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INTRODUCCION

Las dinamicas evaluativas aluden al analisis de procesos hecho a la luz de
estructuras de valores. En el caso de las politicas publicas, por ejemplo, la
evaluacion es el momento que cierra el famoso (y mas bien ficticio) ciclo de la vida
de una determinada politica y consiste en la consideracion de los efectos
producidos por ella tomando como criterio analitico algun tipo de horizonte
normativo (sus propios objetivos originales, lo que disponen las leyes, un punto de

vista arbitrariamente establecido por el evaluador, etc.).

En la época reciente, el fenomeno de la evaluacién ha adquirido una relevancia
especial, derivada muy seguramente de que en tiempos posfordistas la
competencia en el mercado global pasa, de una manera u otra, por la observancia
de estandares de calidad de los productos o servicios, los cuales dependen,
evidentemente, de rigurosos procesos evaluativos referidos no solo a los
componentes técnicos que envuelven los productos en si mismos, sino también a
la forma como esta organizado el proceso productivo. Evaluacién y calidad son,

por tanto, fendmenos que van de la mano.

Hoy por hoy, en el panorama del capitalismo contemporaneo, la clave del éxito en
la sangrienta batalla de la competencia entre las grandes corporaciones es
precisamente la calidad, entendida como la plena satisfaccién del cliente ocurrida
en el contexto de una produccién que es masiva, pero ya no estandarizada como
en el fordismo (donde se producia una misma cosa para muchas personas y, por
tanto, la calidad no condensaba la esencia de la competitividad) sino diferenciada
(donde se producen cosas segun el gusto personal de cada cliente y, por tanto, su

satisfaccion se vuelve el eje de dicha competitividad). No en vano, las teorias de la
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gestién privada y publica al uso —el management posweberiano— se centran en
dos ejes interdependientes: la gestion estratégica y la gestion de calidad (la
primera responde a la pregunta por el qué y para quién producir y la segunda al
interrogante por el cdbmo debe ser producido el producto y qué estandares debe

reunir y cumplir este ultimo).

Ahora bien, al margen de sus raices mercantiles, lo cierto es que el de la calidad
es un tema relevante en si mismo y, muy especialmente, en un campo como el de
la educacion, que es el que nos ataine en la academia. “Educacién publica de
calidad”, es una de las consignas claves del movimiento estudiantil que ve
amenazada esa “calidad” por virtud de la creciente tendencia a debilitar el caracter
publico de la educacién: exigencias de aumento de cobertura sin la
correspondiente inyeccion de recursos y sin la ampliacion de plantas profesorales,
llevan a una sobresaturacion de los docentes que, en tales condiciones, se ven
forzados a reducir el tiempo que destinan a la investigacion y, en consecuencia,
resulta afectada la “calidad” de la educacion que imparten. De otra parte, en la
Universidad Nacional de Colombia estamos acostumbrados a referirnos a nuestra
institucion como “la mejor del pais”, lo que significa que tenemos en mente algun
estandar de calidad. Y cuando en el pregrado de Ciencia Politica postulamos
como horizonte el consolidarnos como el mejor programa de ciencia politica del
pais, estamos también partiendo de algun presupuesto de calidad no siempre

diafano.

A este respecto, la Unica forma de alcanzar claridades no solo sobre lo que define
la calidad de un programa de ciencia politica como el nuestro, sino sobre lo que la
eleva, es que logremos acercarnos a un conocimiento lo mas preciso posible de lo
que tenemos y que, a través de procesos participativos y deliberativos muy
amplios, hagamos la critica de ello. Pero ese describir y criticar es tan solo una
forma de evaluar, con lo que volvemos nuevamente al tema de la importancia de la

evaluacion formulado al principio. Describir y criticar lo descrito, esforzarse por
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copiar conceptualmente lo dado y comenzar a transformarlo por via de la critica,
tal era entre otras cosas y por ejemplo, la clave definitoria del materialismo critico
que Marx construyd como método para realizar su analisis del capitalismo, es
decir, su evaluacion del proceso productivo realmente existente (consideracion con
la que, de paso, corroboramos una vez mas como la teoria no es solo vana
especulacion mental de los tedricos, sino componente esencial de la realidad mas

cotidiana).

Por supuesto, la Universidad Nacional tiene previstos instrumentos, procesos y
momentos evaluativos regulares tanto de los programas académicos de pregrado
(las evaluaciones anuales que hace el Sistema de Autoevaluacion y Seguimiento
de la Calidad Académica, las evaluaciones con fines de acreditacién, el monitoreo
y actualizacion de los curriculos que hacen los comités asesores de pregrado)
como de los profesores vinculados a ellos (las evaluaciones de los profesores que
realizan los departamentos —no solo las anuales sino las que se hacen al finalizar
los periodos de nombramiento—, las autoevaluaciones que deben hacer los
profesores anualmente, las evaluaciones de profesores y asignaturas que realizan
los estudiantes cada semestre, etc.). Estas herramientas institucionales son, por
supuesto, muy importantes en si mismas, y no hay duda de que deben ser
utilizadas, aprovechadas y profundizadas; sin embargo, en el pregrado de Ciencia
Politica estamos empefiados en ir mas alla, apuntando hacia una cultura
participativa y deliberativa de la evaluacion, entendida como ejercicio permanente
realizado por profesores, estudiantes y egresados del programa. Hay conciencia
entre todos estos estamentos de que necesitamos crear espacios y disefar
metodologias idéneos para ello y, en ese sentido, nuestra orientacién es a que la
actual coyuntura de la reacreditacion del programa sea aprovechada para avanzar

en esa direccion.

Ahora bien, en lo que se refiere estrictamente a dicha coyuntura, debe sefalarse

que la comunidad académica del departamento y area curricular de Ciencia
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Politica ha tomado muy en serio el ejercicio conducente a su reacreditacion y ello
entendido en dos direcciones. En primer lugar, cabe indicar que atendiendo a la
mencionada aspiracién por aclimatar la cultura de la autoevaluacion, hemos
aprovechado para impulsar un proceso participativo muy amplio, involucrando de
manera efectiva a profesores, estudiantes y egresados. En efecto, tras la
elaboracion del primer borrador del documento de autoevaluacién, procedimos a
convocar a toda la comunidad de nuestro programa. En el caso de los estudiantes,
por ejemplo, el proceso se inicié6 desde mediados de 2012, cristalizando en lo que
va corrido del presente afio en la conformacion de un grupo de 40 personas, asi:
20 seleccionadas mediante votacion directa y de manera representativa de los
distintas matriculas o semestres; 13 escogidas mediante delegacion de los grupos
de trabajo estudiantiles existentes; y siete escogidas por consideraciones
meritocraticas (mejores promedios). Dicho grupo se convoco con el propdsito de
hacer una discusion muy a fondo del documento, de la cual se derivara un
conocimiento estrecho del mismo y del proceso en general, de tal forma que los
alli involucrados pudieran ejercer como divulgadores y replicadores de la
problematica entre el resto de sus compaferos. En concreto, dicho grupo se
reunio el pasado 3 de mayo en las dependencias de la Cooperativa de Profesores
de la UN, en jornada de toda la mafana, trabajando en ocho mesas segun
componentes del documento mas el PEP. En cada mesa particip6 ademas un
profesor de planta y un egresado del programa. De esa sesion fueron delegados
ocho relatores (uno por mesa) que acudieron a una segunda reunién, realizada el
dia 8 de mayo, también en jornada de toda la mafana, y centrada en los
profesores de planta del departamento mas ocho egresados diferentes de los que
participaron en la primera reunién, siguiendo todos ellos el mismo procedimiento

de trabajo en ocho mesas. Finalmente, el dia 10 de mayo tuvimos el debate de

'En el caso de los egresados, debe anotarse que la divulgacién comenzé con ellos en octubre de
2012, con la convocatoria de una reunion a la que asistieron 80 egresados y en donde se informé
del proceso y, entre otras cosas, se planteo la necesidad de aprovechar la ocasion para relanzar la
Asociacion de Politélogos de la Universidad Nacional.
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cierre en formato de asamblea general de ciencia politica. Del conjunto de este
ejercicio emanaron, de un lado, un enriquecimiento del documento de
autoevaluacién, en la forma de sugerencias de ajuste, modificacién vy
complementacién que han sido directamente tenidos en cuenta; y, del otro, los

contenidos especificos del Plan de Mejoramiento del programa.

En segundo lugar, la seriedad con la que ha sido tomado el ejercicio se evidencia
también en que la politica del departamento fue, desde el principio mismo del
proceso, el acogerse muy estrictamente al procedimiento estipulado por la UN de
cara a la elaboracion del documento de autoevaluacion. El producto de dicho
trabajo cuidadoso, de desarrollo exhaustivo de las guias establecidas por la
Direccion Académica, esta a la vista en la forma de un texto extenso que recoge
informacion tanto documental como de opinién acerca de la evolucion del
programa en los ultimos siete anos, la cual da cuenta, como es logico, de
fortalezas y debilidades. Dentro de las primeras, pueden destacarse aspectos
como: la ampliacion de la planta profesoral (13 profesores de tiempo completo,
tres de dedicacién exclusiva y cuatro de catedra, sin contar la préxima vinculacion
de una nueva profesora de dedicacién exclusiva)®> y la correspondiente
cualificacién de la misma;® el impresionante crecimiento de la investigacién en el
periodo objeto de estudio (surgimiento de nueve grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias y de gran productividad); el desarrollo de nuevos
instrumentos de comunicacién como la revista Ciencia Politica y el boletin
electronico EI/ Muro; la ampliacion de los nexos nacionales e internacionales, etc.

Entre las debilidades, por su parte, no deja de ser notable el tema de la extension

’Sj bien la planta profesoral se ha expandido, no por ello es ya suficiente. Prueba de lo dicho es el
hecho de que en la actualidad cerca de 20 asignaturas deben ser impartidas por profesores
ocasionales. Asi las cosas, el departamento requeriria mas o menos seis o siete profesores de
tiempo completo adicionales para asumir dichas asignaturas.

°En la actualidad, 13 profesores de planta cuentan con doctorado (65%), cuatro estan adelantando
doctorado (20%) y tres tienen titulo de maestria (15%). En tales condiciones, en el curso de los
préximos tres o cuatro afios el departamento contara con 17 profesores con doctorado, es decir, el
85% de la planta, que sin duda es un porcentaje muy significativo tanto en el contexto de la
Universidad Nacional como en el colombiano.
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solidaria, en el que ha podido hacerse y debe hacerse mucho mas; de otra parte,
arrastramos todavia algunas dificultades en el frente de las pedagogias; v,
finalmente, seguimos teniendo deudas en lo referente a profundizar las relaciones
con los egresados, de cara a explotar una riqueza inmensa y de doble via:
departamento-egresados (sistematizar informacion sobre oportunidades de becas
y empleos, por ejemplo, aunque ya la reciente creacidon del boletin electrénico E/
Muro apunta con firmeza a ello y, en general, disefiar una politica clara para estar
en contacto mas estrecho con la comunidad de egresados) y egresados-
departamento (intercambios activos con las instituciones a las que se hallan
vinculados laboralmente de cara a pasantias, consultoria, extension solidaria,

etc.).

Aunque estamos orgullosos de nuestros avances y, a la vez, no pretendemos
ocultar los aspectos en los que debemos avanzar mas, lo cierto es que la
coyuntura de la reacreditacion ha redundado en una clara conciencia de
profesores, estudiantes y egresados en torno a la necesidad de superar con éxito
el desafio que se nos presenta y obtener para el programa de Ciencia Politica de
la sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia el mayor numero posible
de afos de reacreditacion; y, mas alla de eso, consolidarnos no solo como el
mejor programa de ciencia politica del pais en sentido estrictamente académico,
sino ademas como el mas comprometido con la divulgacion del pensamiento
critico y con el avance de las causas sociales y politicas que hagan de la
colombiana una sociedad mas libre y democratica, con cotas cada vez mayores de

igualdad y justicia.

Bogotda, D.C., mayo de 2013

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

21



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

FACTOR 1: MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

PONDERACION FACTOR 1: MISION Y PROYECTO
INSTITUCIONAL
CARACTERISTICAS NOTA ASIGNADA (0-5)
1. Misioén institucional 4,7
2. Proyecto institucional 4,9
3. Proyecto Educativo del Programa —PEP- 4,7
4. Relevancia académica 4,6
TOTAL CALIFICACION DE FACTOR 4.7

Fuente: elaboracién propia.

CARACTERISTICA 1: MISION INSTITUCIONAL

La caracteristica desarrollada a continuacién se ocupa de responder los siguientes

indicadores:

» Mision institucional y medios para difundirla entre la comunidad

académica.

» Concordancia entre la misién institucional y los objetivos del

programa curricular.

» Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo,

estudiantes y egresados que conocen la misién institucional.
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De acuerdo con lo establecido por el Consejo Nacional de Acreditacion (2006), en
su documento Lineamientos para la acreditacion de programas, la evaluacion de la
mision institucional es relevante para conocer el compromiso de la Universidad
con la calidad y con los referentes universales de la educacién superior. En esa
medida, todo ente universitario debe contar con una misiéon claramente formulada
y los objetivos de sus programas curriculares deberan corresponderse con lo que

ésta, a nivel general, se ha propuesto.

Siendo un ente estatal de caracter publico, los trazos fundamentales que definen
el quehacer de la Universidad se establecen a partir de un marco juridico nacional.
Asi, se encuentra en el Decreto 1210 de 1993 de la Presidencia de la Republica,
“‘Por el cual se reestructura el régimen organico especial de la Universidad
Nacional de Colombia”, su definicion como institucién universitaria, “cuyo objeto es
la educacién superior y la investigacién, a través de la cual el Estado (...)
promovera el desarrollo de la Educacion Superior hasta sus mas altos niveles,
fomentara el acceso a ella y desarrollara la investigacion, (...) para alcanzar la

excelencia”’. Especificamente, los fines de la Universidad son los siguientes:

a) Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual
y cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales, étnicos, regionales y locales.

b) Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacion
y contribuir a su conservacion.

c¢) Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

d) Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, dotandolos de una conciencia critica, de manera que les permita
actuar responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo y liderar creativamente procesos de cambio.

e) Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y

de compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.
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f) Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su
articulacion internacional.

g) Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

h) Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnologico,
cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa.

i) Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a
los sectores sociales que conforman la nacién colombiana.

j) Contribuir mediante la cooperacion con otras universidades e instituciones del
Estado a la promocién y al fomento del acceso a la educacién superior de
calidad.

k) Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de
los fines de la educacion superior (Presidencia de la Republica de Colombia,
Decreto 1210 de 1993, Articulo 2)

Concurrentemente, el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario,
“Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad Nacional de
Colombia”, brinda los parametros actuales de definicion de la misién institucional.

Este, en su Articulo 1, sobre la naturaleza del ente universitario, establece que

la misiébn esencial de la Universidad Nacional de Colombia es la creacion,
desarrollo e incorporacion del conocimiento y su vinculacion con la cultura. La
Universidad es un organo publico estatal, no perteneciente a ninguna de las
ramas del poder publico con capacidad de designar sus directivas y de regirse
por sus propios estatutos y que cumple, en nombre del Estado, funciones no
administrativas para la promocién del desarrollo de la educacién superior y al
acceso a ella asi como el desarrollo de la docencia, la investigacién, las
ciencias, la creacion artistica y la extension. Por su caracter nacional, la
Universidad debe contribuir a la identidad de la Nacion en su diversidad.

Con estos claros preceptos normativos de caracter nacional, a la vez que
haciendo uso de la autonomia universitaria derivada del canon constitucional
(Constitucion Politica de Colombia, Articulo 69) y retomada en el Acuerdo 011 de
2005 del Consejo Superior Universitario, se concret6 la elaboracién de la misién

institucional de la Universidad, en consonancia con sus objetivos misionales y los
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programas académicos que procedimentalizan su funcion especifica, entre ellos el

de Ciencia Politica.

De esta manera, dicha mision institucional de la Universidad Nacional de
Colombia, establece que:

Como Universidad de la nacion fomenta el acceso con equidad al sistema
educativo colombiano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma
profesionales competentes y socialmente responsables. Contribuye a la
elaboracién y resignificacion del proyecto de nacion, estudia y enriquece el
patrimonio cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los
ordenes cientifico, tecnolégico, cultural y artistico con autonomia académica e
investigativa (Universidad Nacional de Colombia, Pagina Web).

En la actualidad y con el fin de socializar y entronizar este mandato misional, la
Universidad cuenta con diversos medios de difusion, entre los cuales destacan su
pagina web y el constante trabajo desarrollado en sus diferentes dependencias
administrativas, consistente en su publicacion en carteles de facil acceso y
observacion. Igualmente, la divulgacién realizada a través de la emisora de la
institucion, “UN Radio”, constituye otro mecanismo determinante en la tarea de
presentar y propiciar la apropiacion de la mision tanto en la comunidad

universitaria como en el publico en general.

De acuerdo con esto, el Programa Curricular de Ciencia Politica persigue, como
proposito principal, formar profesionales con sélidos conocimientos que integren los
diversos campos cientificos y técnicos comprendidos en el amplio mundo de la
politica. Desde una perspectiva interdisciplinaria, articula adecuadamente la teoria, la
filosofia y la ciencia, con componentes juridicos, histéricos y econémicos, entendidos
como elementos necesarios dentro del ejercicio cognitivo y profesional en el que se

inscribe la Politologia como disciplina.

En este sentido el programa pretende, mediante un proceso educativo flexible y

dindmico, mantenerse como un ambito formador de asesores cientificos en los
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diversos espacios politicos, capaces de liderar la consolidacion del Estado Social de
Derecho y la construccion de Nacion, proporcionando asi un escenario de abordaje

y analisis de los procesos politicos y sociales del pais, la regién y el mundo.

Este objetivo cardinal se construye en consonancia con la mision de la
Universidad, en la medida en que desarrolla sus directrices principales, las cuales
prescriben la formacién de profesionales competentes, con responsabilidad social,

que lideren y asesoren el fortalecimiento permanente del proyecto nacional.

Asi entonces, si se acepta una diseccion de la Misién de la Universidad, propicia
para pensar de manera directa una concatenacion entre esta mision y los objetivos
del Programa, es posible mostrar como dichos objetivos son, de manera clara,
desarrolladores de las directrices propuestas en ella.

TABLA 1: OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA Y
CONCORDANCIA CON LA MISION INSTITUCIONAL*

MISION INSTITUCIONAL OBJETIVO DEL PROGRAMA

La existencia misma del programa de Ciencia Politica da

Como Universidad de la|cuenta del compromiso de la Universidad con el desarrollo y

Nacién: socializacion del conocimiento, en este caso del conocimiento

cientifico, en el sentido de proveer una oferta académica que

e Fomenta el acceso con |responda a las necesidades y avances en los diversos campos
equidad al sistema | que atafien a la disciplina.

educativo colombiano OBJETIVO 8: Ofrecer al futuro profesional experiencias
estimulantes, creativas y dinamizadoras que le permitan
e Provee la mayor oferta de |satisfacer, de una parte, sus necesidades sociales y de

programas académicos autorrealizacion y, de otra, la eficaz prestacion de sus servicios
a la comunidad en la cual se desempenia.

OBJETIVO 1: Proveer a la region y al pais de un politélogo
capaz de adaptarse a las complejas y cambiantes situaciones
del mundo politico actual; asi como de responder a las
exigencias que en su campo plantean nuestras organizaciones,

e Forma profesionales
competentes y socialmente
responsables.

*Los objetivos del programa de Ciencia Politica estan definidos por el Acuerdo 098 de 2008 del
Consejo Académico, “Por el cual se modifica la estructura del plan de estudios del programa
curricular de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede
Bogota de la Universidad Nacional de Colombia, para ajustarse al Acuerdo 033 de 2007 del
Consejo Superior Universitario".
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TABLA 1: OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA Y
CONCORDANCIA CON LA MISION INSTITUCIONAL*

MISION INSTITUCIONAL OBJETIVO DEL PROGRAMA

contribuyendo con ello a su crecimiento, desarrollo vy
proyeccién de la sociedad en la cual estan insertas.

OBJETIVO 4: Contribuir a la formacion de una actitud cientifica
y critica del futuro profesional que le permita conceptuar
acertadamente sobre la validez o no de las teorias, sistemas y
modelos aplicados o que han de aplicarse al medio
colombiano.

OBJETIVO 7: Dotar al futuro profesional de los fundamentos,
conceptos, teorias y elementos requeridos para la generacion
de las destrezas y habilidades tendientes a fomentar el analisis
critico y los aportes creativos en politica.

OBJETIVO 2: Formar politélogos con capacidad para formular
consciente y racionalmente propuestas académicas y practicas
en los diversos ambitos politicos y para disefiar creativamente
propuestas que conduzcan al desarrollo politico vy
socioeconomico del pais, la regién y la comunidad.

OBJETIVO 3: Formar politélogos con capacidad de discernir,
analizar y evaluar las repercusiones que tiene, en el
comportamiento de los individuos y la comunidad, la aplicacion
de las distintas filosofias, fundamentos, conceptos, teorias,
técnicas y procedimientos que son objeto de estudio de la
Ciencia Politica.

OBJETIVO 4: Contribuir a la formacion de una actitud cientifica
y critica del futuro profesional que le permita conceptuar
acertadamente sobre la validez o no de las teorias, sistemas y
modelos aplicados o que han de aplicarse al medio
colombiano.

e Contribuye a la elaboracion
y resignificacion del
proyecto de Nacion

OBJETIVO 5: Impulsar la realizacion y desarrollo de
investigacion en el campo de la Ciencia Politica con el fin de
e Estudia y enriquece el|conocer la realidad politica, econdmica, social y cultural de la
patrimonio cultural, natural y | region y el pais.
ambiental del pais. OBJETIVO 6: Contribuir a la formacion de una filosofia politica
colombiana mediante la construccion de marcos conceptuales
sélidos, teorias y técnicas validables en nuestro medio.

OBJETIVO 3: Formar politélogos con capacidad de discernir,
analizar y evaluar las repercusiones que tiene, en el
comportamiento de los individuos y la comunidad, la aplicacion
de las distintas filosofias, fundamentos, conceptos, teorias,
técnicas y procedimientos que son objeto de estudio de la
Ciencia Politica.

e Como tal lo asesora en los
6rdenes cientifico,
tecnoldgico, cultural vy
artistico con autonomia
académica e investigativa

Fuente: Elaboracién propia. La informacidn proviene de la Misién Universitaria y el Acuerdo 098 de
2008 del Consejo Académico.

Respecto de la percepcidon que de este punto en particular da muestras la

comunidad académica de Ciencia Politica, los resultados de las encuestas
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aplicadas a docentes, estudiantes y egresados, presentados en el cuadro
siguiente, permiten evaluar como favorable la coherencia entre la mision
institucional y los objetivos del Programa. Asi, cerca del 61% de los docentes
entrevistados afirman la existencia de una alta correspondencia de la misién con
los objetivos del Programa, un 33.3% consideran esta correspondencia como

parcial y solo el 5,5% percibe una escasa relacion.

Por otra parte, los estudiantes representan el grupo que en mayor medida
observan como disonantes los objetivos del programa en funciéon de la mision
institucional; de esta forma, el porcentaje de alumnos que opinan tal situacion no
supera el 7%, cifra que se reduce drasticamente en los egresados, quienes, luego
de completar su proceso de formacion profesional, tienen la oportunidad de
evaluar esta coherencia, disponiendo de informacion suficiente, recopilada a
través de su permanencia en el Programa y enriquecida con el contraste que

permite la experiencia laboral.
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GRAFICA 1: COHERENCIA ENTRE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA Y LA
MISION INSTITUCIONAL

COHERENCIA ENTRE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA Y
LA MISION INSTITUCIONAL
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i Egresados 45,76 40,68 1,69 11,86

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las encuestas aplicadas por la Direccion
Académica a estudiantes, docentes y egresados. 2012. (Ver anexo 5, 6 y 29).

Siguiendo la informacién recogida en la mencionada encuesta, es posible
identificar un nivel satisfactorio en cuanto al conocimiento que de la Misién posee
la comunidad universitaria, particularmente en este caso la que compone el
Programa de Ciencia Politica. Esto a su vez y de manera indirecta, arroja datos
favorables sobre el resultado de los procesos divulgativos empleados por la
institucion y, en general, sobre la apropiacion por parte de la mencionada

comunidad de conceptos claros sobre el quehacer universitario.

Esta conclusion se apoya en datos estadisticos, segun los cuales solo un 5% de
los profesores, un 28% de los estudiantes y un 18% de los egresados, manifesté
no tener conocimiento sobre la mision institucional. En relacion con los primeros,
esta cifra resulta minima dado que dentro de estos datos se encuentran docentes

que no hacen parte de la planta profesoral de carrera del Programa y que por
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tanto y para el momento de la encuesta, podrian estar iniciando un proceso de

acercamiento con la Universidad.

Por otra parte, respecto de los estudiantes, aunque el porcentaje que dice
desconocer la mision resulta relativamente el mas alto, es necesario considerar
que dentro del mismo se encuentran alumnos de los primeros semestres del
Programa que hasta ahora inician su vida universitaria, que, por tanto, apenas
estan comenzado a empaparse de los objetivos misionales del Programa.
Concomitantemente, es posible apreciar como positivo que, no obstante este

contexto, cerca del 65% de los alumnos afirma tener una nocion clara de la mision.

Finalmente, en lo que respecta a los egresados, se desprende que cerca del 18%
de los encuestados no posee ningun conocimiento respecto de la misién
institucional, cifra que puede ser explicada por el proceso de perfeccionamiento
gue ha venido experimentado tanto esta mision como su difusién, Efectivamente,
la encuesta cobija egresados de todas las cohortes que ha tenido el programa,
siendo necesario destacar que en los inicios del mismo no se habia consignado la
mision en un texto explicito ni, consecuentemente, habia hecho la respectiva

divulgacion.

Por estas razones, y de acuerdo con las tendencias que presentan los estudiantes
y egresados, seguramente este porcentaje tendra una propension a reducirse a
medida que a lo largo del proceso de formacion se continlien desarrollando los
esfuerzos de difusion antes mencionados, con la intencion de compartir y

comunicar una mision universitaria publicamente establecida.
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GRAFICA 2: GRADO DE CONOCIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

CONOCIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL
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Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las encuestas aplicadas por la Direccion
Académica a estudiantes, docentes y egresados. 2012. (Ver anexo 5, 6 y 29).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e [Existe una mision institucional claramente definida que orienta el quehacer
universitario.

e Los objetivos definidos para el programa procedimentalizan de manera
directa y suficiente los objetivos misionales universitarios.

e Se encuentra un nivel satisfactorio de conocimiento por parte de los
diversos estamentos universitarios acerca de la mision universitaria.

e Este nivel de conocimiento permite que la comunidad académica de la
carrera reconozca la existencia de una concordancia entre la mision

universitaria y los objetivos del programa.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e La difusion de la misién universitaria resulta insuficiente en los estudiantes
gue recién ingresan al programa y de igual forma en los egresados del

mismo.
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 1: MISION
INSTITUCIONAL

INDICADOR NOTA ASIGNADA

(0-5)

» Mision institucional y medios para difundirla entre la comunidad 47
académica. '

» Concordancia entre la mision institucional y los objetivos del 50
programa curricular. '

» Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo, 41
estudiantes y egresados que conocen la misién institucional. '

TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 2: PROYECTO INSTITUCIONAL

» Politicas y criterios institucionales que definan el proyecto
institucional o plan de desarrollo bajo el cual se rigen las funciones de

docencia, investigacién, y extensién.

» Criterios y orientaciones para adelantar los procesos de evaluacion
(autoevaluacién y evaluacion de la comunidad académica) de los

programas curriculares.

Las politicas y criterios institucionales que definen el proyecto institucional bajo el
cual se rigen las funciones de docencia, investigacion y extension, estan basadas
fundamentalmente en la mision universitaria, la cual, como se mencioné en el
apartado anterior, se corresponde tanto con los fines de ésta, estipulados en el
Decreto 1210 de 1993°, como con su naturaleza, sefialada en el Estatuto General.

Sin embargo, estas politicas y criterios no se agotan en tales misién, fines y
naturaleza de la Universidad, tomando también en consideracion los objetivos
complementarios establecidos en el Estatuto General y algunos principios de

organizacion interna.

® El paragrafo del Articulo 2 del Decreto 1210 de 1993, establece que, aparte de los fines ya
consignados, “la Universidad, ademas de desarrollar los programas docentes, investigativos y de
extension que corresponden a su naturaleza, deberd: a) Presentar estudios y propuestas a las
entidades encargadas de disefar y ejecutar los planes de desarrollo econémico y social; (...) ¢)
Adelantar, por su cuenta o en colaboracién con otras entidades, programas de extensiéon y de
apoyo a los procesos de organizaciéon de las comunidades, con el fin de vincular las actividades
académicas al estudio y soluciéon de problemas sociales y econémicos; d) Adelantar por su cuenta
0 en colaboracién con otras entidades, programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo
productivo y empresarial del pais; e) Cooperar con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en tareas de investigacion, docencia y extension”.
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De tal forma, el Articulo tercero del Estatuto sefiala que, igualmente, son fines de

la Universidad:

(...) 6. Propender por la existencia de un ambiente propicio para el desarrollo
personal de sus integrantes y de sus grupos de investigacion; de los procesos
individuales y colectivos de formacion, por la calidad de la educacion, y por el
avance de las ciencias y las artes y de su vinculacién a la cultura. (...) 12.
Estimular la integracion y la participacion de los miembros de la comunidad
universitaria con el objetivo de lograr los fines de la educacion superior. 13.
Participar en empresas, corporaciones mixtas u otras formas organizativas,
para dar cumplimiento a los objetivos y funciones de la Universidad,;

y en su Articulo cuarto que

(...) para cumplir con su misién, todas las actuaciones, (...) estaran
enmarcadas y seran establecidas con el fin de desarrollar y consolidar los
siguientes principios de organizacion interna:

1. Autonomia. La organizacion y la asignacion de funciones tendran como fin
garantizar y fortalecer la autonomia universitaria, entendida como la capacidad
gue tiene la institucion para autogobernarse, designar sus propias autoridades
y expedir sus propios reglamentos de acuerdo con la Constitucion Politica y las
leyes.

2. Direccién. El desarrollo de los procesos académicos, administrativos y
financieros y los demas requeridos para el cumplimiento de la misiéon de la
Universidad Nacional de Colombia, estara orientado y dirigido por el Consejo
Superior Universitario, el Consejo Académico y el Rector de la Universidad, con
el fin de garantizar la unidad de criterio y la efectividad de las politicas
institucionales.

(-..) 8. Participacion. La Universidad debe propiciar el ambiente y los
mecanismos para que la comunidad universitaria intervenga en las decisiones,
procesos y acciones que la afectan.

(...) 12. Etica. La gestion de la Universidad estara orientada por valores como
la transparencia, la equidad, la justicia, la responsabilidad, la rectitud y la
inclusién; propendera por el mejoramiento institucional, la gestién del riesgo y
el uso eficiente y razonable de los recursos provistos por la sociedad, con miras
a obtener un impacto positivo en el pais.

13. Convivencia y buen trato. La Universidad reconoce y respeta el
pluralismo y la diferencia. Todas las actividades dentro de la Universidad
deberan desarrollarse sobre la base del respeto y consideracion por la dignidad
y los derechos del otro, a través de relaciones cordiales, armonicas y de buen
trato.

(-..) 15. Excelencia académica. Los procesos académicos se desarrollaran
dentro de los mas altos parametros de calidad y con los modelos pedagogicos,
métodos y metodologias que contribuyan y faciliten la formacion en las
profesiones y disciplinas del pregrado y posgrado. La comunidad académica
incorporara en su quehacer los avances en materia de docencia y propendera
por el mejoramiento permanente de la formaciébn que se imparte en la
Universidad.
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Por otra parte, los articulos 32 y 33 del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario, establecen los criterios y orientaciones basicas para la evaluacion y
autoevaluacion de los programas curriculares. Alli, la Vicerrectoria Académica es
designada como el 6rgano encargado de coordinar el desarrollo del sistema de
valoracion de los procesos académicos, pedagdgicos y administrativos que
soportan los distintos niveles de formacién y a través de los cuales se desarrollan
los objetivos misionales de la Universidad, estableciendo “fuentes de informacion
adecuadas, [definiendo] criterios de evaluacion coherentes y [construyendo] (...)
indicadores pertinentes”, que posibiliten adelantar la mencionada evaluacion de
forma periddica, con la “participacion de la comunidad universitaria” y que
conduzcan a la “elaboracion de planes de mejoramiento en el marco del plan

global de desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia”.

Este marco normativo, que se corresponde con el proceso de reforma académica
recientemente adelantado en la Institucion, es complementado® por el Acuerdo
023 de 1999 del Consejo Superior Universitario, “Por el cual se adopta en la
Universidad Nacional de Colombia un proceso Unico de autoevaluacion de sus
programas curriculares”, el cual puso de manifiesto la importancia de crear un
marco comun, con criterios unificados, para desarrollar el proceso de
autoevaluacion de todos los programas; al tiempo establece responsabilidades en
todos los niveles administrativos y llama la atencién sobre la necesidad de instituir
espacios de socializacion de dichos procesos de autoevaluacion, en todos los

programas curriculares de la Universidad, en sus diferentes Sedes.

®para este caso, se entiende la complementariedad en la medida en que, a pesar de ser posterior,
el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario se pronuncia de manera general sobre
temas que trata de manera mas especifica el Acuerdo 099 Consejo Superior Universitario, aun
cuando este es anterior en el tiempo. Esto se explica en virtud del Acuerdo 033 es producto del
proceso de reforma acaecido en la Universidad durante los afios 2007-2008 y en este sentido
retoma y brinda los lineamientos generales para el desarrollo de la actividad universitaria, sin
perjuicio de que estos lineamientos sean consonantes con desarrollos normativos previos, como es
el caso del Acuerdo 099.
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Asi, en concordancia con estos lineamientos, la Direcciéon Nacional de Programas
de Pregrado, 6rgano adscrito a la Vicerrectoria Académica, ha determinado los
criterios basicos para la autoevaluacion, la cual juega un papel decisivo de cara a
la consecucién de la calidad y excelencia de los programas curriculares a la luz de
las directrices establecidas por la Comisién Nacional de Acreditacion para tales
fines. Lo anterior llevé la construccién de unos parametros guia (Ver Anexo 11)’, a
través de los cuales se adopta un modelo de autoevaluacion de los programas, en
funcion de las particularidades de la Universidad Nacional de Colombia.

El modelo general de evaluacion utilizado ampliamente, incluso en las
Instituciones de Educacion Superior -IES- y en las agencias acreditadoras
internacionales, es relativamente sencillo y consistente con la idea segin la
cual existen unos estandares de calidad ideales a los que se aspira; de
acuerdo a esto, se procede a medir el estado real de la universidad o del
programa en relacién con ese estandar; para luego analizar cuan distante se
encuentra esa realidad con respecto a la aspiracion, intentando buscar
soluciones e incorporandolas dentro de un plan de mejoramiento.

Se ha dicho que debe evaluarse la estructura, los procesos y resultados de los
miembros de la comunidad académica, la infraestructura institucional y los
programas curriculares, atendiendo especialmente a las relaciones que estos
Ultimos guardan con los dos primeros. Los estamentos administrativos
académicos de las IES, en comunion con su comunidad académica, en el
marco de los paradigmas cientificos, profesionales, disciplinares, normativos o
legales existentes, deberan identificar y definir los aspectos y caracteristicas
gue para cada programa, en particular, y para la institucion, en su totalidad,
resumen la calidad de la formacion impartida y de la infraestructura necesaria
para ello. (Universidad Nacional de Colombia, Vicerrectoria Académica,
Direccién Nacional de Programas de pregrado, 2010)

De esta forma y a partir de las politicas que la Universidad, desde su nivel central,
ha disefiado para llevar a cabo procesos de autoevaluacién permanentes, el
programa de Ciencia Politica ha asumido la tarea de adoptar una cultura de la

autoevaluacion que permita entender la evaluaciébn como un trabajo estructural,

’ La guia base que sirvi6 como instrumento de trabajo para el presente informe fue elaborada en
octubre de 2010 por la Direccion Nacional de Programas de Pregrado.
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capaz de incentivar rutas de cambio, identificar y superar problemas, y mantener y

profundizar las fortalezas que tenga el programa.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Existen politicas y criterios institucionales claramente definidos que dan
cuenta del proyecto universitario, decantados en el marco normativo
institucional, que definen las funciones de docencia, investigacién y
extension y su articulacion dentro de un proceso académico coherente que
constituye el programa.

e La Universidad y el programa asumen los procesos de autoevaluacion de
manera permanente y sistematica, contando para ello con los referentes
proporcionados por la mision y el proyecto institucional y con metodologias

pertinentes para el desarrollo de los mismos.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 2: PROYECTO

INSTITUCIONAL
INDICADOR NOTA :E‘Efls()SNADA

» Politicas y criterios institucionales que definan el proyecto
institucional o plan de desarrollo bajo el cual se rigen las funciones 4,9

de docencia, investigacion, y extension.

» Criterios y orientaciones para adelantar los procesos de evaluacion
(autoevaluacién y evaluacion de la comunidad académica) de los 4,9

programas curriculares.

TOTAL 4,9

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 3: PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

La mencionada caracteristica se ocupa de los siguientes indicadores:

» Proyecto educativo del programa curricular y concordancia con el
proyecto institucional®.

» Estrategias y espacios para la discusién, difusiéon y actualizacién del

proyecto educativo del programa curricular.

» Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes que conocen el
proyecto educativo del programa curricular y las estrategias y

espacios para su difusion, discusion y actualizacién.

El Proyecto Educativo del Programa -PEP- de Ciencia Politica de la Sede Bogota,
cuyo proceso de elaboracion estuvo a cargo de la Direccién del Departamento y
Area Curricular de Ciencia Politica y coordinado por el Comité Asesor de Carrera,
surti6 un proceso de socializacion de caracter amplio y participativo con la

comunidad académica, al inicio del segundo trimestre del afio en curso.

Realizada con posterioridad a la obtencion del aval del Comité Asesor de Carrera,
la mencionada socializacion del Proyecto cumplio el objetivo de propiciar un
dialogo incluyente y fluido entre los diferentes estamentos del Programa y de éstos
con la administracién, lo que a su vez permitié la validacion del documento y su

puesta en marcha.

® El borrador avalado por el Consejo de Facultad del Proyecto Educativo del Programa -PEP- se
presenta en el Anexo 1 de este documento.
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Esto permitié que dicho Proyecto fuese comunicado de manera intensa, haciendo
uso, principalmente, de los medios electrénicos con que cuenta la Facultad. Para
ello, los esfuerzos de divulgacién incluyeron su envio a los correos institucionales
de estudiantes, egresados y profesores en repetidas ocasiones durante un periodo
de dos semanas; seguido de su publicacién en un espacio destacado y de facil

acceso dentro de la pagina web de la Facultad®.

Adicionalmente, los miembros de la Direccion del Departamento y Area Curricular
de Ciencia Politica, se acercaron a los cursos con mayor numero de inscritos del
Programa y entregaron el documento en formato digital a los estudiantes, accion
que estuvo precedida de una explicacion sobre la naturaleza y alcances del
Proyecto Educativo, entendido como la carta de navegacién que guiara el
quehacer formativo, y de la estrategia de socializacion y discusion que se llevaria
a cabo para lograr la retroalimentacion del texto, incluyendo las miradas y

opiniones de todos los actores que hacen parte de la Carrera.

Subsiguientemente, se realizaron tres jornadas de debate'® sobre el Proyecto en
las que confluyeron representantes del estudiantado, del profesorado y de los
egresados, en las cuales se analizé la pertinencia del documento y su coherencia
con el devenir del Programa, al tiempo que se abri6 espacio para Ssu

enriguecimiento.

Las dos primeras jornadas fueron estructuradas de tal forma que se permitiera el

debate por estamentos -pese a estar siempre presentes miembros de cada uno de

° El Proyecto fue publicado en la pagina web principal de la Facultad www.derecho.unal.edu.co, en
la seccién de “Novedades”. El respectivo enlace
(http://www.derecho.unal.edu.co/pdfs/correos/proyecto_educativo_prog_ciencia.pdf), fue replicado
en la pagina de Facebook del Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica, medio a través
del cual se ha establecido una comunicacion eficiente con los egresados del Programa.

1% Cabe resaltar gue en las mencionadas jornadas se adelantd conjuntamente la socializacion del
presente texto.
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ellos- y la tercera fue pensada para permitir la interaccion de todos éstos de forma

ampliada.

Asi, la primera jornada estuvo compuesta mayoritariamente por delegados de los
estudiantes, de los cuales el 57.5% fueron elegidos democraticamente en las
clases a las que asistieron los miembros de la Direccion del Departamento y en
reuniones preparatorias de las jornadas; 32.5% fueron seleccionados dentro de las
organizaciones estudiantiles de la Facultad; 5% fueron designados por haber
obtenido distinciones por su destacado desempefio académico y encontrarse
cursando ultimas matriculas y el 5% restante lo constituyeron las representantes
estudiantiles ante el Comité Asesor de Carrera y el Consejo de Facultad'!. Estos
delegados estuvieron acompafiados por comisionados de los profesores de planta

y por un grupo de egresados de diferentes cohortes.

La segunda sesién contd con la participacion, principalmente, de los docentes de
planta, junto a un nimero pequefio de alumnos elegidos en sesion anterior
(primera) y otro grupo de egresados; y la tercera convoc6 de forma amplia (tipo
asamblea) a toda la comunidad académica del Programa, a ella concurrieron

primordialmente educandos, algunos egresados y un grupo de profesores.

El resultado de las mencionadas jornadas que posibilitaron la retroalimentacion
entre los diferentes estamentos sobre el Proyecto Educativo, fue, de un lado, la
apropiacion por parte de los mismos del documento y, por otra, un consenso en
torno a la conformidad con éste junto a la identificacién de elementos importantes

sobre las perspectivas de mejoramiento de la Carrera.

"' Es importante resaltar que los delegados tuvieron como responsabilidad discutir con sus

compaferos (de clase u organizacion) el documento y con ello representar en la jornada una
postura de conjunto y no individual, asi como retroalimentar a estos las conclusiones a las que se
llegaron en la sesion.
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De esta forma, el Proyecto Educativo del Programa fue presentado nuevamente
ante el Comité Asesor, quien recomendd al Consejo de Facultad su
correspondiente aprobacion; con posterioridad a la cual la version final documento
sera entregada a cada uno de los miembros de la planta docentes y del cuerpo
estudiantil en medio digital, al igual que sera publicado en la pagina web de la

Facultad, en el espacio destinado al Programa.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible afirmar que, tanto la totalidad de las
directivos como de los docentes de planta, conocen el Proyecto Educativo del
Programa y las estrategias y mecanismos de difusion y discusion ya descritos. En
cuanto al estudiantado, si bien el documento se remitio via correo electronico de
manera masiva, se carece de estadisticas al respecto en razén de lo reciente del
proceso mencionado, sin embargo es claro que un grupo representativo de estos
conoce a profundidad el documento y un niamero mayor la metodologia empleada

para su socializacion y debate.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e EIl Programa Curricular de Ciencia Politica de la Sede Bogota, cuenta con
un Proyecto Educativo institucionalizado, solido y coherente.

e EIl proceso de construccion del Proyecto Educativo del Programa fue

participativo, amplio e incluyente.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA

e La difusion del Proyecto Educativo del Programa dentro de los egresados
se encuentra en etapa inicial.

e No se cuenta con estadisticas sobre el porcentaje de estudiantes que

conoce el Proyecto Educativo del Programa.
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CARACTERISTICA 3: PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Proyecto educativo del programa curricular y concordancia con el
proyecto institucional. 4.9
» Estrategias y espacios para la discusion, difusion y actualizacion del
proyecto educativo del programa curricular. S
» Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes que conocen el
proyecto educativo del programa curricular y las estrategias y 4.4
espacios para su difusién, discusion y actualizacién.
TOTAL 4,7

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 4: RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA
SOCIAL DEL PROGRAMA

La siguiente informacién responde al indicador:

» Evidencia sobre la reflexién, estudio y analisis acerca de las
tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina o profesion a nivel
local, regional, nacional e internacional, y que busquen la

modernizacion, actualizacién y pertinencia del curriculo.

La Carrera de Ciencia Politica se enfoca hacia personas que habiendo obtenido su
titulo de bachiller, culminen exitosamente el proceso de admisién respectivo de la
Universidad Nacional de Colombia. EI Programa no requiere formacion especifica
previa y en general apunta a aspirantes interesados en las ciencias sociales, con
predileccion por la lectura, la escritura y el debate y que manifiesten especial

sensibilidad por temas sociales.

El programa fundamenta su relevancia académica, asi como su pertinencia social,
en la formacién de profesionales que se ocupan de temas relativos al Estado, la
Teoria Politica, la Administracion Publica, el Analisis Politico, las Relaciones
Internacionales y la Investigacién en tematicas sociales y politicas de caracter

nacional e internacional.

La formacion interdisciplinar dota al politblogo de amplias y sélidas destrezas
tedrico-précticas para la reflexion y el andlisis critico, permitiéndole desarrollar una
competencia conceptual estrechamente articulada con conocimientos empiricos
sisteméaticos y aptitudes para interpretar, con fundamento cientifico, diferentes

campos de la realidad politica y social.
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En este sentido, el programa proporciona una formacion que le permite al
egresado desempefiar con suficiencia cualquiera de los siguientes roles

profesionales, fundamentados en las areas de estudio provistas por la carrera'?:

Académico
El recorrido por diferentes teméticas y corrientes del saber teorico y aplicado del
campo politico, ofrece una solida fundamentacion conceptual y practica que
permite producir y socializar el conocimiento propio de la disciplina.

Experto en Gobierno, Administracion y Politicas Publicas
El acercamiento a las dinamicas de planificacion, gestion y ejecucion al interior de la
administracion publica y respecto de las politicas publicas, proporciona
conocimientos y destrezas que permiten el desenvolvimiento en los ambitos propios
de la administracion publica, asi como la formulacién, analisis y evaluacion de

planes, programas y proyectos que involucran la intervencion estatal.

Analista Politico
El desarrollo de las capacidades de identificacién y andlisis sincrénico y diacrénico
de situaciones coyunturales y estructurales propias de la esfera politica, aporta
herramientas de reflexion que, aplicadas desde el campo académico, generan
propuestas explicativas y prospectivas de los fendmenos sociopoliticos nacionales e

internacionales.

'2 Es necesario aclarar que los perfiles no son lineas rigidas sino un esfuerzo diferencial en el nivel
formativo por establecer una adecuada articulacion de los campos de accion de la Ciencia Politica,
las necesidades del pais de aportes creativos en politica y de reflexiones criticas, asi como los
contenidos tedrico-practicos del recorrido académico del estudiante que en conjunto redundan en
un perfil ocupacional integral del egresado.
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Internacionalista
La articulacion entre teoria y analisis, aplicada al campo de la politica internacional,

permite examinar los procesos, recorridos histéricos y teorias de las relaciones

internacionales y las probleméticas globales.

Investigador
La fundamentacion epistemoldgica y metodoldgica en paradigmas teéricos, métodos,
técnicas y herramientas cuantitativas, cualitativas y comparativas, permiten fortalecer
el espiritu investigativo en tematicas propias de la Ciencia Politica y de las ciencias

sociales en general.

Este desarrollo formativo dentro de los perfiles mencionados, capacita al politélogo

para desempenfiarse en los ambitos propios de su ejercicio profesional, a saber:

La sélida fundamentacion tedrica y conceptual habilita para el desempefio de la
docencia universitaria y la produccion académica. Por su parte, la amplia formacion
en aspectos tedricos y practicos que involucran el gobierno, la administracion y las
politicas publicas, le permiten al egresado incursionar en el extenso campo de las
instituciones estatales y privadas, organizaciones no gubernamentales, organismos

internacionales, partidos y movimientos politicos, entre otros.

Las herramientas de reflexion adquiridas en el campo del Analisis Politico y las
Relaciones Internacionales, forjan destrezas para desempefiarse como asesor en
entidades publicas y particulares, organizaciones politicas y sociales, en medios de
comunicacion y en consultorias para proyectos de caracter regional, nacional e

internacional.

De igual manera, el campo investigativo permite al politélogo incursionar en espacios
académicos dedicados a la produccion de nuevos conocimientos e interpretaciones

de la realidad social y politica (grupos y centros de investigacion universitarios o
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independientes), asi como en instituciones (organizaciones publicas o privadas) que
requieran el disefio, aplicacion y evaluacion de metodologias de observacion y

analisis de diferentes tematicas relacionadas con las ciencias sociales.

Por otra parte, y como se presentara con mas detalle en el Factor 4: Procesos
Académicos, es claro que el Programa establece la relevancia académica y la
pertenencia social, que le otorgan las caracteristicas antes descritas, dentro de un
proceso dinamico de actualizacion constante. En términos generales, si bien las
modificaciones de caracter estructural del plan de estudios de la carrera requieren de
gestiones institucionales de largo aliento, el programa posee mecanismos expeditos

de modificacion y actualizacion que hacen parte de su desarrollo regular.

Es asi como la revisién y actualizacién permanente de los contenidos programaticos
que ofrece cada una de las asignaturas que componen el Programa, realizada tanto
por los docentes como por el Comité Asesor, en funcion de los adelantos y
tendencias propias de la disciplina, al igual que los espacios semestrales de
discusion sobre la oferta académica de los cursos que integran el componente de
libre eleccién® y su disposicién de acuerdo a las transformaciones cientificas y los
requerimientos académicos de la comunidad universitaria, son una evidencia
contundente de la existencia de un permanente proceso de reflexién'* sobre el
desarrollo de la Ciencia Politica, en la linea de mantener una propuesta curricular
acorde a los avances del conocimiento en los temas propios del ambito disciplinar, a

nivel nacional e internacional.

®Este componente es integrado por asignaturas no prescritas por el Plan de estudios, que se
seleccionan semestralmente de acuerdo con las directrices definidas por el Comité Asesor del
Programa de Ciencia Politica y que permiten la incorporacion dinamica y constante de los
desarrollos disciplinares. Una descripcién mas minuciosa del tema en cuestion se presentara en el
Factor 4: Procesos Académicos.

4 Esta reflexién se apoya en los procesos de intercambio y retroalimentacién adelantados con
otras entidades académicas, asi como en la participacion en redes académicas y en los procesos
de actualizacién y formacion docente, entre otras actividades, como se expondra en el Factor 3:
Docentes y en el Factor 5: Investigacion y Creacion Artistica.
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FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e El programa posee perfiles de formacion claramente definidos con base en

los cuales se orienta el proceso académico.

e EI programa cuenta con espacios institucionalizados para adelantar la
reflexion de las tendencias de desarrollo de la disciplina en funcion de la
pertinencia y necesidades de actualizacion de la propuesta curricular

vigente.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Los espacios instituidos para la reflexion de la disciplina en funcién de la
pertinencia del curriculo no cuentan con participacién suficiente de

estudiantes y egresados

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 4: RELEVANCIA
ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA

INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Evidencia sobre la reflexion, estudio y analisis acerca de las
tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina o profesion a nivel
local, regional, nacional e internacional, y que busquen Ila 9
modernizacién, actualizacion y pertinencia del curriculo.
TOTAL 4,5

Fuente: Elaboracién propia
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FACTOR 2: ESTUDIANTES

PONDERACION FACTOR 2: ESTUDIANTES
NOTA
CARACTERISTICAS ASIGNADA (0-
5)
5. Mecanismos de ingreso 4,6
6. Numero y calidad de los estudiantes admitidos 4,6
7. Permanencia y desercion estudiantil 4,7
8. Participacion en actividades de formacion integral 4,8
9. Reglamento estudiantil 4.4
TOTAL CALIFICACION DE FACTOR 4,6

Fuente: elaboracioén propia.

CARACTERISTICA 5: MECANISMOS DE INGRESO

Este aparte del documento da cuenta de la informacion relacionada con:

» Politicas, criterios y reglamentaciones que definen el proceso para la
admision de estudiantes y los mecanismos para su difusion y

continla evaluacion.

» Numero de estudiantes admitidos discriminado entre los que
siguieron el proceso general de admisién y los que ingresaron

mediante los mecanismos excepcionales.
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Como ente publico que propende por la mejor distribucién de recursos limitados, la
Universidad Nacional de Colombia ha establecido una serie de politicas, criterios y
reglamentaciones para definir el acceso a sus programas curriculares. De esta
manera, dichos criterios, que rigen la distribucion de cupos, lo hacen en funcién
del rendimiento académico de los aspirantes, cuyo Unico requisito es haber
culminado la educacién secundaria. Segun lo define la Direccion Nacional de

Admisiones, dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica,

la Universidad Nacional de Colombia, mediante un proceso objetivo de
admision, enmarcado en sélidos principios de equidad, transparencia y calidad,
selecciona a los mejores potenciales académicos del pais para ser los futuros
estudiantes de la institucion en sus Programas de Pregrado, en estricto
cumplimiento de las Normas Universitarias y teniendo como criterio exclusivo
de ingreso la presentacion de las pruebas, obtener un puntaje mayor o igual al
puntaje de admisibilidad y ubicarse en los mejores puestos, dentro del cupo
ofrecido por cada programa curricular. Todo ello, en pro de la vinculacién de
estudiantes de alto nivel que contribuyan a la excelencia académica,
caracteristica de la Universidad, segun lo establecido en el Acuerdo 033 de
2007 CSUy el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario.
(Direccion Nacional de admisiones, Pagina Web)

Estos lineamientos se originan en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior
Universitario, el cual establece la necesidad de contar con mecanismos de

admision para los programas de pregrado. De esta manera 'y

en concordancia con el Articulo 2 del Acuerdo 008, los procesos de admisién a
la Universidad Nacional de Colombia, realizados por la Direccién Nacional de
Admisiones, son aquellos mediante los cuales se selecciona, de los aspirantes
inscritos, a los nuevos estudiantes de la Universidad, mediante los resultados
obtenidos por los aspirantes en las pruebas de admision (Resoluciéon 001 de
2013 de Vicerrectoria Académica, 2013).

De acuerdo con la Resolucién 001 de 2013 de Vicerrectoria Académica, “Las
pruebas de admision son examenes diseflados para evaluar el nivel académico de
los aspirantes a ingresar como estudiantes de la Universidad Nacional de
Colombia”. De alli derivan tanto el puntaje minimo de admisibilidad el cual consiste

en
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el minimo requerido para optar por uno de los cupos ofrecidos por la
Universidad, [asi como] el puntaje minimo de admisién [el cual] es el que
resulte del Ultimo aspirante regular admitido a la Universidad en la respectiva
convocatoria y debe ser igual o superior al puntaje minimo de admisibilidad
(Resolucién 001 de 2013 de Vicerrectoria Académica, 2013. Articulo 4),

criterios estos que finalmente concretaran el otorgamiento de los cupos a los

programas que ofrece la Universidad.

Estas pruebas consisten en un examen regular de pregrado de caracter general,
dividido por componentes tematicos que permiten determinar los conocimientos
especificos de los aspirantes™. Por otra parte se tienen en cuenta las habilidades
en lecto-escritura, inglés y matematicas, lo que constituye niveles diferenciados
de ingreso, de tal manera que, de ser necesario, los admitidos accedan a cursos
nivelatorios de acuerdo con los resultados de su prueba de admision,
garantizando una adecuada insercion al medio universitario (Acuerdo 033 de 2007

del Consejo Superior Universitario, 2007. Articulo 13).

De acuerdo con esto y con el fin de asegurar que la totalidad de los cupos
disponibles para cada programa en cada proceso de admision sean asignados,
especificamente, a los estudiantes con los mas altos desempefios académicos, la
Direccion Nacional de Admisiones permite a los aspirantes elegir entre tres
programas curriculares a los cuales desean ingresar, definidos en orden de

prioridad de la siguiente manera:

Primera opcion: Es el programa al cual el aspirante desea ingresar
directamente. Los cupos para el acceso se asignardn en estricto orden de
acuerdo con el puntaje obtenido por todos los aspirantes al mismo programa
curricular cada semestre.

> Al cimentar su proceso de admisién en un examen institucional, la Universidad toma en cuenta
las pruebas de Estado -ICFES- solo como un requisito necesario mas no clasificatorio para
ingresar a cualquiera de sus programas, por lo cual el desempefio de los aspirantes en esta prueba
estatal no constituye un dato relevante para la Universidad, haciendo innecesario realizar un
seguimiento al mismo.
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Segunda opcioén: El aspirante puede elegir dos programas curriculares como
segunda opcién y podra ser admitido a uno de ellos siempre y cuando haya
disponibilidad de cupos, no haya sido admitido a un programa de primera opcion
y logre un puntaje aprobatorio, esto es, que haya obtenido un puntaje mayor o
igual al de la persona que obtuvo el Ultimo puesto entre los aspirantes de primera
opcidén a ese programa.

Cabe aclarar que no es obligatorio seleccionar programas de segunda opcion y
esta es s6lo una alternativa que brinda la Universidad para cualquier aspirante
gue asi lo desee. (Direccion Nacional de Admisiones, Pagina Web).

Bajo estos parametros,

el proceso de asignacion de cupos se realizara de la siguiente manera:

a. La Direccion Nacional de Admisiones, una vez calificadas las pruebas de
admision, agrupara por rangos de puntaje a los aspirantes que hayan obtenido
un puntaje igual o superior al puntaje minimo de admisibilidad.

b. A los aspirantes en el grupo del rango de mayores puntajes se les ofrecera la
totalidad de los cupos de los programas curriculares. A los siguientes grupos se
les ofreceran los cupos que resulten disponibles una vez asignados los cupos
para el grupo inmediatamente anterior. Cada aspirante podrd inscribir hasta
cuatro programas curriculares de su interés, estableciendo el orden de
prioridad donde aspira ser admitido.

c. Cada grupo sera habilitado en una fecha distinta. La Direccion Nacional de
Admisiones, para cada grupo, ordenara a los aspirantes en forma descendente
de puntaje. Siguiendo este orden se asignara un cupo en el primer programa
curricular que tenga disponibilidad de cupos, atendiendo el orden de prioridad
establecido por el aspirante y que lo ubique dentro del cupo establecido para el
programa curricular de su eleccion. En el evento de no haber cupo disponible
en los programas inscritos, el aspirante sera incluido en el siguiente grupo de
clasificacion.

d. Una vez asignado el cupo, el aspirante debera aceptarlo para adquirir la
condicién de admitido, en caso de rechazarlo o de no indicar que lo acepta, el
aspirante tendré la condicién de no admitido.

e. Los cupos de los programas curriculares de pregrado de la Universidad
hacen parte de los bienes publicos escasos del Estado. En el evento de
aceptar el cupo, el aspirante debera hacer uso del derecho de matricula inicial,
en caso de no hacerlo perdera la condicién de admitido y no podra ser admitido
en los dos periodos inmediatamente siguientes.

f. En el evento de rechazar el cupo, el aspirante podra participar en la siguiente
convocatoria, para lo cual debera cancelar los derechos de inscripcion para
presentar nuevamente la prueba de admision.

g. El proceso de asignacion de cupos de un programa curricular terminard una
vez se asignen todos los cupos ofrecidos para el programa curricular o cuando
haya finalizado la asignacion de cupos para el grupo del rango de menores
puntajes. (Resolucion 001 de 2013 de la Vicerrectoria Académica, 2013.
Articulo 16)
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Adicionalmente, el articulo 3 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior
Universitario, contempla la creacion de programas de admision especial que
tengan en cuenta condiciones académicas y de bienestar especificas para grupos
poblaciones que asi lo requieran. Este es un elemento de suma importancia dentro
del desarrollo de las politicas de admision de la Universidad, dando origen a los

Programas de Admision Especial (PAES).

Dichos programas contemplan criterios diferenciados para la admision de
aspirantes provenientes de distintas regiones del pais; indigenas; poblaciones
negras, afrocolombianas, palenqueras y raizales; victimas del conflicto; vy
bachilleres destacados. De esta forma la Universidad garantiza el acceso a la

educacion superior con criterios de equidad y transparencia:

TABLA 2: PROGRAMAS DE ADMISION ESPECIAL

BENEFICIOS
PROGRAMA NORMATIVIDAD PARA LOS Bfgglzg:v?ﬁlggzp‘
ASPIRANTES
Programa especial para la
admisién de bachilleres de
poblacion negra, Pago de matricula
afrocolombiana, palenquera y minima.
raizal: Se basa en el o .
- . . Acuerdo 013 de | Inscripcion  sin .-
reconocimiento de la diversidad Beneficiarse de los
a > 2009 del | costo para el -
étnica y cultural de la Nacidn, : . programas y servicios de
.~ .. ' | Consejo Superior | proceso de | . . o
consagrada en la Constitucion : e bienestar  universitario
Py ; . Universitario admision.
Politica de Colombia, asi como de gue se ofrecen a los
la condicion de marginalidad e alumnos del Programa
inequidad socioeconémica en la Especial (PAES).
que estas poblaciones se
encuentran'®.
Programa de mejores | Acuerdo 093 de | Inscripcion  sin | Pago de matricula
bachilleres de municipios | 1989 del | costo para el | minima.

® En cumplimiento de la sentencia T-422 de 1996 de la Corte Constitucional, la Universidad
establece un criterio de diferenciacion positiva con el cual se busca facilitar el acceso de los
mejores bachilleres de estas poblaciones a la Universidad como una contribucion a la generacion
de oportunidades de desarrollo econémico, social y cultural asi como a la integracion de la
poblacion negra. Este programa de admision, no sélo contempla criterios diferenciados para el
ingreso a la Universidad Nacional sino la inscripcidon gratuita a colegios ubicados en municipios
pobres con poblacién negra, afrocolombiana, raizal y palenquera de estratos uno y dos.
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TABLA 2: PROGRAMAS DE ADMISION ESPECIAL

BENEFICIOS
PROGRAMA NORMATIVIDAD |  PARA LOS Bfgi\'gﬁ.ﬁéﬁ’*
ASPIRANTES
pobres: propende por el | Consejo Superior | proceso de
establecimiento de mecanismos | Universitario admision. Opcién de solicitar el
de acceso a la Educacion préstamo a estudiantes
Superior con igualdad de desde el primer
oportunidades,  partiendo de semestre.
reconocer que en Colombia existe
una multiplicidad de municipios Beneficiarse de los
con situaciones de extrema programas y servicios de
pobreza, cuyos estudiantes bienestar  universitario
terminan sus estudios que se ofrecen a los
secundarios con muchas alumnos del Programa
dificultades y con la imposibilidad Especial (PAES).
de acceder a estudios superiores.
Pago de matricula
Programa de admision para minima.
aspirantes |ntegrar_1te§ dg Acceso a  préstamo
COMLIIEE RS 7] Ber ey universitario o préstamo
establece una diferenciacion en lo b
: . beca, de acuerdo con las
concerniente al puntaje de condiciones que resulten
admision, con la cual se exige, | Acuerdo 018 de del estudig de la
para ser admitido, haber obtenido | 1999 del situacién
un puntaje mayor o igual al menor | Consejo Superior o : ) .

. "y X L Inscripcion  sin | socioeconomica.

puntaje de admisién en toda la | Universitario
; . costo para el
Universidad, no en el programa -

g ; proceso de | Beneficiarse de los
especifico al cual se aspire. | Acuerdo 022 de admision roaramas v servicios de
Asimismo, los estudiantes de | 1986 del ’ Eier?estar yuniversitario
comunidades indigenas tienen | Consejo Superior Ue se ofrecen a los
derecho  autométicamente  al | Universitario glumnos del Proarama
cobro minimo del valor de la ) 9

; L . Especial (PAES).
matricula y son beneficiarios, si
asi lo solicitan, de un préstamo . .

. . Residencias

beca otorgado por la Universidad. ; L .
universitarias, sometido
a la disponibilidad de
cupo.

Programa de admisién especial

para mejores bachilleres:

selecciona, semestralmente, un

grupo de colegios que podran

REIEIREY W o5 @ueles | Acuerdo 30 de | Inscripcion  sin .

Universidad entrega Pago de matricula

. 1990 del | costo para el e
gratuitamente el derecho de . . minima.
: o . Consejo Superior | proceso de
inscripciébn para los aspirantes. : o

Universitario admision.

Los admitidos de este programa,
tendran  derecho a  pagar
matricula minima y, de solicitarlo,
seran beneficiarios de préstamo
beca.
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TABLA 2: PROGRAMAS DE ADMISION ESPECIAL

BENEFICIOS
PROGRAMA NORMATIVIDAD |  PARA LOS B e A PaRA
ASPIRANTES
Programa de admision especial
a las victimas del conflicto
armado interno en Colombia: | Acuerdo 075 de | Inscripcion  sin
Se establece en concordancia con | 2012 del | costo para el | Excepcion del pago de la
las politicas gubernamentales en | Consejo Superior | proceso de | matricula inicial
materia de asistencia, atencion y | Universitario admision.
reparacibn a las victimas del
conflicto armado colombiano
Programa de admisién especial
y movilidad académica para las
sedes Amazonia, Caribe vy
Orinoquia: plantea condiciones
especiales para facilitar la Presentar la
movilidad de los aspirantes a la prueba de
Universidad que se encuentran en admision para la
cual_qmera de esas regiones hacia Acuerdo 025 de Sede _ de
la ciudad en donde se ofrece el 2007 del Presencia
programa  seleccionado. Los c . . Nacional
: : onsejo Superior .
aspirantes podran presentar el : L seleccionada,
. Universitario .
examen sin desplazarse de su siempre y
region, y adicionalmente, en caso cuando tengan

de ser admitidos, el estudiante
cursara asignaturas
alternativamente en la Sede de
presencia nacional y en la Sede
gue ofrece el programa al cual se
matriculd.

su domicilio en la
region.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion publicada por la Direccion Nacional de
Admisiones en la pagina web http://www.admisiones.unal.edu.co/es/pregrado/135-normatividad-

programa-admision-especial-paes.html. Fecha de consulta: 15-01-2013.

De igual manera, es posible ingresar al programa de Ciencia Politica de la Sede

Bogota, al ser estudiante activo de otras carreras de la Universidad o del mismo

programa curricular en otra Sede, mediante la modalidad de traslado que

contempla el Articulo 39 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior

Universitario. Este Acuerdo, en su articulo 47, también establece la doble titulacion

para programas de pregrado, misma que permite a los alumnos cursar dos planes

de estudio de pregrado, como mecanismo de ingreso al programa.
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En cuanto a la divulgacion de la oferta de programas de pre y posgrado de la
Universidad y sobre los procesos de admision, todos los semestres se publica en
diarios del pais con amplia circulacién’, tanto la informacién principal de las
carreras ofrecidas por la Universidad, como las instrucciones para participar en el
proceso de admision. Esta informacion también se difunde mediante afiches que
se distribuyen dentro de la Institucion y en lugares seleccionados (colegios,
bibliotecas, etc.), asi como en las sucursales de los bancos en los que se compran

los derechos para la inscripcion.

De manera complementaria, la informacion detallada sobre el proceso de admision
es publicada y actualizada en la pagina de la Direccion Nacional de Admisiones de

la Universidad: http://www.admisiones.unal.edu.co/. En este mismo sentido, la

Universidad ha dispuesto la linea 4033336 en Bogota y la linea gratuita nacional

018000116263, asi como el correo electronico inscripcion_nal@unal.edu.co, para

comunicar toda la informacién respecto de este proceso.

De acuerdo con estos mecanismos de admision, el siguiente cuadro muestra la
modalidad de ingreso empleada por los estudiantes del programa de Ciencia
Politica, discriminada segun los aspirantes admitidos mediante el proceso regular

o por modalidades excepcionales.

TABLA 3: ESTUDIANTES QUE INGRESARON AL PROGRAMA CIENCIA
POLITICA BOGOTA 2006-2012

ADMISION ) —STE
SEMESTRE REGULAR ADMISION NO REGULAR ADMITIDOS
2006-03'8 77 Paes-Indigena 2 B 80
Traslado 1
Paes-Indigena 3
2ot o Traslado 2l ° 76

" El Tiempo, El Pais, El Colombiano y la Patria

'8 a Universidad Nacional de Colombia divide el afio lectivo en tres periodos académicos: el primer
semestre del afio se considera el periodo 01, el intervalo intersemestral se denomina periodo 02 y
el periodo correspondiente al segundo semestre se designa como periodo académico 03.
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TABLA 3: ESTUDIANTES QUE INGRESARON AL PROGRAMA CIENCIA

POLITICA BOGOTA 2006-2012

SEMESTRE

ADMISION
REGULAR

TOTAL

ADMISION NO REGULAR ADMITIDOS

Paes-mejor bachiller
Paes-Municipio

2007-03

56

Paes-Indigena
Traslado
Paes-mejor bachiller
Paes-Municipio

2008-01

51

Paes-Indigena
Paes-mejor bachiller
Paes-Municipio
Traslado

12 63

2008-03

84

Traslado

2009-01

84

Paes-Indigena
Traslado

88

2009-03

83

Paes-Indigena
Traslado

2010-01

83

Paes-Municipio
Traslado
Paes-Indigena
Traslado entre sedes

2010-03

83

Paes-Indigena
Traslado
PEAMA
Traslado entre sedes
Doble titulacién

12 95

2011-01

83

Paes-Indigena
Paes-mejor bachiller
PEAMA
Paes-Poblaciéon afrocolombiana
Traslado

12 95

2011-03

70

PEAMA
Doble titulacion
Traslado
Traslado entre sedes

14 84

2012-01

81

Paes-Indigena
PEAMA
Paes-Poblacion afrocolombiana
Traslado
Traslado entre sedes

12 93

2012-03

82

Paes-Indigena
PEAMA
Traslado

6 88

NIW[FRP|FRP|OINIWIW[IW[RIR|IWIAIN[WININIFPIN|WIOIN|WIFR[ARIFPINIP|WIRP|RIOIN|IPIWIRINIWIN|F |-

Total

979

110 1089

Fuente: Elaboracién propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).
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Siguiendo la informacién suministrada, se observa como, de un total de 1087
aspirantes admitidos en el periodo comprendido entre el segundo semestre de
2006 y el segundo semestre de 2012, el grueso de la admision, esto es 979
aspirantes, cerca de un 90% del total, se admitieron siguiendo el proceso general
de ingreso, mientras que 108 candidatos, poco mas del 10%, han accedido al
programa de Ciencia Politica mediante los mecanismos excepcionales que

contempla la Universidad y que se describieron con anterioridad.

De igual manera, el siguiente cuadro muestra como el ingreso de aspirantes
mediante procesos de admisién especial, se ha caracterizado por experimentar
periodos de expansion y contraccidén recurrentes. La contraccion mas fuerte se
sucedio entre el aflo 2008 y 2009 y posteriormente en el tercer periodo del afo
2012, sin embargo en los demas periodos ha observado una tendencia
ascendente, lo que ha garantizado que el Programa de Ciencia Politica se adecue
a las politicas de discriminacién positiva determinadas para el proceso de

admision a la Universidad.
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GRAFICA 3: CANTIDAD SEMESTRAL DE ESTUDIANTES ADMITIDOS POR
PROCESOS DE ADMISION ESPECIAL.

ADMITIDOS PROCESOS DE ADMISION
ESPECIAL

16 14
14
12
10

Numero de admitidos

O N &~ O 0

R AR - i Y o R AR RN,
F S F S FF OO
DS SIS I SIS ST U M S M NN

Periodo académico de admision

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).

Otra forma de constatar la relevancia de estos programas de admision especial,
como una herramienta eficaz en la intencion de ofrecer una discriminacion positiva
que garantice el acceso a la Universidad de aspirantes pertenecientes a
poblaciones diferenciadas en funcion de los criterios antes descritos, la

constituyen los puntajes de admision con los que se puede ingresar al programa.

Esto se evidencia si se considera que para todos los semestres comprendidos
entre el 2009-01 y el 2012-03, a excepcion del periodo 2009-03, los aspirantes
inscritos en mecanismos especiales obtuvieron un puntaje que fue en todos los
casos inferior al puntaje del dltimo admitido regular, por lo cual no hubiera sido
posible un ingreso de estos inscritos sin contar con los programas de admision
PAES.

La siguiente tabla muestra la relacién existente entre el puntaje con el que ingresé
el Ultimo admitido de manera regular y el del dltimo admitido dentro de los

programas especiales.
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TABLA 4: PUNTAJE Y CANTIDAD DE ASPIRANTES ADMITIDOS AL PROGRAMA
DISCRIMINADO POR ADMITIDOS REGULARES Y ESPECIALES

PUNTAJE MINIMO DE ADMISION PROGRAMA

CANTIDAD
Aa D0 | AFROCOLOM | INDISENA BACHILLERES | PEAMA | REGULARES ADM?TIEIDQS CADMITIDOS
MUN. POBRES ADMISION | REGULARES
ESPECIAL
2009-01 - 605.92 - 639.67 1 84
2009-03 - 618.65 - - 605.87 1 83
2010-01 - 502.88 539.04 - 631.91 2 83
2010-03 - 454.288 - 469.84 |  598.04 5 83
2011-01 471.724 465.94 458.24 50488 |  636.12 9 83
2011-03 - - - 47629 | 62212 3 70
2012-01 500.31 555.70 - 509.35 |  639.81 8 81
2012-03 - 57357 - 45494 | 609.92 4 82

Fuente: Direccion Nacional de Programas de Pregrado.

Sistema de apoyo al proceso de

autoevaluacion permanente.
http://168.176.5.42/pregrado/indicadores/app workDir/indicadores.php. Fecha de consulta: 15-03-

2013

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

Existen procesos amplios, trasparentes y altamente difundidos para realizar
los procesos de admision al Programa.

Estos procesos contemplan mecanismos de discriminacién positiva que
abogan por la inclusion equitativa de aspirantes de diversos grupos

socioeconOmicos, étnicos, regionales, vulnerables, etc.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA

El proceso de admision, al igualar a todos los aspirantes regulares, no tiene
en cuenta las condiciones socioeconomicas diferenciadas de los mismos,
gue repercuten en sus posibilidades de desempefio académico en el

momento de presentar el examen clasificatorio.
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 5: MECANISMOS DE

INGRESO
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Paliticas, criterios y reglamentaciones que definen el proceso para la
admisién de estudiantes y los mecanismos para su difusion y 4,4
continta evaluacion.
> NuUumero de estudiantes admitidos discriminado entre los que
siguieron el proceso general de admisién y los que ingresaron 4,8
mediante los mecanismos excepcionales.
TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 6: NUMERO Y CALIDAD DE LOS
ESTUDIANTES ADMITIDOS

Esta caracteristica versa sobre los siguientes items

» Politicas institucionales para la definicion del niumero de estudiantes

que se admite al programa.

» Datos estadisticos de la Institucion que sirvan para analizar lo
concerniente a: la poblacion de estudiantes que ingresaron al
programa en los ultimos cuatro procesos de admision, el puntaje
promedio obtenido por los admitidos en las pruebas de estado, el
puntaje promedio estandarizado en pruebas de admision, el puntaje
minimo aceptable para ingresar al programa, la relacion entre inscritos
y admitidos, la capacidad de seleccion y absorcion de estudiantes por
parte del programa.

Como se ha mencionado, el proceso de ingreso a la Universidad Nacional de
Colombia es manejado por la Direccién Nacional de Admisiones, quien también
tiene a su cargo la tarea de ajustar los cupos de admision a cada programa
curricular, teniendo en cuenta el numero de plazas no asignadas en procesos
anteriores, asi como la cobertura institucional propuesta y los puntajes obtenidos

por los aspirantes en el examen de admision a la Universidad.

En este sentido, la Resolucién 236 de 2009 de la Vicerrectoria Académica, en su
Articulo 6, define que esta cobertura propuesta, es decir, el nUmero maximo de

estudiantes que pueden ser admitidos a cada programa, es fijado por los Consejos

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

61



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

de Sede de acuerdo con las recomendaciones hechas por los Consejos de
Facultad, retomadas a su vez de las respectivas Areas Curriculares.

De acuerdo con esta directriz, el Area Curricular de Ciencia Politica, teniendo en
cuenta criterios como los cupos asignados para traslados; el nimero de salones
disponibles; su capacidad; y la planta docente, propone un nidmero maximo de

plazas a otorgar para cada periodo académico.

Las recomendaciones del Area en las Gltimas ocho cohortes han sido de 77
cupos®®, lo cual, si se contrasta con el nimero que efectivamente se otorg6®,
expuesto anteriormente, muestra un desfase entre el andlisis realizado por el Area
acerca de los alumnos que esta en capacidad de cobijar en condiciones éptimas y
los estudiantes que realmente ingresan al Programa, que generalmente superan la

cantidad propuesta.

Analizando, sobre esta base, el comportamiento de los resultados del examen de
admision al Programa Curricular, se presentan tanto la tabla 5 como la tabla 6. Alli
es posible observar que, si bien el puntaje minimo de admisibilidad fijado por la
Direccién Nacional de Admisiones es de 500 puntos®, el promedio semestral y el
maximo y minimo para el periodo, se han mantenido en mas de cien puntos por

encima del mencionado puntaje.

®ver anexo 17.

% Como se menciond, el proceso de admisién define un puntaje minimo de admisibilidad para los
candidatos de ingreso regular a todos los programas de pregrado de la Universidad, lo cual a su
vez repercute directamente en la asignacion de los cupos que pueden ser accedidos por los
aspirantes. De igual forma es necesario tener en cuenta que el niumero de plazas efectivas
contempla la posibilidad de empate en la asignacién del ultimo cupo, caso en el cual se debe
E)lermitir el ingreso a cada uno de los aspirantes empatados.

Direccion Nacional de Admisiones.
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TABLA 5: PUNTAJES MAXIMO Y MINIMO DE ADMISION AL PROGRAMA

PUNTAJE PUNTAJE CANTIDAD
PERIODO NFI’IE'I\‘J QJDEE ESTANDAR | ESTANDAR | PROMEDIO DE
ACADEMICO | ,ovcet 5| PRIMER ULTIMO | SEMESTRAL | ADMITIDOS
ADMITIDO ADMITIDO REGULARES
2009-01 858,36 639,67 668,40 84
2009-03 891,01 605,87 672,36 83
2010-01 859,68 631,91 678,24 83
2010-03 500 816,39 598,04 644,30 83
2011-01 939,83 636,12 676,49 83
2011-03 849,91 622,12 666,07 70
2012-01 832,23 639,81 676,18 81
2012-03 833,41 609,92 687,83 82
PO 860,10 622,93 671,23 81
general

Fuente: Elaboracidon propia. La informacion proviene de Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccién Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).

Esta diferencia positiva se mantiene si se compara el puntaje minimo de ingreso a

Ciencia Politica con el puntaje minimo de ingreso a la Universidad tomando en

consideracion todos los programas, sin embargo, respecto del puntaje mas alto

conseguido por un ingresante a Ciencia Politica se observa, para todas las

cohortes, una diferencia sustancial que sitia al programa entre 200 y 300 puntos

por debajo del puntaje mas alto obtenido en el examen de admision de la

Universidad.

TABLA 6: PUNTAJES MAXIMO Y MINIMO DE ADMISION AL PROGRAMA

PUNTAJE PUNTAJE MAS ALTO PUNTAJE <
PERIODO |ESTANDAR| PARAINGRESOA |ESTANDAR PILI\Jlg-IgTEJS%'\,/LAIERBC)AéJISAﬁ:AAARSA
ACADEMICO| PRIMER PROGRAMAS DE LA ULTIMO DE LA UNIVERSIDAD
ADMITIDO UNIVERSIDAD ADMITIDO
2009-01 858,36 1032.22 (Ing. Quimica) 639,67 532.39 (Terapia Ocu.)
2009-03 891,007 1012.93 (Antropologia) 605,87 564.72 (Nutricién y Die.)
2010-01 859,6847 1076.44 (Mateméticas 631,91 578.06 (Trabajo Social)
2010-03 816,3911 1019.48 (Medicina) 598,036 570.16 (Enfermeria)
2011-01 939,8333 1028.95 (Ing. Quimica) 636,122 558.01 (Zootecnia)
2011-03 849,9105 1068.99 (Fisica) 622,119 543.08 (Espafiol y filol.)
2012-01 832,2269 1289.98 (Quimica) 639,81 569.03
2012-03 833,41 1068,9410 (Ing. Quimica) 622,93 514,6730 (Linguistica)

Fuente: Elaboracién propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccién Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).
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Ahora bien, con miras a hacer mas preciso el anterior analisis y teniendo en
cuenta que los examenes de ingreso a la Universidad se ponderan de manera
diferenciada, dando preeminencia a ciertas areas del saber correspondientes a
cada carrera, se presenta la Tabla 6.1, la cual permite observar el desempefio de
los aspirantes en la prueba de ingreso al Programa de Ciencia Politica, en clave
comparada con carreras pertenecientes al area de las ciencias sociales y que por
tanto asumen una ponderacién diferenciada similar, a la hora de obtener el puntaje

definitivo del mencionado examen.

Alli, es posible apreciar como los promedios de los programas que comparten el
ambito de las ciencias sociales y los de la Carrera de Ciencia Politica son
concordantes, tanto en sus maximos como en sus minimos, y no se encuentra una
diferencia significativa que haga pensar que los admitidos se encuentran por
encima o por debajo de los de estos otros programas, respecto de su rendimiento

en la prueba de ingreso.

TABLA 6.1: PUNTAJES MAXIMO DE ADMISION AL PROGRAMA
COMPARATIVO DE AREA
PERIODO PRIMER | PRIMER PRIMER PRIMER PRIMER PRIMER
ACADEMICO ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO
C.P. SOCIO. |ANTROPO.[ DERECHO HISTORIA | FILOSOFIA
2009-01 858,36 811,73 797,15 883,79 949,53 825,37
2009-03 891,00 811,95 1012,94 858,09 871,42 846,00
2010-01 859,68 761,30 911,92 967,16 803,17 851,05
2010-03 816,39 882,47 856,24 831,41 755,26 823,71
2011-01 939,83 809,19 928,75 961,10 859,27 845,94
2011-03 849,91 855,02 936,98 921,88 865,80 863,86
2012-01 832,23 898,31 961,20 878,26 842,61 884,87
2012-03 833,41 853,68 822,76 902,79 -- 954,34
PROMEDIOS 860,1 835,46 903,49 900,56 849,58 861,89

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).
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TABLA 6.1: PUNTAJES MINIMO DE ADMISION AL PROGRAMA
COMPARATIVO DE AREA
PERIODO ULTIMO | PRIMER PRIMER PRIMER PRIMER PRIMER
ACADEMICO ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO | ADMITIDO
C.P. SOCIO. |ANTROPO.| DERECHO HISTORIA | FILOSOFIA
2009-01 639,67 634,24 650,65 667,89 654,75 612,64
2009-03 605,87 619,17 650,28 649,35 604,47 616,11
2010-01 631,91 650,82 675,00 663,81 658,28 652,59
2010-03 598,036 602,73 623,12 624,02 616,59 601,30
2011-01 636,122 623,24 629,46 674,00 667,69 612,20
2011-03 622,119 623,30 657,10 675,01 638,16 619,77
2012-01 639,81 604,71 664,91 679,91 672,62 633,30
2012-03 622,93 604,57 637,26 638,55 = 607,99
PROMEDIOS | 624,558 620,35 648,47 659,07 644,65 619,49

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccién Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).

De igual manera se muestra, especialmente en la grafica 4, como los puntajes de
admision presentan de manera recurrente considerables disminuciones en los

segundos semestres de cada afio.

Esto puede atribuirse, de manera tentativa, al hecho de que el sistema educativo
nacional desarrolla, en mayor medida, los procesos de secundaria en el calendario
A%, lo cual significa que una porcién mayoritaria de los aspirantes terminan su
ciclo de estudios basicos y medios en el segundo semestre del afio y se presentan
a la Universidad para el primer periodo del afio siguiente, lo que, como se
mostrara a continuacion en el aparte dedicado a la capacidad de absorcion del
programa, aumenta considerablemente la cantidad de aspirantes que presenta el
examen de admisién para dicho periodo y consecuentemente el nivel de los

resultados del mismo.

224En |a actualidad todos los establecimientos oficiales desarrollan sus actividades en el calendario

A”. Ver: http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/article-228192.html
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GRAFICA 4: PROMEDIO SEMESTRAL PUNTAJE DE ADMISION REGULARES
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Fuente: Elaboracién propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (ver anexo 2).

Estos datos, considerados de manera conjunta con el nimero de aspirantes
inscritos al Programa, permiten determinar la tasa de absorcion del mismo, la cual
constituye un indicador de cobertura que mide la proporcion de admitidos respecto

del total de solicitantes.

De acuerdo con los reportes de la Division de Registro, esta relacion entre
inscritos y admitidos por cohorte al programa en los udltimos siete periodos
académicos es la siguiente, sefialando la tasa de absorcién del programa como se

presenta a continuacion:

TABLA 7: TASA DE ABSORCION DEL PROGRAMA

PERIODO | INSCRITOS | ADMITIDOS TASA([DAE/I]A)I(BTS)OF;CION:
2009-| 818 84 10.27
2009-1 526 83 15.78
2010-| 895 83 9.27
2010-1 580 83 14.31
2011-1 930 83 8.92
2011-11 585 70 11.97
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TABLA 7: TASA DE ABSORCION DEL PROGRAMA

TASA DE ABSORCION:
PERIODO | INSCRITOS | ADMITIDOS (TA/I] X 100).

2012-| 829 81 9.77
2012-11 501 82 16.37

Fuente: Elaboracién propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccién Nacional de Admisiones (Ver anexo 2).

GRAFICA 5: TASA DE ABSORCION DEL PROGRAMA
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Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (ver anexo 2).

Alli se puede constatar que la tasa de absorcién oscila entre el 9% y el 15%,
observando sus picos mas altos en los segundos semestres de cada afo, lo que
se puede atribuir, como se menciond anteriormente, a la disminucion de los
aspirantes que pretenden entrar en estos semestres, dada la proliferacion de
procesos de educacidon secundaria en calendario A, especialmente de aquellos de

caracter oficial.
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Si se considera un promedio de absorcibn del 11.47% para los periodos
comprendidos entre 2009-01 y 2012-01, es apropiado hablar de una tasa de
absorcion baja, lo que, sin embargo, se explica por condicionamientos tales como
la capacidad fisica de las instalaciones en las que se desarrolla el programa y el
congelamiento de la planta docente que se expondra en el Factor 3: Profesores.

Empero, a pesar de estas situaciones estructurales que restringen la capacidad de
absorcion del programa, es necesario aclarar que, y como se menciono al hacer
referencia a los mecanismos de definicién de cupos, dicha capacidad de absorcién
se encuentra inclusive por encima de las recomendaciones que, basadas en
diversos criterios, realiza el Area Curricular de Ciencia Politica, lo que conlleva a
que esta absorcion, sea en sentido estricto, la maxima que puede ofrecer el

programa.

Complementariamente, en las siguientes graficas se aprecia como el Programa de
Ciencia Politica se compuso, en sus ultimas seis cohortes, en su mayoria de
ingresantes del género masculino. Asi, el promedio que para el periodo de estas
cohortes muestra la diferenciacion basada en el género, da cuenta de como cerca
de dos terceras partes de los admitidos son hombres (67.3%) mientras que las

mujeres solo constituyen la tercera (32.7) parte restante.

Estas cifras se contextualizan con el grafico 6.1, el cual permite realizar un analisis
a la luz del numero de hombres y mujeres que aspiraron al Programa en los
diferentes procesos de admisién. De esta manera, se puede apreciar como las
mujeres han observado un rendimiento menor frente al examen que otorga la
admision, puesto que la cantidad de aspirantes hombres y mujeres ha sido
relativamente equivalente, lo que no se ha traducido en similares porcentajes de
hombres y mujeres admitidos. Nuevamente entonces, es posible argumentar que,

como sucede respecto de las condiciones socioeconOmicas, la igualdad en la

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

68



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

prueba de ingreso para la condicion de género, no representa necesariamente

factores de equidad en dicho ingreso.

De igual forma, la informacién permite establecer que el estrato tres, seguido del
estrato dos, son los niveles de ubicacién socioeconémica que mas cupos obtienen
en los procesos de ingreso a la Universidad, mientras que los extremos del
mencionado espectro socioecondmico son los que menos presencia hacen en el

Programa de Ciencia Politica.

GRAFICA 6: INGRESO AL PROGRAMA DISCRIMINADO POR GENERO
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Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccién Nacional de Admisiones (ver anexo 2).
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GRAFICA 6.1: INGRESO AL PROGRAMA DISCRIMINADO POR GENERO
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Fuente: Elaboracién propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (ver anexo 2).

GRAFICA 7: INGRESO AL PROGRAMA DISCRIMINADO POR ESTRATO
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Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccion Nacional de Admisiones (ver anexo 2).
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FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Existen esfuerzos reconocidos en la tarea ampliar la cobertura de la
educacién universitaria publica a través de la oferta de la maxima cantidad
de cupos de acuerdo con las posibilidades institucionales.

e Estos procesos contemplan mecanismos de discriminacién positiva que
abogan por la inclusién equitativa de aspirantes de diversos grupos
socioecondémicos, étnicos, regionales, vulnerables, etc.

e Los admitidos ingresan al programa con puntajes de admisiébn que se
encuentran considerablemente por encima tanto del puntaje minimo de
admisibilidad como del puntaje con el que ingreso el Ultimo admitido a

cualquiera de los programas de la Universidad.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Limitada capacidad de absorcion de aspirantes, asociada a las condiciones

estructurales del Programa y de la Universidad.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 6: NUMERO Y CALIDAD
DE LOS ESTUDIANTES ADMITIDOS

INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Politicas institucionales para la definicion del nimero de estudiantes 45
que se admite al programa. '
» Datos estadisticos de la Institucion que sirvan para analizar lo
concerniente a: la poblacién de estudiantes que ingresaron al
programa en los dltimos cuatro procesos de admision, el puntaje
promedio obtenido por los admitidos en las pruebas de estado, el 46
puntaje promedio estandarizado en pruebas de admision, el puntaje '
minimo aceptable para ingresar al programa, la relacién entre
inscritos y admitidos, la capacidad de seleccion y absorciéon de
estudiantes por parte del programa.
TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracién propia
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CARACTERISTICA 7 PERMANENCIA Y DESERCION
ESTUDIANTIL

En este aparte del documento se da respuesta a los indicadores:

» Comparacion entre la duracion media prevista para el desarrollo del

programa curricular y la duracién que realmente tiene lugar.

» Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del programa
desde el primero hasta el dltimo semestre, en las Ultimas cinco
cohortes; y confrontacion con tasas de desercion estudiantil y por

periodos académicos.

» Proyectos, estrategias pedagodgicas y actividades extracurriculares
orientadas a mejorar las tasas de retencion y graduacion de

estudiantes, manteniendo la calidad académica del programa.

Para realizar la comparacion entre la duracion media prevista de desarrollo del
programa curricular y la duracién que realmente tiene lugar, se utilizo el reporte de
la Division de Registro y Matricula sobre los egresados del programa de Ciencia
Politica entre el afio 2003 y 2012 (Ver anexo 3). Dicho reporte presentaba las
fechas de ingreso y de graduacion de los estudiantes, asi como la fecha

correspondiente a la Gltima matricula.

De acuerdo con el proceso regular que llevan a cabo los estudiantes de la
Universidad, después de haber aprobado los créditos exigidos en su totalidad y
cumplir los requisitos establecidos por el plan de estudios, la graduacién se
concreta en el semestre inmediatamente posterior, siempre y cuando el estudiante

haga el tramite correspondiente.
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Dado que la fecha de grado necesariamente sera en el semestre posterior, para
calcular la duracién media se tuvo en cuenta la matricula en la que se culmina el
plan de estudios (ultima matricula), pues ésta coincide realmente con el momento
en el cual cada estudiante ha terminado sus asignaturas; hacer lo contrario
incrementaria minimo en un periodo académico el dato sobre la duracion efectiva
del programa, aunque dicho lapso solo se constituya como el tiempo requerido

para realizar los tramites administrativos que permiten la obtencién del titulo.

Ahora bien, en la grafica que se presenta a continuacion, la linea azul corresponde
al promedio de semestres que tomaron los estudiantes de cada cohorte en
terminar el plan de estudios. Alli se observa un comportamiento atipico en el

semestre 2008-03 el cual corresponde a dos factores relacionados.

El primero tienen que ver con que para este semestre confluyeron estudiantes que
terminaron su carrera en periodos considerablemente largos (uno de ellos
después de 29 periodos académicos), esos datos modifican drasticamente el
comportamiento para ese semestre, distorsionando el promedio que duran los

alumnos en cursar el programa.

Otro factor tiene que ver con que para dicho semestre, y previendo la entrada en
vigencia del nuevo estatuto, se generalizo la intencion de aquellos estudiantes que
habian iniciado su plan de estudios sin concluirlo, de reingresar al programa
haciendo uso de las condiciones que para ello ofrecia el estatuto anterior y que
cambiarian sustancialmente una vez éste fuese derogado; esto representd un
fendmeno particular que también explica el pico que tuvo lugar en dicho periodo

académico.

Por esa razones, se realiz6 un segundo ejercicio estadistico en el cual se

excluyeron casos atipicos, como los estudiantes que terminaron el plan de
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estudios en muy poco tiempo porque venian de traslado y homologaron
asignaturas o casos en los cuales se termin¢ la carrera en un tiempo muy largo

debido a que se retiraron y regresaron varios afios después, como se menciono.

La linea roja entonces, representa el promedio de semestres que tardan los
estudiantes de Ciencia Politica en culminar su programa luego de retirar dichos
datos atipicos, de tal manera se presentan cifras sin distorsiones que dan cuenta

del comportamiento promedio de los alumnos para aprobar su plan de estudios.

GRAFICA 8: PROMEDIO DE DURACION DE ESTUDIANTES EN EL
PROGRAMA
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Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de los Reportes de Admitidos Programa de
Ciencia Politica 2009-2012 de la Direccién Nacional de Admisiones (ver anexo 2)

Como se puede apreciar, el promedio que tarda un estudiante de Ciencia Politica
en completar su plan de estudios, comprendido entre su primera y ultima matricula
y que resulta de los promedios semestrales ilustrados por la grafica, es de 10.6
semestres. Este promedio encontrd su punto mas alto en el segundo semestre de

2003, asi como su punto mas bajo en el segundo semestre de 2007.
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De igual manera, es posible encontrar que la carrera, principalmente a partir de la
adopcion de la reforma universitaria del 2007-2008, experimento una reduccion en
el tiempo empleado por los estudiantes para su culminacién, el cual pas6 de 10.8
semestres en promedio en el periodo anterior a la reforma, a 10.2 luego de la
implementacion de la misma, con lo que se observa una disminucién de poco mas

de medio semestre en el periodo requerido para aprobar el plan de estudios.

Si se realiza una comparacién con la duracién sugerida para el programa, la cual
segun la estructura propuesta por el plan de estudios es de ocho semestres, es
posible apreciar que la permanencia de los estudiantes en todo el periodo
considerado (2006-2012) es de aproximadamente dos semestres y medio (2.6

semestres) por encima del tiempo sugerido.

Ahora bien, luego de considerar los niveles de permanencia, es relevante plantear
un andlisis sobre las condiciones de desercion estudiantil, empezando por
reconocer que, aun cuando la desercion es un fendémeno inherente al
funcionamiento mismo de cualquier sistema educativo, la Universidad desde sus
distintos niveles administrativos mantiene procesos de observacién y prevencion

permanentes con la intencion de reducir al minimo esta problematica.

Estos diagnosticos y estrategias han sido una herramienta fundamental,
particularmente a partir del afio 2009, en el entendido que la reforma académica,
al introducir cambios tales como flexibilizacion del curriculo; implementacion del

sistema de créditos; creacién del Promedio Aritmético Ponderado Acumulado®; y

3 De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario,
Articulo 42: “Para calcular el Promedio Aritmético Ponderado Acumulado se tienen en cuenta las
calificaciones definitivas de todas las asignaturas cursadas. Esto es, cuando una asignatura se
cursa mas de una vez se tendran en cuenta las calificaciones definitivas obtenidas cada vez.

El Promedio Aritmético Ponderado Acumulado se calcula de la siguiente manera:

1. Se multiplica cada calificacion definitiva por el nimero correspondiente de créditos de la
asignatura cursada.
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la definicion de nuevas condiciones para la pérdida de la calidad de estudiante,

entre otros, ha incidido de manera directa en las causas de dicha desercion.

En este sentido, inicialmente,

[el] Ministerio de Educacién Nacional define desercion estudiantil como el
“abandono que realiza un estudiante de manera voluntaria o forzosa, por dos o
mas periodos académicos consecutivos, del programa académico en el que se
matricul6. Este abandono por parte del estudiante puede ser de la institucion de
educacion superior e inclusive, del sistema educativo”. Sin embargo, debido a
las caracteristicas propias de la Universidad Nacional, ésta asumié en su
estudio de 2007 un periodo de observacién distinto: “se considerara desercién
si han transcurrido 5 semestres consecutivos sin matricula”.

Teniendo esto en cuenta, se considera como desertor a aquel estudiante que
por algin motivo sale de manera definitiva del programa en el que esté
matriculado. Bajo esta definicidn, el traslado de programa curricular también se
considera una desercion, desde el punto de vista del programa. Ademas, el
analisis se debe realizar por cohorte de entrada.

El mecanismo de que dispone [la Universidad para evidenciar esta
circunstancia] es el registro de blogueo en la historia académica, que indica
gue el estudiante ya no esta activo en el plan al que se encuentra asociado.
[Derivado de ello], se contemplan entonces las razones de bloqueo
[diferenciando entre] académicas y no académicas. A continuacion se presenta
los tipos de pérdida de Calidad de Estudiante considerados en el SIA y la
caracterizacion propuesta:

ACADEMICAS:

o Hasta 2008-03

- Retiro por no aprobar al menos la tercera parte de las asignaturas inscritas
en un periodo académico.

- Retiro por perder una asignatura por tercera vez.

- Retiro por perder una asignatura teérica por segunda vez y tener promedio
acumulado de la carrera menor a 2.95.

- Retiro por perder una asignatura practica o teorico-practica por segunda
vez y tener promedio acumulado de la carrera menor a 3.15.

- Retiro por no sustentar el Trabajo de Grado.

- Retiro por no aprobar la Tesis o el Trabajo final.

- Retiro por perder dos asignaturas o perder la misma asignatura dos veces.

- Retiro por no aprobar al menos una asignatura cuando inscribié dos.

- Retiro por evaluacion integral insatisfactoria.

2. Se suman todos los productos anteriores y el resultado se divide por la suma total de créditos
cursados.”
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o Desde 2009-01

- Retiro por superar el tiempo maximo de permanencia permitido en el
Posgrado.

- Bajo rendimiento académico (Posgrado).

- Retiro por segunda evaluacion insatisfactoria del avance de la Tesis.

- Presentar un Promedio Aritmético Ponderado Acumulado (PAPA) menor
gue tres punto cinco (3.5)

- Obtener dos calificaciones de Reprobado en actividades académicas
diferentes a las asignaturas

- Presentar un Promedio Aritmético Ponderado Acumulado menor que tres
punto cero (3.0)

- No disponer de un cupo de créditos suficiente para inscribir las asignaturas
pendientes de aprobacién.

NO ACADEMICAS:

- Traslado de Programa Curricular.

- Retiro por no renovar matricula en los plazos establecidos por la
Universidad.

- Retiro por no renovar la matricula luego de vencidos los plazos de la
reserva de cupo.

- Cancelacion de la matricula por sancion.

- Expulsién de la Universidad.

- Enfermedad debidamente comprobada.

- Historia Académica inactiva por fallecimiento.

- Retiro definitivo del Programa Curricular

- Readmision Res.235 de 2009 Vic. Académica

- Traslado de Sede (Direccion Nacional de Programas de Pregrado, Pagina
Web)

En funcién de estos criterios, la dependencia Universitaria responsable, en este
caso la Direccion Académica de la Sede Bogota, ha determinado que para el
periodo comprendido entre el 2008-03 y el 2010-03 los niveles de desercion

estudiantil para el programa de Ciencia Politica son los siguientes®*:

 La elaboracion del indicador de deserciéon (académica o no), para un programa determinado,
comienza con el establecimiento de un periodo académico de corte o lectura; a partir de este se
revisan las historias académicas con blogueo activo en cada una de las causas listadas, cuyo
bloqueo supere 4 periodos académicos consecutivos. Se hace la relaciéon entre: niumero de
estudiantes con bloqueo activo y el nimero de estudiantes por periodo de apertura (cohorte). Este
estudio presenta una diferenciacion entre académico y no académico. (Informacion proporcionada
por la Direccion Académica)

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

77



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

78



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

GRAFICA 9: DESERCION ESTUDIANTIL
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Fuente: Elaboracion propia. La informacién proviene del reporte de desercion estudiantil
proporcionado por la Direccion Académica (ver anexo 31).

GRAFICA 10: PORCENTAJE DE DESERCION ESTUDIANTIL
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Fuente: Elaboracion propia. La informacién proviene del reporte de desercion estudiantil
proporcionado por la Direccién Académica (ver anexo 31)*°.

SCabe aclarar gue los datos de desercion definitivos solo pueden ser presentados hasta el periodo
2010-03. Datos posteriores a este periodo no serian definitivos ya que, segun el Acuerdo 008 de
2008 del Consejo Superior Universitario, los estudiantes tienen 3 afios para obtener el reingreso,
de esta manera la cifra de desercién solo puede ser calculada una vez haya trascurrido este lapso
de tiempo.
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Siguiendo la informacion presentada anteriormente, se constata cémo el
fendmeno de desercién para el Programa, particularmente tras el impacto de la
reforma académica, ha mantenido una tendencia decreciente constante, lo cual,
sumado al aumento en los niveles de ingreso, derivd en porcentajes minimos de

desercion para el Gltimo periodo analizado®.

De esta forma, los mayores niveles, observados en los periodos 2008-01 y 03, se
ubicaron en 46% y 19% respectivamente, cifra que, como se menciond, ha
experimentado un sostenido proceso de disminucién, permitiendo a la fecha que
dicho fenbmeno represente un inconveniente menor en el proceso educativo
desarrollado por la carrera, como lo corrobora el hecho de que para los dos
semestres de 2010 presentd porcentajes inferiores al 10% (2010-01: 9% y 2010-
03: 2%,).

Adicionalmente, un factor que puede haber incidido positivamente en esta
contraccion del fendbmeno es, como lo muestran los reportes de la Direccion
Nacional de Admisiones (ver anexo 2), que el 100% de los admitidos, para las
cohortes que van de 2009-01 hasta la fecha que abarca este documento (2012-

03), seleccionaron el Programa como primera opcion.

Asi, en la medida en que los aspirantes han tendido clara su intencion de ingresar
al Programa y no han llegado a él siguiendo el conducto de la segunda o tercera
opcion ofrecida por el sistema de admisiones, se ha reducido la desercién

generada por cuenta de aquellos estudiantes que optan por la figura del traslado o

%% Los cambios introducidos por la reforma tuvieron un impacto directo en los niveles de desercion,
disminuyéndolos no solo en Ciencia Politica sino en todos los programas ofrecidos por la
Universidad. Para una revision mas completa del comportamiento de la desercién antes y después
de la reforma universitaria ver: GALLEGO VEGA, Luis Eduardo, “Analisis de la desercion
académica acumulada en los cuatro primeros semestres. Antes de la reforma académica: Cohortes
2005-1 al 2007-1 y después de la reforma académica: cohortes 2009-1 al 2010-II”
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simplemente abandonan la Carrera para solicitar el ingreso a una opcién formativa

distinta.

Contando con estos datos y en la linea de mantener al minimo los niveles de
abandono del programa por parte de los estudiantes, la Universidad dispuso el
Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Académico, "Por el cual se reglamenta el
Sistema de Acompafnamiento Estudiantil en la Universidad Nacional de Colombia”,

que se constituye como

un conjunto articulado de politicas, lineamientos, actores, actividades y medios
académicos y de bienestar, que partiendo del reconocimiento de las libertades,
oportunidades y diferencias individuales, apoya y asesora a los estudiantes de
pregrado y posgrado de la Universidad Nacional de Colombia, con el fin de
facilitar la adaptacién, la permanencia y la culminacién exitosa de su formacién
profesional (Articulo 1).

En desarrollo de esta normativa, la Resolucién 003 de 2010, del Consejo de
Bienestar Universitario "Por la cual se reglamentan programas estudiantiles del
Area de Acompafiamiento Integral del Sistema de Bienestar Universitario en la
Universidad Nacional de Colombia”, decreta objetivos que intervienen

directamente sobre la problemética de la desercion estudiantil

Articulo 2. Objetivos del programa de Acompafiamiento en la Vida
Universitaria. Este programa tiene como objetivos:

a. Promover la permanencia exitosa de los estudiantes en la Universidad.

b. Facilitar la comunicacidon e integracién de los estudiantes a la vida
universitaria.

c. Complementar la formacion integral, fortaleciendo la toma responsable de
decisiones y la autonomia individual.

d. Focalizar, apoyar y hacer seguimiento, con las instancias competentes, a
estudiantes vulnerables por su nivel académico, sus condiciones fisicas,
socioecondmicas y/o psicoafectivas.

e. Visibilizar y promocionar talentos académicos y sociales.

f. Observar y hacer seguimiento a la vida universitaria.

g. Apoyar y formar a los estudiantes, para que adquieran herramientas, para la
basqueda de soluciones a sus necesidades y problematicas.
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Para el cumplimiento de estos objetivos, dicha Resolucién, en su Articulo 3, define
las siguientes actividades con la intencidn, entre otras, de controlar y reducir los

indices de desercion dentro de la Universidad.

a. Levantar el perfil integral de los estudiantes, al ingreso a la Universidad, en
coordinacion con el Area de Salud.

b. Promover y potencializar las habilidades y capacidades de los estudiantes.
c. Intervenir en coordinacion con las instancias competentes a estudiantes
vulnerables en razén de su situacion académica, fisica, socioeconémica y
psicoafectiva, que ponen en riesgo su permanencia en la Universidad.

d. Realizar seguimiento a estudiantes focalizados con el fin de contribuir con
la disminucion de la desercion.

e. Alimentar y mantener la informacién sobre la caracterizacion de los
integrantes de la comunidad universitaria y proponer la reorientacion de
politicas y programas.

f. Informar, asesorar y hacer seguimiento a los estudiantes en aspectos
relacionados con programas de Bienestar y sobre normas y tramites
académicos y administrativos que rigen a los estudiantes.

0. Realizar atencién breve a estudiantes en crisis emocional.

h. Orientar y/o remitir a los estudiantes hacia acciones e instancias que le
faciliten la solucién de sus dificultades o problematicas.

i. Fomentar habitos de estudio y habilidades para el aprendizaje.

j- Apoyar a los tutores en la orientacion a los estudiantes, en las posibilidades
que ofrece la Universidad en su vida académica.

En el marco de estos lineamientos, en el segundo semestre de 2011 la
Vicedecanatura Académica de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales dio inicio a la implementacion del Programa de Acompafiamiento
Académico, el cual percibe como finalidades generales la intencidén de guiar a los
estudiantes en su experiencia universitaria, prevenir traumatismos académicos e
intervenir casos detectados de posible desercion estudiantil (Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, Vicedecanatura Académica, 2012).

Una de las primeras labores del Programa de Acompafiamiento Académico
consistio en la realizacion de una caracterizacion de la situacion de los alumnos de
la Facultad (Ver anexo 4); a través de ésta se buscaba identificar a los estudiantes
en situacion de riesgo de desercion y formular los lineamientos para un proceso

continuo de orientacién y acompafiamiento.
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La caracterizacion contempla una evaluacion de la poblacion estudiantil en riesgo,
partiendo del rendimiento académico derivado del promedio de calificaciones de
los estudiantes. De igual forma, se incluyen el estudio de una serie de riesgos de
desercion ligados al componente de bienestar de la Facultad.

En este sentido, el documento establece las situaciones de peligro de desercion
que afectan a los alumnos, a la vez que evallGa el rendimiento e impacto que en
este fendmeno han tenido estrategias dispuestas actualmente por la Facultad y la
Universidad para confrontarlo, tales como los programas de complemento
alimenticio, el subsidio de trasporte, el servicio social, el apoyo alimentario y los
programas que tienen que ver con atencion a la salud fisica y mental de los
alumnos, proponiendo, sobre esta base, acciones para reducir la problematica a

su minima expresion.

Estas estrategias de seguimiento y retencién se complementan con los esfuerzos
por construir un proceso formativo integral, que estimule la permanencia de los
estudiantes en el Programa, como se referencia en la Caracteristica siguiente y se

desarrolla a profundidad en el Factor 4: Procesos Académicos.

Por otra parte y respecto de los estudiantes en situaciones académico
administrativas®’ que inciden en su permanencia en la Universidad, el Area
Curricular de Ciencia Politica ha dispuesto mecanismos para el examen
cualificado de tales situaciones, los que incluyen analisis especializados a cargo

de profesionales idoneos adscritos a la Direccion de Bienestar de la Facultad.

*’Para este caso situaciones académico-administrativas como aquellas que tienen que ver con
tramites administrativos que repercuten en el desempefio académico del estudiante, tales como
cancelacién de semestre, cancelacion de asignaturas, reingreso, reservas adicionales de cupo, etc.
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En dichos casos, el Comité Asesor del Programa estudia las peticiones
estudiantiles considerando el concepto objetivo emitido por dicha dependencia, lo
cual asegura que se tengan en cuenta las diferentes circunstancias, tanto
académicas como socioecondmicas, que determinan las diversas problematicas
que pueden suceder a los alumnos y que inciden en sus posibilidades de

permanencia o desercion.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e La permanencia de los estudiantes en el Programa no resulta
excesivamente superior a la propuesta por la estructura curricular del
mismo.

e Las tasas de desercion del Programa se ubican actualmente por debajo del
1%.

e Existen politicas y programas institucionales claramente definidos que son
efectivos en el proposito de prevenir y controlar el fenémeno de la

desercion estudiantil del Programa.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e EIl programa de acompafiamiento estudiantil se encuentra en una fase

inicial de desarrollo.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 7: PERMANENCIA Y

DESERCION ESTUDIANTIL
INDICADOR NOTA :(AO?I;)BNADA

» Comparacion entre la duracion media prevista para el desarrollo del 46
programa curricular y la duracién que realmente tiene lugar. '

> Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del
programa desde el primero hasta el Gltimo semestre, en las Ultimas 49
cinco cohortes; y confrontacién con tasas de desercion estudiantil y '
por periodos académicos.
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 7: PERMANENCIA Y
DESERCION ESTUDIANTIL

INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Proyectos, estrategias pedagogicas y actividades extracurriculares
orientadas a mejorar las tasas de retencion y graduacién de 4,5
estudiantes, manteniendo la calidad académica del programa.
TOTAL 4,7

Fuente: Elaboracion propia

CARACTERISTICA 8: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE
FORMACION INTEGRAL

Esta seccidn se concreta en el siguiente indicador:

» Documentos institucionales en los que se muestren las politicas y
estrategias definidas para el programa en materia de formacion
integral de los estudiantes (proyectos de investigacion, grupos o
centros de estudio, actividades artisticas y deportivas, y demas
actividades académicas y culturales que contribuyan a la formacion

integral)

Asi las cosas y de acuerdo con los documentos normativos antes mencionados,
se construye una perspectiva de formacion integral, que ademas de incidir
positivamente en la problemética de la desercién estudiantil, articula diversas
politicas, estrategias, programas y actividades concretas que repercuten en la

disposicion de un proceso formativo enriquecido.

Esto, se fundamenta no solo en propuestas académicas expresadas a través de
los lineamientos curriculares, como se presentara en el Factor 4: Procesos
Académicos, sino, que ademas se compone de actividades de caracter
investigativo (grupos de investigacion y semilleros) y extracurricular (deportivas,

culturales, artisticas y de organizacion estudiantil) que contribuyen al desarrollo de
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habilidades para el andlisis de las dimensiones ética, estética, filosofica, cientifica,
econdmica, politica y social de los problemas propios del programa, todo lo cual se

analizara en los Factores 5: Investigacion y 4: Procesos académicos.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA
e Existen documentos normativos institucionales claramente definidos

materia de formacion integral de los estudiantes.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERI'S'I:ICA 8: PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES DE FORMACION INTEGRAL
NOTA ASIGNADA

INDICADOR (0-5)

» Documentos institucionales en los que se muestren las politicas y
estrategias definidas para el programa en materia de formacion
integral de los estudiantes (proyectos de investigacién, grupos o 48
centros de estudio, actividades artisticas y deportivas, y demas '
actividades académicas y culturales que contribuyan a la formacion
integral)

TOTAL 4,8

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 9: REGLAMENTO ESTUDIANTIL

Esta seccion da cuenta de las siguientes tematicas:

» Reglamento estudiantil y mecanismos para su divulgacion.

» Apreciacion de estudiantes y profesores del programa sobre la

pertinencia, vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil

» Mecanismos para la designaciéon de representantes estudiantiles ante
los 6rganos de direccidn de la Institucion y del programa. Datos sobre

la participacién de representantes en los ultimos cinco afios.

» Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre el impacto que, en los ultimos cinco afos, ha tenido la
participacion estudiantil en los 6rganos de direccion de la Institucion y

del programa.

Las principales normatividades que reglamentan las actividades académicas y
administrativas para los estudiantes de la Universidad, son el Acuerdo 008 de
2008 y el Acuerdo 044 de 2009, ambos del Consejo Superior Universitario.

Estos dos Acuerdos sustituyeron el Estatuto Estudiantil de 1977, que a juicio de la
de la comunidad universitaria debia ser sometido a un proceso de modificacion y
actualizacion, que le permitiera estar en consonancia con las trasformaciones
constitucionales que habia experimentado el pais (Considerando 3, Acuerdo 008

de 2008 del Consejo Superior Universitario). Dicho proceso de actualizacion fue
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concretado en el contexto de la reforma universitaria sucedida entre los afios
2007-2008.

El Acuerdo 008 encarna el Estatuto Estudiantil Universitario y en este sentido
profiere las disposiciones académico-administrativas generales concernientes a la
admision; la inscripcion; la matricula; las cancelaciones y adiciones de
asignaturas; la programacion académica; las evaluaciones y calificaciones; la
homologacién, equivalencias y convalidacién de asignaturas; los traslados, los
criterios para medir el rendimiento académico; las condiciones bajo las cuales se
pierde la calidad de estudiante de la Universidad; el reingreso; la doble titulacién;
el grado; y las distinciones y estimulos académicos de los estudiantes de todos los

programas curriculares ofrecidos por la Universidad.

Por su parte, el Acuerdo 044 de 2009 comprende “el Estatuto Estudiantil en sus
disposiciones de Bienestar y Convivencia” y plasma las principales directrices en

la intencién de

orientar y desarrollar las politicas y programas de Bienestar Estudiantil y
regular la participacién de los estudiantes en la Universidad, con el fin de
promover una convivencia armonica en las relaciones dentro de la comunidad
estudiantil y de ésta con los deméas actores que conforman la comunidad
universitaria (Articulo 2).

Asi, el mencionado Acuerdo contiene, entre otras, definiciones en relacion con la
resolucion de conflictos al interior de la Universidad; los derechos y deberes de los
estudiantes; el sistema de acompafiamiento; el programa de bienestar
universitario; la participacion, organizacion y representacion estudiantil; el régimen
de estimulos para estudiantes; y el proceso de conciliacion como mecanismo
alternativo a los procesos disciplinarios. ElI Acuerdo ademas sefiala,

extensamente, los aspectos disciplinarios propios de la convivencia universitaria.

En cuanto a la formulacién y divulgacién de estas normas, es importante

mencionar que la Universidad abrié y desarroll6 amplios procesos para su debate
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dentro de la comunidad universitaria en su totalidad, que implicaban una
participacion de tipo consultivo sobre la base de la cual el Consejo Superior
Universitario tomo decisiones vinculantes plasmadas en las reglamentaciones

antes mencionadas.

Después de la aprobacion del estatuto estudianti en sus disposiciones
académicas, la Universidad desplegé esfuerzos adicionales para su divulgacion, a
través de la impresién de copias que fueron entregadas a la comunidad, charlas
informativas y, como ocurrié en el caso de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, mediante la contratacidbn y capacitacion de estudiantes
auxiliares que, bajo la direccion de las Areas Curriculares, ayudaron a guiar a sus
companeros durante el primer semestre de su implementacion. Igualmente, el
Area Curricular de Ciencia Politica realiza permanentemente actividades de
informacion y orientacion, dirigidas a toda su comunidad, en relacion con la
normatividad vigente que regula los procesos académico-administrativos relativos

al desarrollo del Programa.

Ademas de esas medidas, los procesos de divulgacion de los marcos legales
universitarios se hacen principalmente a través de la pagina web de la
Universidad, la cual ofrece una base de datos actualizada del régimen legal de la
Institucidon en donde pueden consultarse tanto las normas vigentes como las que
han sido derogadas por nuevos reglamentos. Esta plataforma permite acceder
facilmente a las normas de la Universidad asi como a aquellas leyes de la

Republica que afectan o se relacionan directamente con el quehacer universitario.

Finalmente, se dispone de ejercicios de divulgacion tales como los realizados
durante las semanas de induccion de los estudiantes admitidos, o como aquellos

gue implican el trabajo desarrollado dentro de las asignaturas.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

89



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

En consecuencia, como se aprecia a continuacion, la mayoria de alumnos
reconoce que el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, define
los principales lineamientos que guian el desempefio de las actividades
estudiantiles, a la vez que enmarca todas las acciones que, respecto de los

estudiantes, toman los docentes y la administracion universitaria en general.

Esta tendencia de la percepcidn sobre el estatuto estudiantil se hace extensible a
los docentes, quienes afirman aun en mayor medida, que dicho estatuto
proporciona una guia completa de los procedimientos relacionados con la

actividad estudiantil.

Esto se puede explicar tanto en el hecho de que el estatuto concreta
normativamente, de manera clara y sucinta, las pautas que regulan el quehacer
universitario respecto de los estudiantes que hacen parte de los programas
curriculares, como en los esfuerzos que para la difusion de este importante marco

legal se han hecho en los distintos niveles de la organizacion universitaria.

GRAFICA 11: PERCEPCION DE LOS ALUMNOS SOBRE LOS CONTENIDOS
DEL ESTATUTO ESTUDIANTIL

ESTATUTO ESTUDIANTIL COMO GUIA DE
PROCEDIMIENTOSACADEMICO ADMINISTRATIVOS
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Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a estudiantes. 2012. (Ver anexo 5).
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GRAFICA 12: PERCEPCION DE LOS ALUMNOS SOBRE LOS CONTENIDOS
DEL ESTATUTO ESTUDIANTIL
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Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a estudiantes. 2012. (Ver anexo 5).

GRAFICA 13: PERCEPCION DE LOS DOCENTES SOBRE EL ESTATUTO
ESTUDIANTIL

ESTATUTO COMO GUIA DE LOS PRINCIPALES
PROCEDIMIENTOS QUE INVOLUCRA LA
ACTIVIDAD ESTUDIANTIL
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Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a profesores. 2012. (Ver anexo 6).
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GRAFICA 14: PERCEPCION DE LOS DOCENTES SOBRE EL ESTATUTO
ESTUDIANTIL

ESTATUTO COMO SUSTENTO DE LAS
ACCIONES TOMADAS CON RESPECTO A LOS
ESTUDIANTES EN LA UNIVERSIDAD
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ENS

Fuente: Direccién Académica. Encuesta aplicada a profesores. 2012. (Ver anexo 6).

Por otra parte, la normatividad estudiantil antes aludida y en general la que rige los
espacios decisorios universitarios, brinda los mecanismos para que la comunidad
y los distintos estamentos que la componen (estudiantes, profesores, trabajadores,
egresados) hagan uso del derecho y el deber de participar en los mudltiples
ambitos de direccion politica y de gestion académico-administrativa de la
Universidad, instituyendo la representacion estudiantii como una de las formas

mediante las cuales se concreta este derecho/deber. De tal modo,

los estudiantes ejercen su autonomia y su derecho a la participacion
democrdatica, al elegir a quienes les representaran como integrantes en los
cuerpos colegiados de todos los niveles de la Universidad, con pleno derecho,
sin perjuicio de otras expresiones individuales y colectivas de participaciéon de
acuerdo con los principios consagrados en la Constitucion Politica, que define
la participacion como un derecho y como un deber en el ejercicio de la
ciudadania. (Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior Universitario, 2009.
Articulo 12)

Segun el Acuerdo 034 y 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario y el
Acuerdo 011 de 2005 de este mismo organismo, existen los siguientes organos

colegiados en los que los estudiantes tienen representacion:
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Consejo Superior Universitario

Consejo Académico

Consejos de Facultad

Consejos de Sede

Consejo de Bienestar Universitario

Comités Académico Administrativos de Sedes de Presencia Nacional
Comités para la Resolucion de Conflictos y Aspectos Disciplinarios
Comités Asesores de Programas Curriculares de Pregrado y Postgrado
Comité Nacional de Extension

Comité de Extension de Sede

Tanto para ser candidato como elector de la representacion estudiantil en los
organos colegiados universitarios, se debe contar con la calidad de estudiante y
hacer parte de la respectiva Sede, Facultad, o Programa Curricular, en los casos

en que los cuerpos colegiados hagan parte de dicho nivel administrativo.

Para ello

la eleccion de los Representantes Estudiantiles se realizarA mediante un
proceso de voto directo y electrénico en una sola vuelta que se llevara a cabo
durante un dia en un lapso de diez horas continuas. Se elegiran representantes
principales y suplentes, estos Uultimos serdn de caracter personal y
reemplazaran a los principales en caso de falta absoluta o temporal. Se
declararan electos el candidato principal y su respectivo suplente que hayan
obtenido el mayor nimero de votos validos. (Acuerdo 034 de 2009 del Consejo
Superior Universitario, 2009. Articulo 7)

Durante la realizacion de los comicios universitarios, el elector podra ingresar al
aplicativo de votacién a través de cualquier computador con conexion a internet. El
elector debera usar la cuenta que le haya sido asignada para acceder a los
servicios informaticos de la Universidad, suministrar la palabra clave para
autenticacion y seleccionar la Sede donde se encuentra matriculado. El sistema
automaticamente lo guiard para realizar la votacion. (Secretaria general, votacion

electrénica, Pagina web)

Una vez se realice el cierre de la votacion electronica, la Secretaria General,
mediante un acta suscrita por el Secretario General, el Director Nacional de
Informatica y Comunicaciones, el Jefe de la Oficina Nacional de Control Interno
(o los delegados por éstos), y el representante designado por el Comité
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Nacional de Representantes Estudiantiles, procedera a realizar el escrutinio
general tomando como base el informe de resultados que produzca el
aplicativo. Concluida esa actividad, se declarara la eleccion del candidato
principal con su suplente. (Resolucion 286 de 2010 de Rectoria, 2010. Articulo
18)

Este sistema de eleccién se aplica a todos los 6rganos colegiados menos al
Consejo de Bienestar Universitario, caso en el cual la Direccibn Nacional de
Bienestar convoca a los representantes estudiantiles ante los Consejos de
Facultad la segunda semana del mes de octubre del afio en que concluya el
periodo institucional correspondiente. La reunion debe contar con la asistencia de
la mitad mas uno de los representantes ante los Consejos de Facultad y en ella se
eligen dos representantes —cada uno de una Sede diferente- con sus respectivos
suplentes. Al finalizar la reunion los asistentes firman un acta con la cual se
informa a la Direccion Nacional de Bienestar sobre los representantes elegidos.
(Acuerdo 28 de 2008 del Consejo Superior Universitario, 2008).

Finalmente y en caso de que no se presenten candidatos para las diferentes

instancias representativas, la normatividad contempla que

el Rector realizara una segunda convocatoria a mas tardar dentro de los dos
meses inmediatamente siguientes a la culminacion del evento eleccionario de
la primera convocatoria. En caso de persistir la ausencia de candidatos en la
segunda convocatoria, se realizara una ultima convocatoria cuando se cumpla
la mitad del periodo institucional de la Representacién correspondiente. Si
persiste la ausencia de candidatos el cargo de representacion permanecera
vacante hasta que la Rectoria realice la convocatoria para el periodo
institucional inmediatamente siguiente (Acuerdo 034 de 2009 del Consejo
Superior Universitario, 2009. Articulo 8)

En funcion de estos mecanismos, es posible mencionar los siguientes datos, con
la intencion de contextualizar el proceso que ha llevado a cabo la representacion

estudiantil en el Programa:
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» En el mes de diciembre del afio 2006 se realizaron elecciones para
representantes estudiantiles ante el Consejo de Facultad, para el periodo
comprendido entre el 01 de noviembre de 2006 y el 31 de octubre de 2008.
En este afio se realizaron nuevamente elecciones para proporcionar

representantes para el periodo 2008-2010.

» En el mes de marzo del aflo 2009, de acuerdo con los nuevos disefios
normativos, se realizaron las elecciones para representantes estudiantiles
ante los comités de Carrera de Ciencia Politica, de Derecho y de Bienestar
de Facultad, para el periodo comprendido entre el 30 de marzo de 2009 al
29 de marzo de 2011.

> El 20 de septiembre de 2011?® se realizaron elecciones para
representantes estudiantiles de pregrado para los Comités Asesores de
Carrera de Derecho y de Ciencia Politica, y para el Comité de Resoluciéon
de Conflictos y Aspectos Disciplinarios, para el periodo comprendido entre
el 26 de septiembre de 2011 y el 25 de septiembre de 2013.

Como se muestra a continuaciéon, los estudiantes de Ciencia Politica se han
destacado por un interés particular para participar en O6rganos colegiados
universitarios que va mas alla de la conformacion del Comité Asesor de la Carrera,
haciendo de ellos miembros recurrentes de las instancias de decision de la
Universidad, en calidad de representantes estudiantiles de toda la comunidad de
alumnos perteneciente a la Universidad, a la Sede y a la Facultad. Esto se da en
concordancia con los objetivos y contenidos del proceso de formacion del
programa y da cuenta de las potencialidades desarrolladas por los estudiantes en

el trascurrir de su formacion para constituirse como politdlogos.

8Por motivos administrativos, para los meses comprendidos entre marzo y septiembre de 2011 se
extendio el periodo del representante elegido en el proceso anterior, con el fin de que continuara
realizando sus funciones dentro del mencionado Comité.
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TABLA 8: ESTUDIANTES DEL PROGRAMA QUE
HAN PARTICIPADO COMO REPRESENTANTES
ESTUDIANTILES

CUERPO COLEGIADO REPRESENTANTE
Consejo Superior Universitario Jairo Rivera
Consejo Académico Laura Ligarreto
Consejo de Sede Jairo Rivera
Diana Esperanza Vargas
Consejo de Facultad Boris Duarte
Irene Cardozo

Fuente: Elaboracion Propia.

Respecto de la percepcidén que sobre esta representacion construye la comunidad
estudiantil del programa, la encuesta realizada por Direccion Académica es clara
en mostrar que existe un escepticismo de los alumnos respecto del papel de sus
representantes en los diversos Organos colegiados universitarios. Las dos
respuestas mas representativas se inclinan a considerar que el impacto de la
participacion estudiantil en dichos 6rganos es tangencial (37%) o sencillamente

muy escaso (37%).

Esta precepciéon es parcialmente compartida por los profesores y directivos del
programa, los cuales en su mayoria (42,86% Profesores; 57,14% Directivos)
consideran que el nivel de impacto de dicha participaciéon es medio, incluso bajo

como lo afirman el 25% de los profesores.

Es necesario aclarar, que si bien los representantes estudiantiles tienen voz y voto
en los espacios decisorios a los que son convocados, su voto se pondera de la
misma manera que el de los representantes de otros estamentos de la comunidad
universitaria, tales como profesores, egresados, directivos, etc., sin tener en
consideracion que ellos constituyen el segmento mas numeroso de esta
comunidad, lo que a su vez conlleva a que, sin contar con el apoyo de los demas
representantes, les sea imposible impulsar determinaciones vinculantes al interior

de dichos cuerpos académico administrativos.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

96



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

GRAFICA 15: PERCEPCION ESTUDIANTIL SOBRE PARTICIPACION EN
ORGANOS COLEGIADOS
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Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a estudiantes. 2012. (Ver anexo 5).

GRAFICA 16: PERCEPCION DE PROFESORES Y DIRECTIVOS SOBRE
PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN ORGANOS COLEGIADOS

NIVEL DE IMPACTO DE LA PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES EN LOS ORGANOS COLEGIADOS
DE DIRECCION DE LA INSTITUCION Y EL
PROGRAMA SEGUN DOCENTES Y DIRECTIVAS
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Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).
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FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e La Universidad cuenta con una reglamentacion estudiantil clara y
pertinente, cuya divulgacién permanente ha redundado en un conocimiento
suficiente de la misma por parte de los diferentes estamentos que
conforman el Programa.

e La Universidad cuenta con mecanismos claramente definidos, trasparentes
y equitativos para la designacion de representantes estudiantiles ante los
organos de sus diferentes niveles académico administrativos.

e Los estudiantes del Programa han tenido una activa y recurrente
participacion tanto en los cuerpos colegiados de direccién de la Facultad

como de la Sede y del nivel nacional.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e La participacion de los estudiantes del Programa en los drganos de
direccion de la Universidad no ha resultado determinante en la definicion de

los procesos que desarrolla la misma.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 9: REGLAMENTO

ESTUDIANTIL
INDICADOR NOTA ?:';;NADA
Reglamento estudiantil y mecanismos para su divulgacion. 4,8
Apreciacion de estudiantes y profesores del programa sobre la 45

pertinencia, vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil

» Mecanismos para la designacién de representantes estudiantiles
ante los organos de direccion de la Institucion y del programa. Datos 4,8
sobre la participacion de representantes en los UGltimos cinco afios.

» Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre el impacto que, en los Ultimos cinco afios, ha tenido la
participacion estudiantil en los 6rganos de direccion de la Institucién
y del programa.

4,0

TOTAL 4,5
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Fuente: Elaboracion propia

FACTOR 3: PROFESORES

PONDERACION FACTOR 3: PROFESORES

NOTA
CARACTERISTICAS ASIGNADA (0-
5)
10. Seleccion y vinculacion de profesores 4,3
11. Estatuto profesoral 4,2
12. Numero, dedicacién y nivel de formacion de los profesores 4,6
13. Desarrollo profesoral 4,7
14. Estimulos a la docencia, investigacion, extensiéon s
0 proyeccion social y a la cooperacion internacional '
15. Produccion de material docente 4,3
16. Remuneracion por méritos 4,6
TOTAL CALIFICACION DE FACTOR 4,5

Fuente: elaboracion propia.

CARACTERISTICA 10: SELECCION Y VINCULACION DE
PROFESORES

La siguiente caracteristica se ocupa de las siguientes tematicas:

» Politicas, normas y criterios académicos establecidos por Ila

Institucion para la seleccion y la vinculaciéon de sus profesores.
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» Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios que conocen las
politicas, normas y criterios para la seleccion y vinculacién de

profesores.

» Porcentaje de profesores vinculados al Departamento o Escuela, en
los dltimos cinco afios, a través de dichas politicas, normas y criterios

académicos.

La vinculacion de los profesores de la Universidad Nacional de Colombia se lleva
a cabo bajo las premisas misionales de la institucion, las cuales buscan alcanzar
la excelencia académica, el desarrollo cientifico y la mayor cobertura educativa, a

través de procesos abiertos, transparentes, equitativos y eficaces®.

De esta forma, el estatuto de personal académico de la Universidad, Acuerdo 016
de 2005 del Consejo Superior Universitario®, establece como Unicas modalidades
de ingreso de los docentes, la vinculacién a la carrera docente o la contrataciéon
transitoria “para desarrollar labores académicas (...) sin el caracter de miembros

de la carrera profesoral universitaria” (Articulo 23).

Para ambas modalidades las Unidades Académicas Basicas, en este caso el
Departamento de Ciencia Politica, son las encargadas de fijar el numero de
profesores a vincular, de acuerdo con dos directrices fundamentales: necesidades

académicas y disponibilidad de puntos en la planta docente>".

? Estos principios se encuentran consignados en la Misién Institucional de la Universidad, Ver:
Factor 1: Mision Institucional.

%0 A partir del afio 2005, todas las vinculaciones docentes de la Universidad -al igual que todas las
disposiciones sobre las condiciones de permanencia y desvinculacién-, se encuentran
reglamentadas por el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario.

% La planta de cargos del personal académico de carrera de la Universidad Nacional, establece el
namero de profesores y su correspondiente dedicacion (en términos de tiempo —horas de trabajo a
la semana-) que pueden estar vinculados a cada una de las Facultades y Departamentos. La
mencionada planta se encuentra congelada y por ende no se ha incrementado, siendo posible
Unicamente realizar redistribuciones, es decir que las nuevas vinculaciones solamente se llevan a
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El primer elemento es establecido por el Departamento, basado en un analisis
juicioso de la suficiencia del recurso profesoral, para atender los requerimientos de
docencia presencial y de generacién de conocimiento en las areas disciplinares
del Programa Curricular de Ciencia Politica®, estipulando asi los perfiles

especificos para las nuevas vinculaciones.

El segundo punto, sefala la capacidad de ingreso a la carrera profesoral de
nuevos docentes con que cuenta el Departamento y la dedicaciéon® que podrian
tener. Esta capacidad de ingreso, al ser bastante limitada, determina, de forma
simultdnea, si la vinculacion se realizard a la carrera docente o por contratacion

temporal.

De igual forma, el Departamento de Ciencia Politica tiene como criterio de
seleccién de sus docentes el precepto de excelencia académica e investigativa,
con el fin de ofrecer a sus estudiantes un programa de la mas alta calidad. Por

ello, en los dltimos afios, para los profesores que entran a la carrera docente, se

cabo cuando se presentan situaciones especiales por parte de profesores de carrera que dejan
disponibles puntos, como, por ejemplo, que alguno de éstos renuncie a su cargo o solicite un
traslado de Unidad Académica Basica de adscripcion; que cumpla con la edad de jubilarse; o que
fallezca. Esto dificulta asi el ingreso de docentes a la planta de personal académico de carrera de
forma directamente proporcional con el aumento de la cobertura de los programas curriculares
existentes o la apertura de nuevos.

%2 | as areas se encuentran descritas en detalle en el Proyecto Educativo del Programa. Ver anexo
1.

% La dedicacion es la tipificacion segin la que se establece el nimero de horas de trabajo a la
semana de cada profesor, las funciones que desempefia y el equivalente en puntos de planta
docente. Asi, el Articulo 23 del Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior Universitario, sefiala
que la “intensidad horaria semanal” segun la dedicacion es de “1. Catedra: hasta 9 horas o hasta
12 horas, segun el cargo; 2. Medio tiempo: 20 horas; 3. Tiempo completo: 40 horas; 4. Dedicacion
exclusiva: 44 horas”. Por su parte, el Articulo 13 estipula que “para efectos de la planta de cargos,
se establecen las siguientes equivalencias en puntos: Un cargo de tiempo completo: 1.0 punto de
la planta; Un cargo de medio tiempo: 0.5 puntos de la planta; Un cargo de catedra de 12 horas: 0.4
puntos de la planta; Un cargo de catedra de 9 horas: 0.3 puntos de la planta; Un cargo de
dedicacion exclusiva: 1.2 puntos de la planta”. El Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior
Universitario, permitié, aparte de lo anterior, la existencia de catedras con intensidad horaria
semanal entre tres y 21 horas, equivalentes a 0.1 punto de la planta hasta 0.7, definiendo en su
Articulo 7, que tres horas de céatedra eran iguales a 0.1 puntos.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

101



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

solicita titulo de doctorado y amplia experiencia en investigacion y en su area de
desemperio profesional, y para el caso de profesores de contratacion temporal, en

las modalidades®* en las que la normatividad de la Universidad no especifica los

% El personal académico no perteneciente a la carrera profesoral podra vincularse bajo las
siguientes modalidades: expertos, profesores Vvisitantes, profesores especiales, profesores
adjuntos, pasantes postdoctorales y docentes ocasionales. “ARTICULO 24. Modalidades del
personal académico no vinculado a la Carrera Profesoral Universitaria y requisitos para su
contratacion. Las modalidades del personal académico no vinculado a la Carrera Profesoral
Universitaria y los requisitos y procedimientos para acceder a cada modalidad son los siguientes: 1.
Expertos. Son personas que, sin poseer titulo profesional universitario, son requeridas por la
Universidad para desarrollar una actividad académica especifica gracias a sus especiales
competencias en ella. Su contratacién se hara (intuitu personae) mediante solicitud motivada del
Director del Departamento, con estabilidad relativa por periodos determinados, y tendra los
siguientes requisitos y procedimientos para su contratacion: a) Reconocida trayectoria y
experiencia en el area especifica; b) Solicitud del Director del Departamento que justifique la
necesidad académica y que evidencie las competencias de la persona propuesta. 2. Profesores
Visitantes. Son académicos, investigadores, profesionales o artistas de otras universidades o
instituciones de investigacion o de educacion superior, nacionales o extranjeras, de reconocido
prestigio y que, por sus méritos académicos y su experiencia en un determinado campo del saber o
del arte, son invitados por la Universidad para prestar temporalmente servicios en programas
académicos, en procura del intercambio de conocimientos y la renovacion académica. Los
requisitos y procedimientos para su contratacion son: a) Estar vinculado a una institucion de
educacion superior o de investigacion de reconocida importancia, nacional o extranjera; b) Reunir
los requisitos contemplados en el presente Estatuto para las categorias de Profesor Asociado o
Profesor Titular, que le sean aplicables, ¢) La instancia que haga la invitacion deber& presentar un
plan detallado del trabajo que desarrollara el profesor durante su estadia. 3. Profesores
Especiales. Son académicos o profesionales, entre quienes pueden incluirse profesores
pensionados de la Universidad Nacional de Colombia, que se han destacado por su produccién,
méritos y trayectoria académica, artistica o profesional. Pueden ser contratados temporalmente por
la Universidad para participar en proyectos académicos. Los requisitos y procedimientos para su
contratacién son: a) Reunir los requisitos contemplados en el presente Estatuto para las categorias
de Profesor Asociado o Profesor Titular que le sean aplicables; b) Justificacién, por parte del
Director del Departamento, de la vinculacion del profesor para algun proyecto académico especial;
¢) Solicitud del Departamento al Consejo de la Facultad, para tramitar ante el Consejo de Sede la
contratacion del candidato, acompafada de un plan detallado de trabajo. El Consejo de Facultad
remitird al Consejo de Sede la solicitud junto con su concepto motivado. 4. Profesores Adjuntos.
Son académicos, investigadores, profesionales o artistas vinculados a otras universidades o
instituciones de investigacion o de educacion superior, que por sus méritos académicos o
experiencia en determinado campo del saber o del arte, son invitados por la Universidad a
vincularse ad-honorem para prestar servicios de asesoria académica, direcciones de tesis y
trabajos de grado, o para participar en actividades de docencia, investigaciébn o extension en su
area de conocimiento. La vinculacién se hard mediante acto administrativo, por periodos
especificos, previo concepto favorable del Consejo de Sede y por solicitud del Departamento
interesado. 5. Pasantes Postdoctorales. Son personas que han obtenido su titulo de doctorado
en los dos afios previos a recibir la invitacion de la Universidad para ejercer funciones de docencia
e investigacion hasta por un (1) afio, sin que para ello medie concurso, y sin que tal invitacion
signifique ingreso a la carrera docente. Los requisitos y procedimientos para su contratacion son:
a) Justificacién, por parte del Director del Departamento, de la vinculacién del pasante a algun
proyecto especial de investigacion o de docencia; b) Solicitud del Departamento al Consejo de
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requisitos basicos, se requiere como minimo estar cursando posgrado
(preferiblemente a nivel de maestria), e igualmente, una experiencia laboral e
investigativa que dé cuenta de su amplio conocimiento en el area en la que

adelantara sus actividades.

Los docentes de carrera se vinculan a la Universidad a través de un concurso

abierto y publico (que puede ser ordinario o especial®

), que es convocado por el
Rector y el Consejo Superior Universitario, por recomendacion de los Consejos de
Facultad y a peticion de las Unidades Académicas Béasicas, como se menciono

anteriormente®®,

Para cada concurso se establecen y definen las reglas basicas del mismo,
iniciando con la elaboracién de un cronograma (por etapas) del proceso, seguido
de la especificacion de los cargos a proveer y la dedicacion que tendra cada uno

de ellos, asi como el perfil especifico requerido, donde se detallan los requisitos

Facultad acompafiada de un plan detallado de trabajo y la intensidad horaria semanal requerida. 6.
Docentes Ocasionales. Son académicos, profesionales o artistas, entre quienes pueden incluirse
profesores pensionados de la Universidad Nacional de Colombia, que posean el reconocimiento
académico para ser contratados temporalmente con el fin de desarrollar actividades docentes en la
Universidad. Los requisitos y procedimientos para su contratacibn son: a) Poseer titulo de
pregrado; b) Estar cursando estudios de postgrado o poseer experiencia en el ejercicio profesional
en el area, al menos de dos afios; c) Solicitud del Departamento al Consejo de Facultad
acompafiada de un plan detallado de trabajo y la intensidad horaria semanal requerida, la cual no
podra exceder las 12 horas semanales de docencia lectiva.” (Acuerdo 016 de 2005 del Consejo
Superior Universitario, 2005).

® El concurso ordinario se realiza en virtud de convocatoria dispuesta por el Rector -0 su
delegado-, previa recomendacion del respectivo Consejo de Facultad y a solicitud de una Unidad
Académica Basica y el concurso especial es llevado a cabo cuando, “por razones estratégicas de
politica académica” es aprobado por el Consejo Superior Universitario. Articulo 8 del Acuerdo 016
de 2005 del Consejo Superior Universitario.

% Cabe anotar, que el numeral 3 del Articulo 8 del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior
Universitario, contempla también la figura del “reingreso” como otra forma de vinculacion a la planta
de personal académico de carrera, al sefialar que éste “(...) podra solicitarlo quien haya estado
vinculado a la carrera docente de la Universidad y cumpla con los requisitos establecidos por el
presente Estatuto para las categorias de Profesor Asociado o Profesor Titular, siempre y cuando
no haya sido desvinculado en virtud de decision disciplinaria o jurisdiccional, o cuyo contrato no
hubiere sido renovado en su momento por baja calificacion, (...). Se requiere de la aprobacion
previa del respectivo Consejo de Facultad y verificacion de la disponibilidad de puntos de la planta
de cargos. Reingresara a la carrera docente sin necesidad de periodo de prueba”.
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académicos y profesionales minimos que deben cumplir los candidatos. De igual
forma, se explica la asignacion de los puntajes®” y la conformacién del jurado.
Surtido el proceso del concurso y seleccionado el nuevo docente, éste ingresa a
un periodo de prueba de un afio calendario a partir de la fecha de posesion.
Durante este periodo, el ganador del concurso no pertenece a la carrera profesoral
universitaria y al finalizar el mismo, debe presentar un informe al Consejo de

Facultad respectivo, el cual decide si aprueba o no su hombramiento definitivo.

Por su parte, los profesores vinculados de forma transitoria son convocados
semestralmente por la direccion del Departamento, para evaluar las hojas de vida
de los aspirantes y presentarselas a los Comités Asesores, determinando la
idoneidad de su perfil segun las necesidades académicas a suplir. Dichas
necesidades se derivan bien de la insuficiencia de la planta profesoral de carrera
en relacion con la oferta curricular, o bien de la especificidad de las teméticas a
impartir. Las contrataciones son aprobadas por el Consejo de Facultad previa

recomendacion de los Comités Asesores del Area Curricular.

La renovacion de las mencionadas vinculaciones de los docentes no
pertenecientes a la carrera profesoral depende de la evaluacién semestral que el
Comité Asesor realiza de su desempefio. Este tipo de vinculaciones, ademas de
estar reglamentadas por el Estatuto de Personal Académico, se encuentran
normadas por el Acuerdo 018 de 2007 del Consejo Académico, que detalla el

procedimiento de contratacion.

La totalidad de los profesores adscritos al Departamento de Ciencia Politica

conocen lo anteriormente expuesto, a proposito del acceso a la carrera docente,

¥ Las pruebas de los concursos docentes incluyen, al menos, hoja de vida, prueba de

competencias, entrevista y conocimiento de un idioma diferente a la lengua materna, ponderando
estos factores en funcién de su pertinencia para el cargo solicitado.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

104



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

como quiera que ellos mismos pasaron por ese proceso®. Adicionalmente, los
profesores de carrera, han participado, en calidad de evaluadores, en los procesos
de seleccion de otros docentes durante el periodo comprendido entre el afio 2006

a la fecha.

Por su parte, en el caso de los estudiantes del programa, la mayoria de ellos
(70.04%) conoce tangencialmente dichas politicas, normas y criterios, mientras
que el 17% se encuentra al tanto de los mismos a cabalidad. Todo ello ilustra que
un amplio sector del alumnado tiene nociones generales al respecto, lo cual da
cuenta de los esfuerzos de la administracion de la Facultad y del Departamento
porque los procesos sean abiertos y participativos, involucrando a toda la
comunidad universitaria dada la importancia del tema en términos de la
cualificacion del Programa Curricular. Por supuesto, los Comités Asesores y el
Consejo de Facultad, que cuentan con participacion estudiantil, son los espacios

institucionales por excelencia para lograr la mencionada participacion.

% | as vinculaciones realizadas entre el afio 2002 e inicios del afio 2005 se rigieron por el Acuerdo
035 de 2002 del Consejo Superior Universitario y las llevadas a cabo antes del afio 2002
estuvieron reguladas por el Acuerdo 045 de 1986 del Consejo Superior Universitario.
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GRAFICA 17: CONOCIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES SOBRE EL
CONCURSO DOCENTE

NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES SOBRE EL CONCURSO
DOCENTE
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Fuente: Elaboracion propia. La informacién proviene de la encuesta de la Direccién Académica
practicada a los estudiantes.

Porcentaje

Ahora bien, durante los ultimos cinco afos el Departamento ha realizado dos
concursos docentes ordinarios, de los cuales uno se encuentra en curso y dara
como resultado final el ingreso de un profesor a periodo de prueba en el presente
ano, representando un 5% de vinculaciones nuevas a la planta de personal
académico de carrera®. Este bajo nivel se explica por la poca disponibilidad de
puntos de planta docente para el Departamento -por las razones anteriormente
expuestas-, y porque de estos puntos, algunos fueron utilizados para realizar cinco
aumentos de dedicacion para profesores ya vinculados a la carrera docente
(equivalentes al 25%). Este hecho, pese a no corresponder propiamente a nuevas
vinculaciones, si representa un incremento real de la planta de educadores, ya
que se cuenta con un numero mayor de docentes con dedicaciébn de tiempo

completo (13 en total).

¥ Cabe anotar gue en el periodo comprendido entre el afio 2006 y 2007 se realizaron cuatro
concursos docentes que llevaron al ingreso del mismo nimero de docentes a la planta profesoral,
tres de ellos en dedicacidon exclusiva y uno en dedicacion catedra, siendo esto equivalente al
22.22% de nuevas vinculaciones.
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En cuanto a los profesores que no pertenecen a la carrera docente, hay que
seflalar que cada semestre debe adelantarse el proceso conducente a su
contratacion, dado que las politicas, criterios y procedimientos para este tipo de
vinculaciones no contemplan la posibilidad de renovacién. De esta forma, el 100%
de dichas vinculaciones se han realizado bajo las mencionadas politicas. A

continuacion se relaciona el numero de las mismas por periodo académico.

TABLA 9: NUMERO DE DOCENTES
OCASIONALES CIENCIA POLITICA 2006-2012
PERIODO | CANTIDAD | PERIODO CANTIDAD

2006-01 15 2006-03 15
2007-01 14 2007-03 13
2008-01 17 2008-03 20
2009-01 23 2009-03 21
2010-01 26 2010-03 23
2011-01 19 2011-03 18
2012-01 22 2012-03 18

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministra por el Departamento de Ciencia
Politica

Es importante anotar por ultimo, que los docentes que no pertenecen a la carrera
profesoral son vinculados para adelantar actividades académicas equivalentes a
una dedicacién maxima de céatedra 0.4, es decir 12 horas semanales, razon por la
cual se hace necesaria la contratacion de un namero significativo de educadores,
cifra que ha aumentado a partir del afio 2009 por la entrada en vigencia de la
reforma académica, la cual modifico el plan de estudios incorporando asignaturas
optativas, incrementado de facto el total de cursos que deben ser ofertados para

cada periodo académico.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA
e Las politicas, normas y criterios académicos establecidos por la Institucion

para la seleccion y la vinculacidon de sus profesores son claros y objetivos.
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e Un numero considerable de estudiantes tiene nociones generales del
proceso de contratacion de los profesores
e Se ha incrementado el numero de docentes con dedicacion de tiempo

completo y dedicacion exclusiva

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA

e No se han vinculado a la carrera profesoral el nUumero de profesionales
necesarios para suplir todos los requerimientos del programa y éstos se han
tenido que satisfacer recurriendo a la modalidad de contratacion temporal.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 10: SELECCION Y

VINCULACION DE PROFESORES
INDICADOR NOTA ,(Aoi?NADA

» Politicas, normas y criterios académicos establecidos por la 46
Institucion para la seleccién y la vinculacién de sus profesores. '

» Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios que conocen las

politicas, normas y criterios para la seleccion y vinculacion de 4,6
profesores.

» Porcentaje de profesores vinculados al Departamento o Escuela, en
los Ultimos cinco afios, a través de dichas politicas, normas y 4,0

criterios académicos.

TOTAL 4,3

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 11: ESTATUTO PROFESORAL

Esta caracteristica reporta informacion respecto de los siguientes indicadores:

» Reglamento profesoral y mecanismos para su divulgacién.

» Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la vigencia

y aplicacién del reglamento profesoral.

» Informes sobre las evaluaciones a los profesores del programa,
realizadas en los Ultimos cinco afios, y acciones institucionales

adelantadas a partir de los resultados de dichas evaluaciones.

Como se ha establecido, la reglamentacion que versa especificamente sobre
asuntos profesorales esta compuesta por el Decreto Extraordinario 1210 de 1993
y por los estatutos de personal académico de la Universidad vigentes (Acuerdos
035 de 2002 y 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario®®), junto a toda la

normatividad proferida por ésta en desarrollo de los mencionados estatutos.

El Decreto Extraordinario 1210 de 1993, que “reestructura el Régimen Organico

Especial de la Universidad Nacional de Colombia”, en su capitulo tercero, senala

40" Actualmente, la Universidad cuenta con dos estatutos de personal académico vigentes, el
Acuerdo 035 de 2002 y el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario. El segundo
buscé adecuar el primero a las “exigencias del desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico e
intelectual contemporaneo y (...) ofrecer las posibilidades para realizar una carrera académica
rigurosa, con etapas y exigencias claramente demarcadas, basada en la excelencia académica”
(considerando del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario). Este estatuto no tiene
un cardacter retroactivo y solo es aplicable para aquellos profesores que ingresaron a la carrera
docente a partir de su expedicidon, mientras los profesores que entraron antes de esta fecha siguen
cobijados por el primero, excepto en los casos donde manifiesten expresamente que desean
regirse por el estatuto mas reciente. En el caso de los docentes de contratacién temporal, a
quienes se les hacen vinculaciones semestrales que, por ende, se consideran en todos los casos
nuevas vinculaciones, se rigen siempre por el tltimo Acuerdo.
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los puntos béasicos que debe contemplar el estatuto de personal docente, al tiempo
que determina quiénes hacen parte del personal académico y la calidad qué
ostentan de acuerdo a su tipo de vinculacion. Asi, se establece que los “profesores
universitarios de carrera son empleados publicos amparados por régimen
especial” (Articulo 23), mientras que los educadores con vinculacién temporal,
ademas de no pertenecer a la carrera docente, no son servidores publicos
(Paragrafo | del Articulo 21).

De esta forma, la normativa estatutaria de personal docente, basada en las
directrices del mencionado Decreto, define, para el caso del personal académico
de carrera, los deberes y derechos de los profesores; las dedicaciones y las
funciones a desempefiar en cada una de ellas; los perfiles minimos para acceder a
cada categoria; los proceso de seleccidn, vinculacién, permanencia, evaluacion y
promocién; las inhabilidades e incompatibilidades; las situaciones administrativas;
el régimen de estimulos; y los aspectos éticos y disciplinarios. Para el caso del
personal académico no vinculado a la carrera docente, sefiala, por su parte, su

definicién y las modalidades de vinculacion con su respectivo perfil basico.

La normatividad complementaria expedida por la Universidad para reglamentar
cada uno de los apartados de los estatutos docentes, esta integrada por un
conjunto de Acuerdos y Resoluciones que regulan, de forma precisa, los
contenidos procedimentales a los que se haya sometida la actividad del personal

académico de carrera.

Para el caso del personal académico no perteneciente a la carrera profesoral, es
importante  mencionar nuevamente el Acuerdo 018 de 2007 del Consejo
Académico, Unica norma reglamentaria en la materia, la cual establece los

mecanismos de vinculacion de dicho personal y su régimen salarial.
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Los estatutos de personal docente, y en general la normatividad que versa sobre
los asuntos profesorales, son objeto de divulgacion institucional, principalmente, a
través de tres mecanismos. Primero, los medios virtuales, entre los cuales
sobresale el uso de la pagina web de la Universidad, en la que se encuentra una
seccion dedicada exclusivamente a la difusion de la totalidad de la reglamentacion
correspondiente denominada “régimen legal UN - Sistema de Informacion
Normativa, Jurisprudencial y de Conceptos”; esta seccion contiene un apartado

donde se pueden consultar de forma rapida todos los estatutos de la Universidad.

El segundo mecanismo lo constituyen los procesos de seleccion y vinculacion de
docentes, pues en el marco de éstos se informa de manera amplia a todos
aquellos que intervienen, sobre la reglamentacion que los cobija. Finalmente, la
direccion del Departamento se ha encargado de complementar los dos
mecanismos anteriores, comunicando y explicando de forma constante a los
profesores el marco legal en las reuniones de docentes y por comunicaciones

oficiales, remitidas via fisica o por correo electronico.

Respecto de este tema, la encuesta realizada a los profesores de carrera y
directivos de la Facultad sobre su percepcién acerca de la pertinencia de los
estatutos vigentes y su incidencia sobre la actividad docente, muestra que si bien
consideran que éstos se aplican adecuadamente, el 50% de los profesores afirma
que son apropiados para tal fin, mientras el 57.14% de los directivos sefala que

no lo son.

Aunque resulta problematica esta diferencia de opiniones entre la mitad de los
docentes y la mayoria de los directivos, esta problematica escapa de la esfera de
influencia del Programa, puesto que deriva de lineamientos que corresponden a la

Universidad como institucion.
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GRAFICA 18: PERCEPCION DE PROFESORES Y DIRECTIVOS SOBRE LA
VIGENCIA DE LOS ESTATUTOS DOCENTES
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Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

De otra parte, la reglamentacion en cuestion define también la evaluacion docente,
que para el caso de los profesores de carrera se lleva a cabo a través de un

proceso de caracter multiple y permanente

cuya finalidad es examinar el desempefio de los docentes en todas sus
funciones, de tal manera que si hubiera fallas en éste se puedan detectar y
corregir oportunamente. Todos los docentes seran evaluados anualmente y de
manera integral al terminar el periodo de nombramiento o cuando solicite su
promocioén. Los resultados de la evaluacion seran la base para la permanencia,
la renovacion del nombramiento y las promociones. (Consejo Superior
Universitario. Acuerdo 016 de 2005. Articulo 21)*".

Este sistema de evaluacion estd compuesto por la valoracion que semestralmente
realizan los estudiantes sobre cada uno de los educadores y por la evaluacion

integral de su desempefio anual, que incluye una autoevaluacion por parte de los

*! Por su parte, el Articulo 28 del Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior Universitario, sefiala
gue, ademas de la renovaciéon del nombramiento y las promociones de categoria, la evaluacion
docente tiene efectos para los cambios de dedicacién, el otorgamiento de comisiones, de
distinciones y estimulos académicos y la asignacion de puntajes salariales.
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docentes y la apreciacién de la Direccion del Departamento y el Consejo de

Facultad*. Para el caso de los profesores no pertenecientes a la carrera docente,

la evaluacion se circunscribe Unicamente a la realizada por los estudiantes.

Los mecanismos de evaluacién anteriormente sefalados, son llevados a cabo de

la siguiente forma:

La evaluacion estudiantil se realiza a través de una plataforma virtual que la
Direccion Académica de la Sede pone a disposicion de los alumnos en cada
periodo. Esta evaluacidon no versa estrictamente sobre el docente sino sobre
las asignaturas que se encuentra cursando cada estudiante, indagando tanto
por el desempefio del profesor y las metodologias que utiliza, como por los
contenidos de los cursos. La mencionada evaluacion arroja resultados
estadisticos que pueden ser consultados por los docentes, por las directivas
de la Universidad directamente en la plataforma y por el resto de la
comunidad académica a solicitud. La evaluacion estudiantil es un insumo
fundamental en la realizacion de los demas tipos de evaluacion docente
(Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Académico, 2008).

La evaluacion anual al desempefio docente es realizada por la Direccion de
Departamento y avalada por el Consejo de Facultad al finalizar cada afio
lectivo, tomando como base la siguiente informacion: en primer lugar, un
reporte que cada profesor presenta sobre la totalidad de sus labores, con
componentes cuantitativos y/o cualitativos; en segundo término, el Informe
Anual de Actividades que los docentes deben diligenciar, el cual, como su
nombre lo indica, presenta de forma detallada las actividades realizadas por
el profesor durante el afio y que es contrastado -por parte de las directivas de

“2 para los casos de renovacion de los nombramientos o de promociones de los profesores regidos
por el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario, ademas de la autoevaluacion y de
la apreciacion de los cuerpos colegiados, se solicitan conceptos de pares externos.
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la Facultad y la Universidad- con el Programa de Trabajo Académico**que
entrego al inicio del primer periodo, para establecer el nivel de cumplimiento
de los compromisos en él consignados; y, finalmente, la evaluaciéon de los
estudiantes. A los docentes cuya valoracién arroja resultados positivos, se les
otorgan puntos salariales como reconocimiento a su destacado desempeiio
(Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Académico, 2008).

e La evaluacion integral docente se realiza con la intencidén de determinar la
viabilidad y pertinencia de aprobar una solicitud de renovacion de
nombramiento o de promocién de categoria o dedicacién; es efectuada por
una comision o por la direccién del Departamento, dependiendo del estatuto
docente que rige al profesor solicitante y varia de acuerdo a la categoria del
mismo. Para adelantar esta evaluacion, se tienen en consideracion los

resultados de los dos tipos de ponderaciones anteriormente descritos.

La Direccion del Departamento lleva a cabo un seguimiento de cada uno de estos
mecanismos de evaluacion, segun su periodicidad, con el objetivo de dar cuenta
del desempefio de cada docente. Todo ello, de otra parte, se condensa en un
informe* que se elabora en el momento en se vence el periodo contractual de un
profesor. Dicho informe, en el que se recomienda o no la renovacion, se presenta
ante el Comité de Asuntos Docentes, quien a su vez emite el correspondiente

concepto ante el Consejo de Facultad.

43 “Articulo 26. Programa de trabajo académico. El programa de trabajo académico es el

conjunto de actividades que cada miembro del personal académico de la Universidad se
compromete a realizar en cada periodo académico, con base en las funciones que le corresponden
segun su categoria y dedicacién y los requerimientos de los programas académicos, los planes de
desarrollo de la Universidad y las politicas que para tal efecto defina la Facultad, Centro o Instituto
Interfacultades correspondiente”. Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior Universitario. Tanto
para el diligenciamiento del Programa de Trabajo Académico como para el Informe Anual de
Actividades, la Universidad ha dispuesto para los docentes una plataforma virtual denominada
Gestién de Talento Humano SARA.

** La Direcci6n del Departamento presenta sus informes por medio de un formato, aprobado por el
Consejo de Facultad, que sintetiza los puntos sobre los que versan los diferentes tipos de
evaluacion, con el fin de hacer mas expedito su analisis.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

114



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

Ademas de determinar si se renueva o0 no el nhombramiento de un profesor de
carrera, adscrito a la Unidad Académica Basica de Ciencia Politica, las
evaluaciones docentes permiten establecer, durante el trascurso del periodo que
cobija el nombramiento, si se estan presentando dificultades en el desempefio de
los educadores o si por el contrario son ampliamente sobresalientes, con el fin de
llevar a cabo acciones que redunden en la superacion de la probleméatica o en el

mantenimiento y profundizacion de las condiciones de excelencia.

De esta forma, en las ocasiones en que se ha presentado el primer caso, la
Direccion del Departamento ha sostenido una politica de diadlogo directo con los
docentes, que permite una retroalimentacion, iniciada con analisis conjunto
centrado particularmente en los puntos que dentro de las evaluaciones se han
identificado como inconvenientes, buscando asi estrategias que conlleven a su
mejoramiento en el menor tiempo posible y estableciendo parametros de
seguimiento. Para la segunda situacion, la Universidad tiene reglamentada una
serie de estimulos a la actividad docente destacada®, a los cuales son postulados
los profesores con este tipo de resultados en sus evaluaciones ante las instancias
correspondientes, por parte de la direccién del Departamento o por los Comités

Asesores.

Desde el afio 2006, a todos los profesores de carrera les fue renovado su
nombramiento, significando que los productos de sus diversas valoraciones
fueron, en términos generales, positivos®® y que en caso de presentarse

dificultades se atendieron y corrigieron de forma eficaz y en corto tiempo.

** De lo que se tratara en la Caracteristica 14 de este Factor.

*® Cabe aclarar, que en ocasiones se presentaron evaluaciones estudiantiles negativas para
algunos docentes, las cuales fueron atendidas con el proceso descrito anteriormente de dialogo y
seguimiento. Dichas evaluaciones contaron con bajos porcentajes de participacion por parte de los
alumnos (porcentajes inferiores al 50%), y al considerarlas de forma conjunta con las
autoevaluaciones y coevaluaciones del resto de las actividades profesorales que desarrollan los
educadores como la investigacion y la extension, arrojaron finalmente balances positivos.
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Igualmente, cada afio a la totalidad de los profesores de planta les fueron
otorgados los puntos salariales de reconocimiento a su desempefio docente y se

aprobaron ocho promociones (tres de categoria y cinco de dedicacion).

Para el caso de los docentes con vinculacién temporal, la evaluacion estudiantil es
tomada en consideracién por la Direccion del Departamento, el Comité Asesor y el
Consejo de Facultad, en los procesos de seleccion de éstos para periodos
académicos posteriores, determinando la viabilidad de realizar una nueva

contratacion.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e El Estatuto Profesoral es claro y ampliamente divulgado

e Las Evaluaciones llevadas a cabo en el periodo objeto del informe han
constituido un mecanismo eficaz para el reconocimiento del desempefio
destacado de los profesores y para la correccion de falencias en el proceso

educativo desarrollado por éstos.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Los profesores y directivos consideran, mayoritariamente, que el Estatuto
Docente vigente, no se adecua a las necesidades del proceso de formacion

gue efectlua el programa.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 11: ESTATUTO

PROFESORAL
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
Reglamento profesoral y mecanismos para su divulgacion. 4.4
Apreciacién de directivos y profesores del programa sobre la 38
vigencia y aplicacién del reglamento profesoral. '
» Informes sobre las evaluaciones a los profesores del programa,

realizadas en los Ultimos cinco afos, y acciones institucionales 4.4
adelantadas a partir de los resultados de dichas evaluaciones*.

TOTAL 4.2
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Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 12: NUMERO, DEDICACION Y NIVEL DE
FORMACION DE LOS PROFESORES

La caracteristica trabajada a continuacion proporciona informacion relativa a:

» Informacion actualizada sobre el numero de profesores del
Departamento o Escuela presentada que contenga, como minimo, la

siguiente informacién: nombre, dedicacién, categoria, formacion®’.

» Concordancia entre el numero y el nivel de formacién de los
profesores investigadores del Departamento o Escuela y la naturaleza,

necesidades y objetivos del mismo™.

» Numero de profesores de otras facultades que prestan servicios al

programa.

» Porcentaje de tiempo que cada profesor del programa dedica a la
docencia, a la investigacion o creaciéon artistica, a la extensién o
proyeccién social, a la atencion de funciones administrativas y a la

tutoria académica individual a los estudiantes.

» Relacion entre el numero de estudiantes del programa y el numero de

profesores al servicio del mismo (equivalencia en tiempo completo).

" Este indicador hace parte de la Caracteristica anterior 11: Estatuto profesoral, y se ha incluido en
este apartado por guardar coherencia con los demas temas aqui abordados.

“*Este indicador hace parte de la Caracteristica 27: Compromiso con la investigacion, del Factor 5:
Investigacion, y se ha incluido en este apartado por guardar coherencia con los demés temas aqui
abordados.
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» Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre la calidad y la suficiencia del numero y dedicaciéon de los

profesores al servicio de éste.

Durante el segundo periodo académico de 2012, al Departamento de Ciencia
Politica se encontraban vinculados un total de 38 docentes, 20 pertenecientes a la
carrera profesoral y 18 de contratacion temporal en la modalidad de docentes

ocasionales™®.

La siguiente tabla evidencia®, por una parte, que pese a que el nimero total de
docentes de carrera adscritos al Departamento es pequefio, solamente el 20% de
ellos tiene dedicacion catedra, mientras el 80% restante tiene dedicaciones de
tiempo completo y dedicacién exclusiva (65% y 15% respectivamente). Esto
permite que las necesidades de docencia directa sean atendidas de forma
intensiva y, a la vez, que se fomente la investigacion con miras al fortalecimiento
del programa curricular y se posibiliten espacios para que los profesores
intervengan activamente en la evaluacion y actualizacién del curriculo y en la
orientacion de los estudiantes con miras a maximizar su experiencia académica.
De esta manera, se compensan, en la mayor medida posible, las limitaciones de

tamafio de la planta profesoral.

9 Del total del docentes vinculados al programa, 84.2% son del género masculino y 15.8% son del
género femenino (de los 20 profesores de carrera 10% son mujeres y de los 18 ocasionales lo son
el 22.2%). Si bien se observa una marcada diferencia en la participacion por género se los
profesores, es claro que ello no se deriva del proceso de seleccién de los docentes ya que, como
se ilustrdé en la Caracteristica anterior, la vinculacidon de los educadores al Programa se lleva a
cabo a través de concursos o convocatorias, sustentadas en politicas que propenden por la
escogencia de los perfiles mas idéneos en términos académicos y profesionales. Por tanto, es
posible concluir que esta particularidad en la conformacién de la planta profesoral deriva de
situaciones externas al Programa y a sus procesos de vinculacion centrados estrictamente en
anrémetros objetivos respecto del desempeﬁo profes;_ional de los candidatos. _

Cabe anotar, que la tabla al contener la informacion de los docentes de carrera, no incluye los
datos de la profesora recientemente seleccionada como resultado del Concurso Docente 2012, la
cual entrara en periodo de prueba en el afio en curso y por ende aun no hace parte de la planta
profesoral. La docente Andrea Carolina Jiménez es Doctora en Estudios Latinoamericanos de la
Universidad Autonoma de México UNAM, Magister en Estudios Politicos y Politdloga de la
Universidad Nacional de Colombia.
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TABLA 10: DOCENTES DE PLANTA CIENCIA POLITICA

NO

NOMBRE CATEGORIA | DEDICACION FORMACION ESTATUTO
Candidato a Doctor en Filosofia
Social y Politica, Universidad de
ACOSTA Sofia “Climent de Ojrid”. Bulgaria. | ASU"d
1 SPGICA=Z ASOCIADO HELES Magister en Ciencia  Politica bis ik
FABIAN COMPLETO . : '| 2002 del
RODOLEO U_n!ver5|dad de_ IosAndes. | csu.
Filésofo, Universidad de Sofia
“Climent de Ojrid”, Bulgaria.
Doctor en Historia. Universidad
Nacional de Colombia.
Maestria en Analisis de Problemas
BORJA Politicos y Econdmicos. Instituto de | Acuerdo
> ALARCON ASOCIADO CATEDRA Altos Estudios Para el Desarrollo. 035 de
MIGUEL 0,3 Maestria en Estudios Politicos y | 2002 del
ANTONIO Relaciones Internacionales, | CSU.
Universidad Nacional de Colombia.
Socidlogo, Universidad Nacional de
Colombia.
Doctor en Derecho, Universidad de
Barcelona.
Especialista en  Derecho  del
X . . . Acuerdo
BURGOS ) TIEMPO Comercio Internacional, Universidad 035 de
3 | SILVA JOSE | ASOCIADO de Barcelona.
COMPLETO — — = 2002 del
GERMAN Especialista en Ciencia Politica, cSU
Universidad de Barcelona. '
Abogado. Universidad Nacional de
Colombia.
Doctor en Ciencias Econdémicas.
HochschuleFirOkonomie de Berlin.
Candidato a Doctor en Historia,
Universidad Nacional de Colombia.
ESTRADA Especialista en Instituciones | Acuerdo
ALVAREZ TIEMPO Juridico-Politicas. Universidad | 035 de
“ JAIRO HEOEIARE) COMPLETO | Nacional de Colombia. 2002 del
HERNANDO Especialista en Derecho Laboral y | CSU.
Relaciones Industriales. Universidad
Externado de Colombia.
Economista.
HochschuleFirOkonomie de Berlin.
Candidata a Doctora en Estudios
Politicos y Relaciones
’ . Internacionales. Acuerdo
ciollez iz CATEDRA Universidad Nacional de Colombia. 016 de
5 DIANA ASOCIADO = - —
ANDREA 0,3 Ma_glste_r en _Estudlos Pollt_lcos. 2005 del
Universidad Nacional de Colombia. CSU.
Comunicadora  Social.  Pontificia
Universidad Javeriana.
6 HERNANDEZ | ASISTENTE | CATEDRA Candidato a Doctor en Ciencias | Acuerdo
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TABLA 10: DOCENTES DE PLANTA CIENCIA POLITICA

NO

NOMBRE

CATEGORIA

DEDICACION

FORMACION

ESTATUTO

RIVEROS
LUIS
HUMBERTO

0,3

Sociales, Universidad del

Argentina.

Cuyo,

Especialista en Gestion y
Planificacion del Desarrollo. Escuela
Superior de Administracion Publica,
ESAP.

Licenciado en Ciencias Sociales y
Econdémicas. Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Tunja,
UPTC.

035 de
2002 del
CSU.

HERRERA
ZGAIB
MIGUEL
ANGEL

ASOCIADO

TIEMPO
COMPLETO

Candidato a Doctor en Ciencia
Politica. City University of New York.

Candidato a Doctor en Estudios
Politicos y Relaciones
Internacionales. Universidad
Nacional de Colombia.

Magister en Ciencia Politica.
Universidad Nacional Autbnoma de
México, UNAM.

Especialista en Derecho Procesal.
Universidad del Rosario

Especialista en Derecho Publico.
Universidad Nacional de Colombia.

Abogado. Universidad Libre de
Colombia.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSuU.

LOZANO
AYALA
ALEJANDRO

ASISTENTE

TIEMPO
COMPLETO

Magister en Estudios Politicos,
Universidad Nacional de Colombia.

Especialista en Administracion
Pablica Contemporanea. Escuela
Superior de Administracién Publica,
ESAP.

Administrador  Publico, Escuela
Superior de Administracion Publica
ESAP.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSU.

MEDINA
GALLEGO
CARLOS

ASOCIADO

TIEMPO
COMPLETO

Doctor en Historia, Universidad

Nacional de Colombia.

Magister en Historia. Universidad
Nacional de Colombia.

Licenciado en Ciencias Sociales.
Universidad Nacional de Colombia.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSU.

10

MUNERA
RUIZ
LEOPOLDO
ALBERTO

ASOCIADO

TIEMPO
COMPLETO

Doctor en Ciencia Politica.
Universidad Catdlica de Lovaina

Magister en Desarrollo. Universidad
Catolica de Lovaina.

Magister en Filosofia del Derecho.
Universita Degli Studi di Roma

Abogado. Universidad del Rosario.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSuU.

11

NOVOA

ASOCIADO

TIEMPO

Doctor en Ciencias Sociales.

Acuerdo
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TABLA 10: DOCENTES DE PLANTA CIENCIA POLITICA

NO

NOMBRE

CATEGORIA

DEDICACION

FORMACION

ESTATUTO

TORRES
EDGAR
ALBERTO

COMPLETO

Universidad Catdlica de Lovaina.

Magister en Desarrollo. Universidad
Catdlica de Lovaina.

Magister en  Administracion vy
Planificacion del Desarrollo Regional.
CIDER. Universidad de los Andes.

Especialista en Derecho Publico.
Universidad Nacional de Colombia.

Abogado. Universidad Nacional de
Colombia

035 de
2002 del
CSU.

12

PUYO
TAMAYO
GUSTAVO
ADOLFO

ASISTENTE

TIEMPO
COMPLETO

Magister en Ciencia Politica.
Universidad Marne la Valle,
Universidad Nacional de Colombia.

Magister en Desarrollo. Universidad
Catolica de Lovaina.

Especialista en Estudios Europeos.
Universidad Catdlica de Lovaina.

Economista. Universidad Externado
de Colombia.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSuU.

13

QUINONES
PAEZ JULIO
RAFAEL

ASOCIADO

TIEMPO
COMPLETO

Candidato a Doctor en Gobierno
Administracion  Pdblica.  Instituto
Universitario de Investigacién Ortega
y Gasset, adscrito a la Universidad
Complutense de Madrid— Espafia.

Magister en Gobierno y
Administracién Publica, Universidad
Complutense de Madrid.

Magister en Estudios Politicos,

Universidad Javeriana.

Especialista en Economia Social y
Desarrollo Alternativo. Universidad
Auténoma de Madrid.

Especialista en Estudios
Latinoamericanos. Universidad
Auténoma de Madrid — Espafia.

Abogado, Universidad del Rosario.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSU.

14

RODRIGUEZ
MARTINEZ
JOSE
EDUARDO

ASOCIADO

CATEDRA
0,4

Doctor en Sociologia Juridica e
Instituciones Politicas. Universidad
Externado de Colombia.

Magister en Sociologia. Instituto
Universitario de Pesquisas, Rio de
Janeiro. Brasil.

Abogado.  Pontificia  Universidad

Javeriana.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSuU.

15

ROLL VELEZ
DAVID
ALBERTO

TITULAR

TIEMPO
COMPLETO

Postdoctorado. Universidad de

Salamanca.

Doctor en Ciencias Politicas vy
Sociologia. Universidad Complutense

Acuerdo
035 de
2002 del
CSU.
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TABLA 10: DOCENTES DE PLANTA CIENCIA POLITICA

NO

NOMBRE

CATEGORIA

DEDICACION

FORMACION

ESTATUTO

de Madrid.

Especialista en Derecho
Constitucional y Ciencia Paolitica.
Centro de Estudios Constitucionales
de Madrid.

Abogado. Pontificia  Universidad

Bolivariana

16

ROMERO
SILVA
MARCO
ALBERTO

ASOCIADO

TIEMPO
COMPLETO

Magister en Analisis de Problemas
Politicos Econdémicos e
Internacionales, Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Magister en Estudios Europeos,
Universidad Nacional de Colombia.

Especialista en Derecho Publico,
Universidad Nacional de Colombia.

Administrador ~ Publico,  Escuela
Superior de Administraciéon Publica —
ESAP-.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSuU.

17

ROTH
DEUBEL
ANDRE NOEL

ASOCIADO

DEDICAC.
EXCLUSIVA

Doctor en Ciencias Econdémicas y
Sociales, Mencibn en Ciencia
Politica, Université de Geneve, Suiza

Magister en Estudios Superiores en
Ciencia Politica, Université de
Geneve, Suiza

Licenciado en Ciencias Politicas,
Université de Geneve, Suiza

Acuerdo
016 de
2005 del
CSuU.

18

TORO PEREZ
CATALINA

ASISTENTE

DEDICAC.
EXCLUSIVA

Doctora en Programa de Politicas
Plblicas y Gobierno. Instituto de
Estudios Politicos de Paris. Francia.

Magister  en Planificacion vy
Administracion del Desarrollo
Regional. Universidad de los Andes.

Especialista en Planificacion y
Administracion del Desarrollo
Regional. Universidad de los Andes

Arquitecta. Pontificia  Universidad
Javeriana.

Acuerdo
016 de
2005 del
CSU.

19

VARGAS
VELASQUEZ
ALEJO

TITULAR

TIEMPO
COMPLETO

Doctor en Ciencia Politica,
Universidad Catolica de Lovaina,
Bélgica.

Magister en Politica  Social,
Universidad Externado de Colombia.

Diplome special de L’institutetude
des pays, Universidad Catdlica de
Lovaina, Bélgica.

Trabajador  Social, Universidad
Industrial de Santander — UIS.

Acuerdo
035 de
2002 del
CSU.

20

WABGOU

ASOCIADO

DEDICAC.

Post doctorado en Estudios étnicos y

Acuerdo
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TABLA 10: DOCENTES DE PLANTA CIENCIA POLITICA

NE) NOMBRE CATEGORIA | DEDICACION FORMACION ESTATUTO
MAGUEMATI EXCLUSIVA | migraciones, Centre d’Etudes | 016
Ethniques des Universités | 2005 del
Montréalaises. Université de | CSU.

Montréal, Canada.

Doctor en Ciencias Politicas vy
Sociologia. Cambio  Social |I.
Universidad Complutense de Madrid,
Espafia.

Licenciado en Sociologia,
Universidad de Benin, Togo.

Fuente: Elaboracion propia. La Informacion proviene de las hojas de vida de los profesores.

Por otra parte, se muestra que el nivel de formacion y cualificacion de la planta
docente es del mas alto nivel, en tanto, actualmente, el 50% de los profesores de
carrera poseen titulo de doctorado, un 10% adicional cuentan con titulo
posdoctoral, otro 25% iniciaron estudios doctorales y se encuentran préximos a
recibir sus respectivos titulos (todos ellos con titulo de magister) y el 15% restante
obtuvieron sus titulos de maestria, siendo éste el nivel de formacién minimo que

ostentan.

Esta cualificacién, es el resultado de un proceso llevado a cabo en los Ultimos seis
afos, impulsado por las politicas que en la materia ha dispuesto la Universidad y
por el compromiso de los docentes con el quehacer académico y con el
mejoramiento constante del pregrado. La siguiente gréfica ilustra el avance en la
formacion de los educadores en el periodo mencionado, como resultado de dicho

proceso de cualificacion.
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GRAFICA 19: PORCENTAJE DE LA PLANTA DOCENTE CON ESTUDIOS DE
POSTGRADO®

2006 2012

M Especializacion @ Maestria M Doctorado @ Candidato a Doctor M Posdoctorado

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene del informe de autoevaluacion 2006 y de las
hojas de vida de los profesores.

Adicionalmente, este alto nivel de formacion ha permitido el cumplimiento del
objetivo primordial del Departamento de Ciencia Politica, consistente en asegurar
el buen desempeiio de sus programas curriculares y promover el desarrollo
estratégico de la investigacion (Universidad Nacional de Colombia, Acuerdo 011
de 2005 del Consejo Superior Universitario —Estatuto General-. Numeral 1 del
Articulo 44).

Esto ultimo es posible por la correspondencia existente entre la formacion
posgradual de maestria y doctorado de los profesores con una profusa actividad
investigativa, al ser la segunda una condicién inherente a la primera. Dicha
relacion a su vez fortalece y alimenta las labores dentro de los grupos de
investigacion y la produccion académica de los profesores, posibilitando con ello el
logro del mencionado desarrollo estratégico de la investigacion dentro del

Departamento.

*1 Nivel maximo de estudio alcanzado.
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De igual manera, la formacion de los docentes, que se caracteriza por la
heterogeneidad de su preparacion pregradual y la solidez de sus conocimientos
tedricos y metodologicos, como resultado de su paso por prestigiosos centros
universitarios nacionales e internacionales, asi como por contar con estudios de
posgrado en diversas areas de la Ciencia Politica o de disciplinas afines, tiene una
amplia concordancia con los objetivos del programa curricular de Ciencia

Politica®.

Sin embargo, pese a la innegable fortaleza que representa este alto nivel de
formacion de los profesores de carrera del Departamento para las labores
docentes y de produccion de conocimiento, la relaciébn entre su numero y las
necesidades de la dependencia, y en particular del programa, es insuficiente,
puesto que, como ya se ha indicado, las tareas asumidas por los docentes

sobrepasan en gran medida el tiempo de dedicacién de cada uno de ellos®3.

En este sentido, se hace imposible asumir la totalidad de los requerimientos de
docencia presencial del Programa por parte de los docentes de planta, lo que,

°2 E| Acuerdo 098 de 2008 del Consejo Académico fija los objetivos del programa de pregrado en
Ciencia Politica: educar politdlogos capaces de adaptarse a las complejas y cambiantes
situaciones del mundo politico actual; formular consciente y racionalmente propuestas académicas
y practicas en los diversos ambitos politicos; disefiar creativamente propuestas que conduzcan al
desarrollo politico y socioecondmico del pais, la region y la comunidad; discernir, analizar y evaluar
las repercusiones que tiene, en el comportamiento de los individuos y la comunidad, la aplicacion
de las distintas filosofias, fundamentos, conceptos, teorias, técnicas y procedimientos que son
objeto de estudio de la Ciencia Politica. Asi mismo, contribuir a la formacidon de una actitud
cientifica y critica del futuro profesional que le permita conceptuar acertadamente sobre la validez o
no de las teorias, sistemas y modelos aplicados o que han de aplicarse al medio colombiano y de
una filosofia politica colombiana mediante la construccion de marcos conceptuales sélidos, teorias
y técnicas validables en nuestro medio. Finalmente impulsar la realizacion y desarrollo de la
investigacion en el campo de la Ciencia Politica y dotar al futuro profesional de los fundamentos,
conceptos, teorias y elementos requeridos para la generacion de las destrezas y habilidades
tendientes a fomentar el analisis critico y los aportes creativos en politica. (Universidad Nacional de
Colombia. Acuerdo 098 de 2008 del Consejo Académico. Articulo 2).

%% Cabe aclarar gue las actividades docentes no se reducen Unicamente a impartir clases, sino que
también hacen parte de su jornada docente las labores de investigacion y produccion académica;
de tutorias de trabajos de grado de pregrado y de direccion de proyectos de tesis y de tesis de
maestria y doctorado; de extensién; académico administrativas y de formacién y actualizacion.
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sumado a la necesidad de contar con profesionales con conocimientos especificos

en tematicas determinadas que no se corresponden con sus perfiles académicos,

hace obligatoria la vinculacion de personal no perteneciente a la planta profesoral,

a través de la modalidad de docentes ocasionales.

Para el periodo académico 2012-03, el listado especifico de docentes ocasionales

es el que se muestra a continuacion:

TABLA 11: LISTADO DE DOCENTES OCASIONALES (2012-03)

NO. NOMBRE APELLIDO FORMACION
Especialista en Derecho Constitucional, Universidad

1 |ROBERTO MOLINA Nacional de Colombia.
Abogado, Universidad Externado de Colombia.
Candidato a Doctor en Derecho, Universidad del

. Rosario.
2 | CESAR GUALDRON Candidato a Magister en Historia, Universidad
CORTES Nacional de Colombia.

Economista, Universidad Nacional de Colombia.
Candidato a Magister en Estudios Paoliticos,

3 | ANDRES RINCON MORERA | Universidad Nacional de Colombia.
Antropologo, Universidad Nacional de Colombia
Magister en Economia

4 | CARLOS BETANCUR - - - - -
Economista, Universidad Nacional de Colombia.
Candidata a Doctora en Estudios Politicos vy
Relaciones Internacionales. Universidad Nacional de
Colombia.

S ;kAAEUNI?AI‘A ARENAS FERRO Magister en Relaciones Internacionales, Pontificia
Universidad Javeriana.
Politéloga. Universidad Nacional de Colombia.
Magister en Estudios Latinoamericanos, Pontificia
Universidad Javeriana.

& |ARIEIRE GANEINO Ingeniero  Industrial, Universidad Industrial de
Santander, UIS.
Candidato a Magister en Gestion Urbana, Universidad
Piloto de Colombia.

[ ARSI Licenciado en Ciencias Sociales, Universidad
Pedagogica Nacional.
Doctor en Sociologia Juridica e Instituciones Publicas.

s |PEDRO GALINDO Universidad Externado de Colombia.

Magister en Ciencia Politica, Universidad de los
Andes.
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TABLA 11: LISTADO DE DOCENTES OCASIONALES (2012-03)

NO. NOMBRE APELLIDO FORMACION
Especialista en Derechos Humanos, Universidad del
Bosque.
Politélogo, Universidad de los Andes.
Magister en Sociologia, Universidad Nacional de
o |YENNY LEGUIZAMON G, _ _
ORJUELA Politéloga, Universidad Nacional de Colombia.
Comunicadora social, Universidad Central.
Candidata a Doctora en Estudios Politicos vy
Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de
Colombia.
Magister en Planificacion y Administracion del
Desarrollo Regional y Urbano. Universidad de los
10 |JENNY ELISA |LOPEZ Andes.
Magister en Gobierno y Asuntos Publicos, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
México.
Administradora  Publica, Escuela Superior de
Administracién Publica, ESAP.
Candidato a Doctor en Territorio, medio ambiente y
sociedad. Universidad Autonoma de Madrid
Magister en Estudios Amazobnicos, Universidad
JORGE Nacional de Colombia, sede Leticia.
11 MARIO APONTE MOTTA Magister en Estudios Avanzados en Territorio, Medio
Ambiente y Sociedad. Universidad Auténoma de
Madrid.
Politélogo, Universidad Nacional de Colombia
Magister en Comunicacion, Pontificia Universidad
12 Javeriana.
JORGE AGUDELO Especialista en Sistemas de Informacion, Universidad
de EAFIT.
Ingeniero de Sistemas, Universidad de EAFIT.
Magister en Sociologia, Universidad Nacional de
13 |NICOLAS JARAMILLO Colombia.
Politélogo, Universidad Nacional de Colombia.
Candidata a Magister en Asuntos Internacionales,
14 | NATHALIE PABON AYALA Universidad Externado de Colombia.
Politdloga, Universidad Nacional de Colombia.
Master of Science (MSc): Politicas Publicas y
Administracién. London School of Economics and
LUIS - Political Science (Reino Unido)
= ERNESTO Colls Master of Arts. M.A.: Economia, Historia

Contempordnea y Ciencias Politicas. Universidad
Humboldt de Berlin (Alemania)
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TABLA 11: LISTADO DE DOCENTES OCASIONALES (2012-03)

NO. NOMBRE APELLIDO FORMACION

Bactelor Economia, Historia Contemporanea vy
Ciencias Politicas. Universidad Humboldt de Berlin
(Alemania)

Candidato a Magister en Ciencias Sociales con
orientacion en Educacion. Universidad FLACSO -

16 |ROBINZON |PINEROZ Argentina.
Licenciado en Ciencias Sociales, Universidad Distrital.

Sociblogo, Universidad Nacional de Colombia.

Doctor en Ciencias, Universidad Central de las Villas

(Cuba)
17 PABLO GUADARRAMA Doctor en Filosofia, Universidad Karl Marx (Leipzig,
MANUEL GONZALEZ Alemania)
Licenciado en Historia, Universidad Central de Las
Villas (Cuba)
Doctor en Estudios Latinoamericanos, Universidad
Nacional Autbnoma de México.
Magister en Estudios Latinoamericanos, Universidad
18 P E Nacional Autonoma de México.
CENEEE MARTINEZ Especialista en Gestibn Ambiental, Universidad

Nacional de Colombia.

Fil6sofo, Universidad Nacional de Colombia.

Administrador  Plblico, Escuela  Superior de
Administracion Publica, ESAP.

Fuente: Elaboracion propia. La Informacion proviene de las Hojas de Vida que los Docentes
radican en el Departamento de Ciencia Politica.

El alto nimero de docentes ocasionales adscritos al Departamento se explica,
ademas de las razones ya mencionadas, porque normativamente éstos solamente
pueden tener una carga académica maxima de 12 horas semanales por periodo
académico —como ya se habia anotado en un apartado anterior-, equivalentes a
dos asignaturas para el caso del pregrado de Ciencia Politica. En su mayoria
(78.94%), los ocasionales asumen Unicamente la titularidad de un curso, haciendo

de este tipo de vinculaciones un recurso de caracter extensivo.

Igualmente, es importante tomar en consideracion que la politica de aumento de la
cobertura por parte de la Universidad, junto con la de profundizacién de la

excelencia académica de los programas curriculares y el uso de pedagogias

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

129




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

adecuadas, ha llevado a la Direccion del Departamento a ofertar varios cursos por
asignatura, aumentandose con ello la carga académica presencial del pregrado v,

por ende, el nimero de profesores ocasionales contratados.

Paralelamente, las Area Curriculares usan como mecanismo para cubrir los
requerimientos de docencia presencial que no puede ser asumida por los
profesores de carrera, el solicitar servicios docentes a otras Facultades de la
Sede.

Para el periodo comprendido entre los afios 2006 y 2012, inicamente un profesor,
adscrito a la Escuela de Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas, presté
servicios directos al programa curricular de Ciencia Politica, para dictar la
asignatura Economia Colombiana durante los afios 2006 a 2008. Lo anterior, en
tanto, el cuerpo docente® del Departamento logré atender la mayor parte de la
oferta académica del pregrado en esos periodos académicos y la totalidad desde

la entrada en vigencia de la reforma académica.

Sin embargo, de acuerdo con las politicas de flexibilidad e interdisciplinariedad de
la Universidad, especialmente a partir del afio 2009, con la ya mencionada entrada
en vigencia de la reforma académica, todas las Facultades y Unidades
Académicas Basicas ofertan asignaturas dentro del Componente de Libre Eleccion
que pueden ser cursadas por estudiantes de las diferentes carreras de la Sede®,
lo cual si bien no puede ser entendido, en estricto sentido, como servicios de los
docentes a otras Facultades, si permite complementar la oferta académica de los

programas curriculares.

**Se refiere aqui a la totalidad de los profesores vinculados al Departamento, lo cual incluye tanto
al personal académico de carrera como al no perteneciente a ella.

*°La estructura del componente de Libre eleccién de los programas de la universidad, se precisara
en la Caracteristica 1 del Factor 4: Procesos Académicos.
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De esta forma, los estudiantes de Ciencia Politica pueden inscribir una amplia
gama de materias, dirigidas por docentes adscritos a otras Facultades e Institutos

de la Sede, cuyo numero se relaciona a continuacion:

TABLA 12: NUMERO DE ASIGNATURAS CURSADAS POR LOS ESTUDIANTES DEL

PROGRAMA, DISCRIMINANDO LOS DEPARTAMENTOS OFERTANTES

FACULTAD No. DE ASIGNATURAS™ | PORCENTAJE
Ciencias Humanas 984 55,1
Artes 270 15,1
Ciencias Econémicas 238 13,3
Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales 143 8
Ciencias 57 3,2
Ingenieria 25 14
Medicina 25 1,4
Instituto de Estudios en Comunicaciones - IECO 22 1,2
Agronomia 14 0,8
Instituto de Estudios Ambientales 4 0,2
Enfermeria 3 0,2
Odontologia 2 0,1

Fuente: Elaboracion propia. La informacién proviene de un reporte de la Division de Registro y
Matricula de la Universidad

La anterior tabla ilustra cdmo los estudiantes del programa curricular de Ciencia
Politica, cursan en la Facultad de Ciencias Humanas la mayoria de las asignaturas
ofertadas por otras Facultades. Esto se puede explicar por la afinidad disciplinar
con dichas asignaturas, que a su vez configura un aspecto primordial en la
formacion interdisciplinar de los alumnos. Este criterio de afinidad, aplica,
igualmente, para los cursos dictados por la Facultad de Ciencias Econdmicas, el
Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales —IEPRI- y el Instituto
de Estudios en Comunicaciones -IECO-, que, vistos en conjunto, constituyen el
otro porcentaje importante de Facultades donde mas materias toman los futuros
politélogos. Asi, son los docentes adscritos a Unidades Académicas Basicas del
area de las ciencias sociales y humanas quienes, con un 77.6% de los cursos,

mas intervienen en el desarrollo del plan de estudios.

*® Numero de asignaturas cursadas por estudiantes del Programa Curricular de Ciencia Politica
ofertadas por otras Facultades, entre los afios 2006 al 2012.
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Este bajo nivel de requerimiento de servicios docentes de otras Facultades, se

sustenta, como ya se esbozd, por el alto porcentaje que los profesores de carrera

invierten en la docencia directa. La informacion estadistica que se presenta a

continuacion, da cuenta de esto y del porcentaje de tiempo que cada educador del

programa dedic6 a las demas actividades que componen su jornada docente,

durante el periodo 2012-03.

TABLA 13: PORCENTAJES DE DEDICACION A CADA ACTIVIDAD DOCENTE (PERIODO 2012-03)

ACTIVIDAD OTRAS ACTIVIDAD
PROFESOR CATEGORIA DEDICACION DOCENTE ACTIVIDADES INVESTIGACION | EXTENSION ACADEMICO-
PRESENCIAL DOCENTES ADMINISTRATIVA
A,COSTA Tiempo <
SANCHEZ | ASOCIADO b COMISION ESPECIAL DE ESTUDIOS
" Completo
FABIAN
BORJA
MIGUEL ASOCIADO | Cétedra 0,3 90% 10% 0% 0% 0%
ANTONIO
BURGOS Tiempo
SILVA JOSE | ASOCIADO Com %m 50% 25% 10% 0% 15%
GERMAN P
ESTRADA
ALVAREZ Tiempo o o o o o
JAIRO ASOCIADO SeiEE 40% 15% 14% 4% 27%
HERNANDO
GOMEZ
DIAZ DIANA | ASOCIADA | Cétedra 0,3 75% 0% 25% 0% 0%
ANDREA
HERNANDE
Z LUIS ASISTENTE | Cétedra 0,3 60% 0% 40% 0% 0%
HUMBERTO
HERRERA
ZGAIB Tiempo g g g . .
MIGUEL ASOCIADO SnilaE 60% 10% 25% 5% 0%
ANGEL
LOZANO .
Tiempo
AYALA ASISTENTE Completo 68% 0% 10% 0% 22%
ALEJANDRO P
MEDINA Tiempo
GALLEGO | ASOCIADO Com &m 45% 25% 20% 10% 0%
CARLOS b
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TABLA 13: PORCENTAJES DE DEDICACION A CADA ACTIVIDAD DOCENTE (PERIODO 2012-03)

ACTIVIDAD OTRAS ACTIVIDAD
PROFESOR CATEGORIA | DEDICACION DOCENTE ACTIVIDADES | INVESTIGACION | EXTENSION ACADEMICO-
PRESENCIAL DOCENTES ADMINISTRATIVA
MUNERA .
RUIZ Tiempo
LEOPOLDO ASOCIADO Completo 71% 7% 22% 0% 0%
ALBERTO
NOVOA
TORRES Tiempo o o o o o
EDGAR ASOCIADO Completo 50% 30% 20% 0% 0%
ALBERTO
PUYO
TAMAYO Tiempo & @ i i @
GUSTAVO ASISTENTE Completo 61% 6% 18% 15% 0%
ADOLFO
QUINONES Tiemoo
PAEZ JULIO ASOCIADO Com Ipeto 25% 15% 20% 0% 40%
RAFAEL P
RODRIGUEZ
MAJ%TS”EEZ ASOCIADO | Cétedra 0.4 70% 10% 20% 0% 0%
EDUARDO
RQLL
VELEZ Tiempo o g i 2 2
DAVID TITULAR Completo 65% 21% 12% 0% 2%
ALBERTO
ROMERO
SILVA Tiempo g . q . q
MARCO ASOCIADO Completo 40% 0% 5% 5% 50%
ALBERTO
ROTH
DEUBEL Dedicacion o o o 0 o
ANDRE ASOCIADO Exclusiva 40% 20% 30% 0% 10%
NOEL
TQRO Dedicacién
PEREZ ASISTENTE Exclusiva 50% 0% 50% 0% 0%
CATALINA
VARGAS TiemDo
VELASQUEZ TITULAR Com I?ato 30% 10% 15% 5% 40%
ALEJO P
WABGOUM Dedicacion o o o 0 o
AGUEMATI ASOCIADO Exclusiva 45% 25% 28% 0% 2%

Fuente: elaboracion propia. La informacién proviene del Informa Anual de Actividades 2012 de los

docentes, diligenciado en el Programa de Gestion de Talento Humano SARA
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GRAFICA 20: PROMEDIO DE PORCENTAJE DE TIEMPO DE DEDICACION
DOCENTE

PROMEDIO DE PORCENTAJE DE TIEMPO DE
DEDICACION DOCENTE
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PRESENCIAL

Tipo de actividad

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene del Programa de Gestién de Talento Humano
SARA.

Con esto se ilustra que los docentes de carrera adscritos al Departamento, de
acuerdo con lo establecido en la normatividad de la Universidad, dedican la mayor
parte de su jornada de trabajo a las actividades de docencia®’, razén por la que es
posible que se encarguen de un porcentaje alto de los cursos ofertados

semestralmente para el programa de pregrado.

A esto le siguen las labores de investigacion, permitiendo la incorporacion
constante de nuevo conocimiento a los procesos de ensefianza-aprendizaje; la

actualizacion del plan de estudios; la elaboracion de una prolifera produccién

" Al referir a las actividades de docencia, se incluyen alli la docencia directa, la preparacion de
clase, la calificacion de pruebas, la tutoria a estudiantes y la direccion de trabajos de grado. La
normatividad de la Universidad estipula minimos de dedicacién a las tareas de docencia, pues,
segun el Paragrafo del Articulo 6 del Acuerdo 027 de 2012 del Consejo Académico, los docentes
de tiempo completo y dedicacidn exclusiva deben destinar como “minimo la mitad del tiempo de su
dedicacion a actividades de docencia” y que los profesores en dedicaciéon catedra, de acuerdo al
Paragrafo 2 del Articulo 5 del mismo Acuerdo, “deberan dedicar, como minimo, las dos terceras
partes del tiempo de su dedicacién a actividades de docencia directa”.
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académica; y la promocién de los ejercicios investigativos dentro del cuerpo
estudiantil®®.

En tercer lugar se ubican las actividades académico-administrativas, las cuales
aumentaron en el afio 2012 por la participacién activa de los profesores del
Departamento en las instancias directivas de la Facultad® y, durante el periodo
comprendido entre los afios 2006 y 2012 en general, por la apertura de nuevos
programas de posgrado, la creacion de la Revista Ciencia Politica y la reforma a la
estructura de la Facultad, entre otros®.

Lo anterior, ha redundado en la existencia de un bajo porcentaje de dedicacion,
por parte de los docentes, a las tareas de extension de tipo solidario; sin embargo,

como se presentard en el Factor numero seis, el Departamento ha impulsado

°% Cabe anotar que, generalmente, las actividades investigativas desarrolladas por los docentes no
se corresponden exactamente con los porcentajes consignados en los Programas de Trabajo
Académico y en los Informes Anuales de Actividades, teniendo en cuenta que dichos Programas e
Informes ofrecen con un formato rigido que no permite incluir la totalidad de sus labores y que
restringe la cantidad de tiempo que pueden referenciar como dedicada a cada tarea, razon por la
qgue dichos porcentajes son siempre inferiores con relacion a las actividades realmente
adelantadas. Esto constituye uno de los puntos que mas influyen en la sobrecarga laboral que
agueja a la totalidad de los docentes adscritos a la Carrera. Lo anterior puede ser constatado al
examinar la produccion académica elaborada por los profesores durante el periodo objeto de este
informe (2006-2012), mismas que alcanza, en promedio, un nimero de 11.5 publicaciones entre
libros, capitulos de libro y publicaciones universitarias (ver anexo 34). Sobre las publicaciones en
revistas indexadas remitirse al Factor 5: Investigacion.

% Es importante resaltar que las labores académico-administrativas solo pueden ser adelantadas
or los docentes de carrera.

% Los profesores adscritos al Departamento de Ciencia Politica, deben cubrir los siguientes cargos
académico-administrativos: Director del Departamento; Director del Area Curricular; Coordinador
Académico de la Especializacion en Andlisis de Politicas Publicas; Coordinador Académico de la
Maestria en Politicas Publicas; Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Politicos
Latinoamericanos; Coordinador Académico del Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales; Director de la Revista de Ciencia Politica; y representantes ante el Comité Asesor
del Pregrado. Adicionalmente pueden ostentar cargos de direccion de la Facultad (como
Vicedecanos o directores de dependencias u otras Unidades Académicas Basicas) o ser
representantes de los docentes ante los diversos cuerpos colegiados de la Universidad.
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varias actividades de proyeccion social, de caracter remunerado, durante el
periodo objeto de este documento (2006-2012)°".

Ahora bien, teniendo en cuenta el numero de profesores vinculados al programa y
el nimero de estudiantes, se puede establecer una relacién. Asi, entre los afios
2006 y 2012 al programa curricular, semestralmente, se han matriculado en
promedio 584 estudiantes y han estado vinculados un promedio de 42.5
profesores, generandose asi una relacion de 13.8 estudiantes por cada profesor. A

continuacion se presentan dos gréaficas que ilustran esta relacion.

GRAFICA 21: RELAC[ON ENTRE EL NUMERO DE ESTUDIANTES
MATRICULADOS Y EL NUMERO DE DOCENTES

NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y PROFESORES
VINCULADOS SEMESTRALMENTE

589 577 585 574 573 296 592 590 602 5g, 601 598

B ESTUDIANTES
MATRICULADOS

vinculados

m DOCENTES
VINCULADOS

Numero de estudiantes matriculados y profesores

Periodos académicos

Fuente: Elaboracién propia: La informacion proviene del Sistema Universitas XIX y el archivo del
Departamento de Ciencia Politica.

®' Dentro de la jornada laboral de los profesores, solo cuenta la extensién no remunerada

(denominada también solidaria), y por ende, se entiende que la proyeccion social que genera
pagos adicionales al salario docente, es llevada a cabo al margen de ésta.
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GRAFICA 22: RELACION ENTRE EL NUMERO DE ESTUDIANTES
MATRICULADOS Y EL NUMERO DE DOCENTES VINCULADOS

RELACION NUMERO ESTUDIANTES MATRICULADOS Y
PROFESORES VINCULADOS

20

15 15,5 1407 15,05 13,98

10 14,68 14,63 1272 1505 12,49 14,92 15,74
12753 12,87

Nidmero de estudisntes por profesor

Periodos académicos

e RELACION NUMERO ESTUDIANTES/PROFESORES

Fuente: Elaboracion propia: La informacién proviene del Departamento de Ciencia Politica.

Como se observa, la correspondencia entre el numero de estudiantes
matriculados y de docentes vinculados no presenta variaciones sustanciales. Esta
cifra, se encuentra dentro del rango que para dicha relacién tienen las
universidades colombianas, que fluctia entre 5 y 29 alumnos por profesor y no se
encuentra lejos del promedio nacional que se ubica en nueve estudiantes por
docente. (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia

y la Cultura, Educacion Superior Universitaria, Pag. 4)°%2.

Esto se explica, como ya se ha mencionado en otros apartados del documento,
por una politica impulsada por el Gobierno Nacional, que busca ampliar la
cobertura de la universidad publica® sin que se modifique la directriz vigente de
congelamiento de la planta docente que, junto a un contexto de limitaciones
presupuestales para el conjunto de la Universidad, dificulta la vinculacion de

personal académico que permita mejorar los indices de esta relacion.

®2\er anexo 18.

®Esto se puede constatar, entre otros documentos, en el Plan Nacional de Desarrollo: Estado
Comunitario: Desarrollo para Todos 2006-2010 y en el Plan Nacional de Desarrollo: Prosperidad
para Todos 2010-2014.
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Empero y como se menciond anteriormente, si bien esta relacion
estudiantes/docentes no resulta insuficiente ni lejos del promedio nacional existe
una apreciacion poco favorable sobre la suficiencia del nimero y dedicacién de los
docentes, por parte de alumnos y profesores, como se ilustra seguidamente:

GRAFICA 23: PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y DOCENTES SOBRE LA
SUFICIENCIA DE LA PLANTA DOCENTE RESPECTO A LAS NECESIDADES
DEL PROGRAMA
SUFICIENCIA DE LA PLANTA DOCENTE DEL
PROGRAMA RESPECTO A LAS NECESIDADES

DEL PLAN DE ESTUDIOS

o 80,00
= 60,00 —
% 40,00
S 2000
=8 G,m e § §
Nivel de suficiencia Mucho Parcialmente Muy Poco NS
B Docentes 5,56 55,56 38,89 0,00
Estudiantes 9,31 27,13 61,94 1,62

Fuente: Elaboracién propia. La informacién proviene de las encuestas aplicadas por la Direccion
Académica a estudiantes, docentes y egresados. 2012. (Ver anexo 5, 6).

La gréfica anterior evidencia que la apreciacion de los profesores y estudiantes
sobre la suficiencia del recurso docentes es inversa, ya que mientras el porcentaje
mas significativo de los profesores (55.56%) consideran que éste es parcialmente
adecuado para atender las necesidades del programa, seguido por un porcentaje
importante (38,89%) que piensa que no lo es, los estudiantes consideran
mayoritariamente (61.94%) que no es adecuada y en menor medida (27.13%) que

lo es tangencialmente.
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La diferencia podria radicar, de acuerdo con lo expuesto con los estudiantes en las
jornadas de socializacion del documento (ver anexo 24), en que para ellos las
asignaturas del plan de estudios deberian ser asumidas en su totalidad, o al
menos en el mas alto niumero posible, por docentes de carrera, posibilitando
profundizar y extender los tiempos y espacios dedicados a las tutorias
estudiantiles y a la vinculacion de estos ultimos con los espacios de investigacion
y produccion académica. Ello teniendo en cuenta que los profesores ocasionales
son contratados Unicamente para realizar actividades docentes, que aunque
incluyen labores de seguimiento a los educandos, se circunscriben al marco de las
asignaturas que dictan y no pueden ser extensivas a los demas aspectos de su

vida universitaria.

Para los profesores, por su parte, es parcialmente suficiente, pues si bien no es
posible cubrir el 100% de las necesidades académicas presenciales, se atiende un
porcentaje importante de las mismas, a pesar que esto sucede en detrimento de
los tiempos que los docentes le pueden dedicar a las actividades de investigacion,

extension y formacion.

GRAFICA 24: PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES SOBRE LA CALIDAD DE
LA PLANTA DOCENTE

SOLIDEZ DE LA FORMACION DE LOS DOCENTES
RESPECTO A LAS ASIGNATURAS QUE IMPARTEN

2 60,00
S
S 40,00
o
0,00 e .
Mucho Muy Poco NS Parcialmente
B Estudiantes 36,03 10,12 1,21 52,63

Nivel de solidez de la formacion

Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a estudiantes. 2012. (Ver anexo 5).
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En cuanto a la calidad de los profesores, una tercera parte de los estudiantes
(36.03%) opinan que éstos tienen un amplio conocimiento con respecto a los
temas tratados en sus respectivos cursos. De igual forma, poco mas de la mitad
(52.63%) consideran que los docentes tienen una formacién parcialmente
adecuada sobre las tematicas propias de las asignaturas que dictan y solo un
pequefio porcentaje (10.12%) piensan que los educadores no estan

suficientemente calificados para las actividades que adelantan.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Los docentes del programa cuentan con una excelente formacion
académica, cuyo nivel minimo es maestria.

e EI 60% de los profesores de carrera del programa tienen titulo de doctorado
y 25% mas son candidatos a doctor.

e Los docentes de carrera poseen una formacion pregradual diversa que
potencia el caracter interdisciplinar del programa.

e Los docentes de carrera dedican el mayor porcentaje de tiempo de su
jornada laboral a las actividades de docencia e investigacion, lo cual
redunda en el fortalecimiento de la excelencia académica del Programa y

Su mejoramiento constante.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Los profesores y estudiantes consideran, mayoritariamente, que el nimero
de docentes al servicio del Programa es parcialmente suficiente para

atender las necesidades del mismo.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 12: NUMERO,
DEDICACION Y NIVEL DE FORMACION DE LOS PROFESORES

INDICADOR NOTA :(AO?I;)BNADA
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 12: NUMERO,
DEDICACION Y NIVEL DE FORMACION DE LOS PROFESORES

INDICADOR NOTA :E‘ils?NADA

» Informaciéon actualizada sobre el numero de profesores del
Departamento o Escuela presentada que contenga, como minimo, 4,9
la siguiente informacion: nombre, dedicacién, categoria, formacion.

» Concordancia entre el nimero y el nivel de formacién de los
profesores investigadores del Departamento o Escuela y la 4,8
naturaleza, necesidades y objetivos del mismo.

» Numero de profesores de otras facultades que prestan servicios al

4,8
programa.
» Porcentaje de tiempo que cada profesor del programa dedica a la
docencia, a la investigacién o creacion artistica, a la extension o 47
proyeccion social, a la atencion de funciones administrativas y a la '
tutoria académica individual a los estudiantes.
» Relacion entre el nimero de estudiantes del programa y el nimero 42

de profesores al servicio del mismo.

» Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre la calidad y la suficiencia del nimero y dedicacion de los 3,9
profesores al servicio de éste.

TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 13: DESARROLLO PROFESORAL

Esta caracteristica recoge datos en torno a las siguientes tematicas:

» Politicas, programas, estrategias y mecanismos institucionales en

materia de desarrollo integral del profesorado, y en cuanto a la
capacitacion y actualizacion profesional, pedagdgica y docente de los

profesores.

Concordancia entre las politicas y los programas de desarrollo

profesoral y las necesidades y los objetivos del programa.

Numero de profesores del programa que ha participado en los ultimos
cinco afios en programas de desarrollo profesoral o que ha recibido
apoyo para la capacitacion y actualizacion permanentes, en el marco

de las politicas institucionales orientadas hacia tal fin.

» Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el impacto

gue han tenido las acciones orientadas al desarrollo integral de los

profesores en el enriqguecimiento de la calidad del programa.

Las politicas de promocion del desarrollo profesoral son impulsadas desde el nivel

central de la Universidad y pretenden lograr la consolidacion de una planta

docente de la mayor cualificacion profesional y las mas altas capacidades

pedagogicas e investigativas, incentivando a los educadores a continuar con su

formacién académica con miras a contar con un numero elevado de profesores

con titulo de doctorado; a garantizar la insercion en procesos de produccion

académica que redunden en su actualizacién constante; y a la realizacion de
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investigacion que aporte nuevo conocimiento y desarrollo en el campo disciplinar

respectivo.

Estas politicas tienen su concrecién a través de los estatutos docentes, los cuales
establecieron, dentro de las situaciones administrativas®, figuras que permiten y
estimulan a los profesores de carrera a adelantar procesos de actualizacion,
formacion e investigacion, como por ejemplo, estudios de posgrado de un nivel
superior al titulo que poseen; participar en actividades académicas que impulsen
la generacién de nuevo conocimiento y la divulgacion de investigaciones; y el
establecimiento de relaciones de intercambio académico, que redunden en el
alcance de la excelencia académica de los programas curriculares. Dichas

situaciones administrativas se exponen seguidamente:

La Comision Regular de Estudios es la figura administrativa por la cual los
profesores son autorizados para adelantar estudios que conduzcan a la obtencién
de un titulo de Especializacion o Maestria, descargandolos de todas sus
actividades docentes, por un tiempo méaximo de tres afos, con el fin que puedan

dedicarse de forma exclusiva a la realizacion de los mencionados estudios.

Por su parte la Comisién Especial de Estudios es concedida Unicamente con
miras a la consecucion de un titulo doctoral y puede prolongarse hasta por cuatro
afios durante los cuales, al igual que en la Comision Regular de Estudios, los

profesores son desligados de sus labores.

Los docentes asociados o titulares de tiempo completo o de dedicacién exclusiva®
tienen derecho a disfrutar de un Afio Sabatico, cada vez que hayan completado

®*El Articulo 39 del Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior Universitario y Capitulo V del
Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario definen estas figuras.

% El Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior Universitario establece, en el numeral 6 del
articulo 39, que los docentes asociados o titulares de tiempo completo y de dedicacién exclusiva
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un tiempo de servicio a la Universidad de siete afos, con el objetivo de que
puedan desarrollar un proyecto académico (acordado con el Director del
Departamento), “conducente a productos académicos evidenciables, que
contribuyan al mejoramiento del nivel académico de la Universidad y del
desempeno futuro del profesor” (Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior
Universitario, 2002. Articulo 39)%, los cuales deben ser socializados con la
comunidad académica. Durante el afio sabatico, y al igual que para las comisiones

de estudio, el docente es descargado de todas sus obligaciones docentes.

La Comision Regular Externa, también desliga a los docentes de todas sus
tareas por periodos de tiempo mas cortos, los cuales generalmente no sobrepasan
los 30 dias y que normativamente pueden extenderse hasta por un afio®’. Esta
Comision les permite a los profesores

ejercer temporalmente las funciones académicas inherentes a su cargo en
lugares o instituciones diferentes a la Universidad dentro y fuera del pais, para:
a. Participar en actividades de perfeccionamiento y actualizacién, en reuniones
(incluidas las reuniones relacionadas con funciones de representacion
profesoral), conferencias, seminarios, pasantias o visitas de observacion. (...) c.
Representar a la Universidad, de manera oficial, en eventos cientificos,
académicos, artisticos, deportivos o culturales. d. Gestionar, ante entidades o
instituciones publicas o privadas fuera de la sede a la que se encuentra adscrito,
el trdmite, presentacion o desarrollo de proyectos académicos. (Acuerdo 024 de
2007 del Consejo Superior Universitario, 2007. Articulo 2).

Adicional a la promocién de la actualizacién y formacion profesional llevada a cabo
por la Universidad, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha
adelantado, en el marco de sus Planes de Accién®, procesos de este tipo en el

ambito pedagdgico para educadores de carrera y ocasionales, teniendo como eje

tienen derecho a disfrutar el afio sabatico, mientras en el numeral 6 del articulo 25 del Acuerdo 016
de 2005 del Consejo Superior Universitario, se le otorga este derecho solamente a los profesores
de dedicacion exclusiva.

® Esta directriz se encuentra igualmente referenciada en el literal e del numeral 6 del articulo 25
del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario.

* por ejemplo, en los casos de Comision externa para intercambio o cooperacion. Las comisiones
se encuentran reglamentadas por el Acuerdo 024 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

® Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales (2008), Plan de accién 2008-2012.
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central la optimizacién de los métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién
(Facultad de

Acompafamiento y Tutorias Estudiantiles. 2012, Pag. 2), a través de la

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Programa de
adecuaciéon de las practicas educativas y la articulacion entre éstas y la

investigacion.

Esto fue implementado por medio de la realizacion de dos encuentros de
actualizacion docente, que contaron con la participacion de expertos pedagogos

nacionales e internacionales®®.

Las politicas y programas de desarrollo profesoral anteriormente descritos, le
permiten a los educadores contar con los conocimientos disciplinares y
pedagdgicos necesarios para lograr la formacion de politélogos del mas alto nivel
académico y cientifico. Asi, el siguiente cuadro da cuenta de la correspondencia

entre el desarrollo profesoral y los objetivos del programa.

TABLA 14: CONCORDANCIA ENTRE LAS POLITICAS Y LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO PROFESORAL Y LAS NECESIDADES Y LOS OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

POLITICAS Y PROGRAMAS
DESARROLLO DOCENTE

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
(Acuerdo 098 de 2008 del Consejo Académico)

Formar politélogos con capacidad para formular consciente y racionalmente
propuestas académicas y practicas en los diversos ambitos politicos y para
disefiar creativamente propuestas que conduzcan al desarrollo politico y

Formacion profesional de alto
nivel: Comision Regular y
Especial de Estudios

Actualizacion profesional vy
disciplinar: Comision regular
externa

socioecondmico del pais, la regién y la comunidad.

Formar politdlogos con capacidad de discernir, analizar y evaluar las
repercusiones que tiene, en el comportamiento de los individuos y la
comunidad, la aplicacion de las distintas filosofias, fundamentos,
conceptos, teorias, técnicas y procedimientos que son objeto de estudio de
la Ciencia Politica.

Contribuir a la formacion de una actitud cientifica y critica del futuro

profesional que le permita conceptuar acertadamente sobre la validez o no
de las teorias, sistemas y modelos aplicados o que han de aplicarse al

%9“E| primero abria la reflexién en torno al “Rol del Saber Pedagégico en la Educacién Superior” y el
segundo profundizé la discusién haciendo alusion a “Las Miradas y Corrientes Pedagodgicas
Contemporaneas en el Contexto de la Educacion Superior’. (Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales. 2012, Pag. 9)
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TABLA 14: CONCORDANCIA ENTRE LAS POLITICAS Y LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO PROFESORAL Y LAS NECESIDADES Y LOS OBJETIVOS DEL

PROGRAMA

POLITICAS Y PROGRAMAS
DESARROLLO DOCENTE

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
(Acuerdo 098 de 2008 del Consejo Académico)

medio colombiano.

Contribuir a la formacién de una filosofia politica colombiana mediante la
construccion de marcos conceptuales solidos, teorias y técnicas validables
en nuestro medio.

Dotar al futuro profesional de los fundamentos, conceptos, teorias y
elementos requeridos para la generacion de las destrezas y habilidades
tendientes a fomentar el andlisis critico y los aportes creativos en politica.

Produccion de nuevo
conocimiento: Aflo Sabatico

Impulsar la realizacién y desarrollo de investigacion en el campo de la
Ciencia Politica con el fin de conocer la realidad politica, econémica, social
y cultural de la region y el pais.

Contribuir a la formaciéon de una actitud cientifica y critica del futuro
profesional que le permita conceptuar acertadamente sobre la validez o no
de las teorias, sistemas y modelos aplicados o que han de aplicarse al
medio colombiano.

Contribuir a la formacién de una filosofia politica colombiana mediante la
construccion de marcos conceptuales solidos, teorias y técnicas validables
en nuestro medio.

Dotar al futuro profesional de los fundamentos, conceptos, teorias y
elementos requeridos para la generacion de las destrezas y habilidades
tendientes a fomentar el andlisis critico y los aportes creativos en politica.

Actualizacion
Capacitacion
profesoral

pedagdgica:
pedagogica

Proveer a la region y al pais de un politélogo capaz de adaptarse a las
complejas y cambiantes situaciones del mundo politico actual; asi como de
responder a las exigencias que en su campo plantean nuestras
organizaciones, contribuyendo con ello a su crecimiento, desarrollo y
proyeccién de la sociedad en la cual estan insertas.

Contribuir a la formacion de una actitud cientifica y critica del futuro
profesional que le permita conceptuar acertadamente sobre la validez o no
de las teorias, sistemas y modelos aplicados o que han de aplicarse al
medio colombiano.

Dotar al futuro profesional de los fundamentos, conceptos, teorias y
elementos requeridos para la generacion de las destrezas y habilidades
tendientes a fomentar el andlisis critico y los aportes creativos en politica.
Ofrecer al futuro profesional experiencias estimulantes, creativas y
dinamizadoras que le permitan satisfacer, de una parte sus necesidades
sociales y de autorrealizacion y, de otra, la eficaz prestacion de sus
servicios a la comunidad en la cual se desempefia.

Fuente: Elaboracion propia.

De un total de 20 docentes de carrera adscritos al Departamento de Ciencia

Politica, el 100% han participado de los programas de formacion y actualizacion

profesional y el 43,58% de los profesores vinculados al plan de estudios (38 en

total, entre los de carrera y no vinculados a ella) han hecho parte de los procesos
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de fortalecimiento pedagdgico, ambos enunciados anteriormente. A continuacién
se presenta un cuadro en donde se relacionan los educadores que se han
beneficiado de las diferentes iniciativas de desarrollo profesoral institucionales en

el periodo objeto de andlisis.

TABLA 15°%: NUMERO DE PROFESORES DEL PROGRAMA QUE HAN
PARTICIPADO EN PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESORAL

TIPO DE -
PROFESOR PROGRAMA ACTIVIDAD INSTITUTO ANO

Realizacion Universidad de Sofia 2007,
Estudios de | "Kliment of Ojrid" - 2011-
Doctorado Bulgaria 2013

Comision especial

1. Fabian Acosta de estudios

Realizacion de

Comisién especial Universidad nacional 2008-

2', DIEE  Ameltee de estudios EsilUeios e de Colombia 2012
Gomez Doctorado
. Comision especial | Inicio de | Universidad Nacional
3R.iverclm_:ls et de estudios Doctorado de Cuyo-Argentina AU
Comision especial | Inicio de The Graduate 2006
de estudios Doctorado School
) Comision especial | Inicio de | Universidad Nacional 2007
4. Miguel Angel | de estudios Doctorado de Colombia
Herrera o Congreso . .
Comisién  regular Nacignal de Un|ver3|daq de 2011
externa : o Panama
Filosofia
Comisién especial | Inicio de | Universidad Nacional 2006
de estudios Doctorado de Colombia
Seminario: El
5. Carlos Medina Rol de la
Actualizacion pedagogia en | Universidad Napional 2012
el contexto de la de Colombia
Educacion
Superior
Proyecto de

investigacion y

publicacién: El

poder y los . : .

6. Leopoldo Munera Afio Sabatico mitos Universidad Na_czlonal 2012
de Colombia

fundadores de

la modernidad

politica de

occidente

®En esta tabla se referencian tnicamente las Comisiones de Estudio, los Afios Sabaticos y los
programas de actualizacién pedagdgica, teniendo en cuenta que en la Caracteristica 29 del Factor
5: Investigacion, se menciona la participacion en eventos académicos autorizada a través de
Comisiones Regulares Externas.
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TABLA 15°: NUMERO DE PROFESORES DEL PROGRAMA QUE HAN
PARTICIPADO EN PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESORAL

TIPO DE <
PROFESOR PROGRAMA ACTIVIDAD INSTITUTO ANO
L . Realizacion de < TIVETEREE 2009,
. . Comision especial : Complutense de
7. Julio Quifiones . Estudios de : 2011
de estudios Madrid
Doctorado
Investigacion
ARO Sabatico sobre" Las glltes Universidad Naplonal 2006
parlamentarias de Colombia
en Colombia".
Seminario: El
Rol de la
Actualizacion pedagogia en | Universidad Na_C|onaI 2012
el contexto de la de Colombia
8. David Alberto Roll SellEEe e
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
Actualizacion pedagoglca}s Universidad Naplonal 2012
contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
9. Marco Romero Silva C0m|S|0r_1 Regular | Inicio ) de | Universidad Na_C|onaI 2006
de estudios Maestria de Colombia
Comision especial | Inicio de | Instituto de Estudios 2006
de estudios Doctorado Politicos de Paris
Comision especial _Srg:it:ntacmn gg Instituto de Estudios 2009
10. Catalina Toro | de estudios Politicos de Paris
. Doctorado
Pérez ——
Seminario: El
Rol de la
Actualizacion pedagogia en | Universidad Na_czlonal 2012
el contexto de la de Colombia
Educacién
Superior
Proyecto de
investigacion vy
publicacién: La
politica de paz,
seguridad y
11. ) Alejo  Vargas Afio Sabatico defensa del | Universidad Na_C|onaI 2012
Velasquez Estado de Colombia
colombiano

posterior a la
expedicion de la
Constitucion del
91
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TABLA 15°: NUMERO DE PROFESORES DEL PROGRAMA QUE HAN

PARTICIPADO EN PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESORAL

TIPO DE <
PROFESOR PROGRAMA ACTIVIDAD INSTITUTO ANO
Seminario: El
Rol de la
Actualizacion pedagogia en | Universidad Napional 2012
el contexto de la de Colombia
Educacién
Superior
Seminario: El
Rol de la
12. José German Actualizacion pedagogia en | Universidad Nacional 2012
Burgos el contexto de la de Colombia
Educacion
Superior
Seminario: El
Rol de la
Actualizacion pedagogia en | Universidad Na_cional 2012
el contexto de la de Colombia
Educacién
Superior
13. Edgar Alberto Seminario:
Novoa Miradas \
corrientes
Actualizacion pedag()gica}s Universidad Na_cional 2012
contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
Seminario: El
Rol de la
14. Pedro Galindo Actualizacién pectoge e | LiverEeed Na_czlonal 2012
el contexto de la de Colombia
Educacién
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
15. Jorge Mario o pedagogicas Universidad Nacional
Aponte AEREZAE contemporaneas de Colombia AU
en el contexto
de la Educacion
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
16'. Luis Ernesto Actualizacion pedagégica}s Universidad Napional 2012
GOmez contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
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TABLA 15°: NUMERO DE PROFESORES DEL PROGRAMA QUE HAN

PARTICIPADO EN PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESORAL

TIPO DE <
PROFESOR PROGRAMA ACTIVIDAD INSTITUTO ANO
Seminario:
Miradas y
corrientes
17. Pablo Guadarrama | Actualizacién pedagog|ca}s MIVENEEE] Naplonal 2012
contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
17. Rubin Huffington Actualizacion pedagog|ce}s el Na_C|onaI 2012
contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
18. Maguemati Actualizacion pedag()gica}s Universidad Na_cional 2012
Wagbou contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
19. ) José  Honorio Actualizacion pedagc')gica}s Universidad Na_cional 2012
Martinez contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacién
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
20. Nathalie Pabon Actualizacion pedagogmqs AT e Na_monal 2012
contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
Seminario:
Miradas y
corrientes
21. Gustavo Puyo Actualizacién pedagégica}s MIVENEEE] Napional 2012
contemporaneas de Colombia
en el contexto
de la Educacion
Superior
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TABLA 15°: NUMERO DE PROFESORES DEL PROGRAMA QUE HAN
PARTICIPADO EN PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESORAL

TIPO DE

PROFESOR PROGRAMA ACTIVIDAD INSTITUTO ANO
Seminario:
Miradas y
corrientes
22. Mario Ramirez Actualizacion pedagoglce}s Universidad Naplonal 2012
contemporaneas de Colombia

en el contexto
de la Educacion
Superior

Seminario:
Miradas y
corrientes
pedagogicas Universidad Nacional
contemporaneas de Colombia

en el contexto
de la Educacion
Superior

23. Andre Noel Roth Actualizacion 2012

Fuente: elaboracién propia. La informacion proviene del Programa de Gestion de Talento Humano
SARA y del Programa de Acompafiamiento de la Facultad de Derecho Ciencias Politicas y
Sociales.

Lo anterior evidencia el fuerte compromiso de los profesores de carrera con su
desarrollo profesional y con su actividad docente, en tanto han procurado
continuar su formacién académica y actualizarse de manera permanente en los
temas propios de las areas disciplinares en las cuales se desempefian y en las

estrategias pedagogicas con las que concretan sus labores educativas.

De esta forma, la mayoria de educadores (72.22%) vinculados al Pregrado de
Ciencia Politica, consideran que las acciones orientadas a su desarrollo integral
impactan positivamente su actividad docente y por ende enriquecen la calidad del
Programa; sin embargo, un alto porcentaje de ellos (50%) opina que dicho impacto
positivo es parcial, teniendo en cuenta que muchos de estos programas estan
dirigidos exclusivamente a profesores de carrera. Asi mismo, los docentes piensan
que el régimen de estimulos es limitado, reduciendo con ello el nivel de impacto
que pueda tener sobre sus labores y sobre la calidad y enriquecimiento del

programa.
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GRAFICA 25: IMPACTO DEL REGIMEN DE FORMACION INTEGRAL
DOCENTE

NIVEL DE IMPACTO DEL REGIMEN DE ESTUDIOS Y
RECONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD EN LA
ACTIVIDAD DE LOS DOCENTES

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Titulo del eje

Mucho Parcialmente Muy Poco NS
H Docentes 22,22 50,00 27,78 0,00

Titulo del eje

Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a docentes. 2012. (Ver anexo 6).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e La Universidad y la Facultad cuentan con politicas, programas y estrategias
claras en materia de desarrollo integral del profesorado.

e Los programas de desarrollo docente han viabilizado la concrecion de los
objetivos del programa.

e La totalidad de los profesores de carrera han participado de los programas

de desarrollo profesoral.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Los programas de actualizacion pedagdgica se encuentran en etapa inicial
y se requiere profundizarlos y ampliar la participacion de los docentes en

ellos.
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 13: DESARROLLO

PROFESORAL
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)

> Politicas, programas, estrategias y mecanismos institucionales en

materia de desarrollo integral del profesorado, y en cuanto a la 47

capacitacién y actualizacion profesional, pedagdgica y docente de '

los profesores.
» Concordancia entre las politicas y los programas de desarrollo 48

profesoral y las necesidades y los objetivos del programa.

» Numero de profesores del programa que ha participado en los
Ultimos cinco afos en programas de desarrollo profesoral o que ha 48
recibido apoyo para la capacitacion y actualizacion permanentes, en ’
el marco de las politicas institucionales orientadas hacia tal fin.

» Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el

impacto que han tenido las acciones orientadas al desarrollo integral 4.5
de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del programa.
TOTAL 4,7

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 14: ESTIMULOS A LA DOCENCIA,
INVESTIGACION, EXTENSION O PROYECCION SOCIAL Y A LA
COOPERACION INTERNACIONAL

Este aparte del documento se ocupa de abordar los siguientes indicadores:

» Politicas de estimulos y reconocimiento a los profesores por el
ejercicio calificado de la investigacion, de la creacion artistica, de la
docencia, de la extension o proyeccion social y de la cooperacién

internacional.

» Numero de profesores del programa que, en los ultimos cinco afos,
ha recibido reconocimientos y estimulos institucionales por el
ejercicio calificado de la docencia, la investigacion, la creacion
artistica, la extensién o proyeccion social y la cooperacion

internacional.

» Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el impacto
gue, para el enriquecimiento de la calidad del programa, ha tenido el
régimen de estimulos al profesorado por el ejercicio calificado de la
docencia, la investigacién, la creacién artistica, la extension o
proyeccion social y la cooperacién internacional .

La politica de estimulos y reconocimientos de la Universidad se encuentra basada

en el otorgamiento anual de distinciones individuales, a través de las cuales exalta

los méritos académicos, investigativos o de extension y, en general, el desempefio

"Este indicador fue abordado de manera conjunta con el de apreciacién de la Caracteristica
anterior.
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destacado de los profesores, con el objetivo de incentivar la excelencia en las

labores de la totalidad de la planta docente. Estas distinciones se dividen en las de

nivel Nacional, de Sede y de Facultad y de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo

016 de 2005 del Consejo Superior Universitario’?, se confieren teniendo en cuenta

los siguientes aspectos:

Distinciones de caréacter nacional:

Excelencia Académica: se otorga a profesores “cuya trayectoria y
produccion académicas puedan ser consideradas como ejemplares y
dignas de exaltacion ante la comunidad universitaria®; reconociendo al
galardonado el equivalente a 20 salarios minimos mensuales legales

vigentes.

Catedratico Emeérito: se concede a los docentes de catedra “cuya
trayectoria docente y profesional los convierta en un auténtico modelo de
desempenfo e integridad para la comunidad universitaria”; adjudicando al

premiado el equivalente a 15 salarios minimos mensuales legales vigentes.

Profesor Emérito: se entrega a profesores jubilados de la Universidad, a
quienes “su trayectoria, prestigio y realizaciones académicas, lo hagan
merecedor de la tenencia honorifica y voluntaria de su catedra en la
Universidad Nacional de Colombia”, e incluye la entrega del equivalente a

diez salarios minimos mensuales legales vigentes.

Orden Gerardo Molina: “Es un reconocimiento al docente activo en la

carrera profesoral universitaria de la Universidad Nacional de Colombia que

2 gl procedimiento para el otorgamiento de las distinciones se encuentra sefialado en el Acuerdo
046 de 2006 del Consejo Superior Universitario.
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con su desempefio haya contribuido excepcionalmente al desarrollo de la
Universidad y de las funciones que le son propias”; quien recibe un

equivalente a 20 salarios minimos mensuales legales vigentes.

Distinciones de Sede

Medalla al Mérito Universitario: se confiere a los docentes que hayan
contribuido de forma destacada, al desarrollo de cada una de las siguientes
area de estudio: artes y arquitectura; ciencias agropecuarias; ciencias
exactas y naturales; ciencias de la salud; derecho, ciencias sociales y
humanas; ingenierias; reconociendo al galardonado el equivalente a diez

salarios minimos mensuales legales vigentes.

Distinciones de Facultad

Docencia Meritoria: se otorga a “un profesor que se haya destacado de
manera sobresaliente durante los Ultimos cinco afios por su desempefio en
la actividad docente, ya sea por sus desarrollos e innovaciones didacticas y
pedagogicas, la produccion de textos universitarios, la obtencion de
evaluaciones sobresalientes en su labor docente realizadas por los
estudiantes, o por cualquier otra realizacion meritoria tendiente al
mejoramiento de la actividad docente”; adjudicandole el equivalente a ocho

salarios minimos mensuales legales vigentes.

Investigacion Meritoria: se concede a “un profesor que se haya destacado
de manera sobresaliente durante los Ultimos cinco afos, por presentar
resultados significativos en su actividad investigativa”; recibiendo el

equivalente a ocho salarios minimos mensuales legales vigentes.
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e Extension Meritoria: se otorga a “un profesor que se haya destacado de
manera sobresaliente durante los Udltimos cinco afios, por presentar
resultados significativos en su actividad de extension” -sin tener en
consideracion las actividades de extension remunerada-; reconociéndole al
exaltado el equivalente a ocho salarios minimos mensuales legales

vigentes.

e Academia Integral Meritoria: se entrega al educador “que se haya
destacado de manera sobresaliente durante los dltimos cinco afios, por
presentar un desempefo significativo en el conjunto de la actividad
académica”, otorgandole el equivalente a ocho salarios minimos mensuales

legales vigentes.

En los ultimos afios, cinco profesores del programa han sido merecedores de

Distinciones de Facultad, como se ilustra en a continuacion:

TABLA 16: NUMERO DE PROFESORES DEL PRQGRAMA QUE
HA RECIBIDO RECONOCIMIENTOS Y ESTIMULOS
INSTITUCIONALES

DOCENTE DISTINCION ANO

1. Leopoldo Mdnera Docencia Meritoria 2007
Ruiz Academia Integral meritoria 2009

2. Oscar Mejia Quintana Docencia Meritoria 2009
3. Alejandro Lozano Docencia Meritoria 2012
4. Gustavo Adolfo Puyo Investigacion meritoria 2012
5. Catalina Toro Academia Integral meritoria 2012

Fuente: Elaboracion propia. La informacién proviene del Departamento de Ciencia Politica.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA
e La Institucidén cuenta con politicas de estimulo a la labor docente claras.
e Algunos profesores vinculados al Programa han recibido distinciones por su

sobresaliente desempefio docente e investigativo.
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DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA

e El procedimiento para el otorgamiento de las distinciones no se encuentra
completamente definido por la reglamentacion de la Universidad.
e Los profesores consideran, mayoritariamente, que el impacto del régimen

de estimulos sobre la actividad docente en general ha sido parcial.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 14: ESTIMULOS A LA
DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION O PROYECCION SOCIAL Y
A LA COOPERACION INTERNACIONAL

NOTA ASIGNADA

INDICADOR (0-5)

» Politicas de estimulos y reconocimiento a los profesores por el
ejercicio calificado de la investigacion, de la creacidn artistica, de la
docencia, de la extensién o proyeccion social y de la cooperacion
internacional.

4,8

» Numero de profesores del programa que, en los Ultimos cinco afos,
ha recibido reconocimientos y estimulos institucionales por el
ejercicio calificado de la docencia, la investigacién, la creacion 4,5
artistica, la extension o proyeccion social y la cooperacion
internacional.

» Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el
impacto que, para el enriquecimiento de la calidad del programa, ha
tenido el régimen de estimulos al profesorado por el ejercicio 4,2
calificado de la docencia, la investigacion, la creacion artistica, la
extensién o proyeccion social y la cooperacion internacional

TOTAL 4,5

Fuente: Elaboracién propia
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CARACTERISTICA 15: PRODUCCION DE MATERIAL DOCENTE

Esta caracteristica trata sobre los siguientes indicadores:

» Relacion entre el material de apoyo docente elaborado, en los dltimos
cinco afos, por los profesores del programa y el porcentaje de
estudiantes del programa que lo ha utilizado.

» Régimen de propiedad intelectual de la Institucion.

Los docentes vinculados al programa curricular de Ciencia Politica producen dos
tipos de material docente fundamentalmente: por una parte, elaboran material de
apoyo para sus clases como parte de sus estrategias pedagogicas y, por otra,
crean publicaciones académicas relacionadas con los contenidos de las
asignaturas a su cargo, las cuales hacen parte integral de la bibliografia abordada

en los cursos.

Este material de apoyo comprende un conjunto de guias y presentaciones
utilizadas por los educadores para orientar y apoyar, tanto el trabajo independiente
de los estudiantes, como la realizacion de actividades destinadas a generar una

evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

De esta forma, las guias son disefiadas por los docentes con diversos objetivos,
como asesorar a los alumnos en el desarrollo de trabajos de campo (sefialando
las actividades a llevar a cabo, las posibles metodologias a utilizar, la manera de
sistematizar la informacion y los datos recopilados y la forma de analizar y
presentar los hallazgos y resultados); establecer directrices sobre la manera de
elaborar escritos (como ensayos, resefias, sintesis y fichas, siendo a la vez una

pauta para el abordaje de las lecturas, tanto de las obligatorias de los cursos como
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todas las complementarias que se erigen como insumos basicos de la labor de

redaccion); e indicar el modo de efectuar intervenciones orales.

Las presentaciones son ayudas visuales que dinamizan las exposiciones de los
profesores en las clases magistrales o de seminario, permitiéndole incluir en ellas

definiciones, imagenes, cartografias y diagramas, entre otros.

Por otra parte, la produccion académica relacionada con contenidos de
asignaturas pertenecientes al plan de estudios, es una forma en que los
educadores conjugan el analisis de las principales teorias y paradigmas
abordados en los cursos con la realidad del pais, la region o con contextos
internacionales que resulten pertinentes; y/o de proponer una problematizacion de
su tematica general, que es tramitada a través de procesos de investigacion. Los
resultados de estas investigaciones permiten la actualizacion de los contenidos de

las clases, estableciendo una clara relacion entre ésta y la labor docente.

Teniendo en cuenta que la totalidad de los profesores vinculados al programa
curricular de Ciencia Politica, manifiestan haber producido material de apoyo
docente (un 38,89% declaran haber elaborado mucho material, mientras el
33.33% parcialmente y solo el 27.78% muy poco), y que, como se sefald
anteriormente, éste tiene como principales objetivos orientar el trabajo
independiente de los estudiantes; la realizacion de actividades de evaluacion; y
configurarse como parte integral de su trabajo presencial, es posible concluir que
el 100% de los estudiantes ha utilizado en los ultimos cinco afios alguno de los

materiales descritos.
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GRAFICA 26: PORCENTAJE DE ELABORACION DE MATERIAL DE APOYO
DOCENTE

NIVEL DE ELABORACION DE MATERIAL DE APOYO

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

Porcentaje

0,00
Nivel de elaboracion Mucho Muy Poco NS Parcialmente

de material

M Profesores 38,89 27,78 0,00 33,33

Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a docentes. 2012. (Ver anexo 6).

El régimen de propiedad intelectual dentro de la Universidad Nacional de
Colombia, que rige la produccion académica a la que se ha aludido a lo largo de
esta caracteristica, se encuentra normado por el Acuerdo 035 de 2003 del
Consejo Académico y regula las relaciones que en la materia se desarrollan entre

la institucion y la comunidad académica y administrativa.

El mencionado Acuerdo define la propiedad intelectual y dentro de ella el derecho
de autor, el cual comprende los derechos morales y los patrimoniales, estos
ultimos sobre los que tiene propiedad la Universidad cuando los profesores
producen obras cientificas como parte de sus obligaciones constitucionales y
legales; cuando son producto de investigacion en contratos o convenios
especificos para la elaboracion de éstas; cuando son el producto del esfuerzo
realizado dentro del ambito académico y para su desarrollo se hayan utilizado las

instalaciones o recursos de la Universidad; cuando sean elaborados durante el
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aflo sabético y estén dentro de los programas aprobados por el respectivo
Consejo de Facultad o que conformen un trabajo presentado para una promocion;
y cuando siendo obras colectivas sean coordinadas, divulgadas, publicadas y/o

editadas por la Institucién, entre otros.

Siguiendo lo anterior, en el Articulo 17 del Acuerdo, se sefala que, en ejercicio de
los derechos patrimoniales, la Universidad “podra ejercer las facultades exclusivas
otorgadas por la titularidad, asi, reproducird y difundird por cualquier medio
conocido o por conocer las obras y creaciones resultado de su actividad
académica que considere Uutiles y de importancia para el beneficio social

Colombiano”; y que, segun el Articulo 19,

en uso de los derechos patrimoniales (...) podra con fines comerciales o no: a)
Reproducir las obras o autorizar su reproducciéon. b) Efectuar o autorizar la
realizacion de traducciones, adaptaciones, arreglos o transformaciones de las
obras, respetando los derechos morales de los autores. ¢) Comunicar o autorizar
la comunicacién de las obras al puablico por cualquier medio conocido o por
conocer.

Esto sin perjuicio de los derechos de los autores, quienes en todo caso tendran

derecho moral perpetuo, inalienable e irrenunciable a: a) Que su nombre o
seudonimo y el titulo de la obra se mencionen en toda utilizacién que se haga de
la misma. b) Oponerse a cualquier modificacion, mutilacion o deformacion de su
obra. c) Modificar la obra antes o después de su publicacion, o a retirarla de
circulaciéon previa indemnizacién de perjuicios ocasionados.
Asi mismo, el Acuerdo establece las excepciones; la cesion de derechos
patrimoniales; los acuerdos sobre las regalias; los contratos de edicion y las
ediciones conjuntas y, las condiciones de uso del nombre de la Universidad y sus

emblemas en la difusiéon de las obras cientificas.

Cabe anotar que la Universidad cuenta con un Comité de Propiedad Intelectual,

cuya funcion principal es asesorar a las directivas, a los profesores y demas
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miembros de la comunidad universitaria, sobre el manejo del derecho de

propiedad intelectual.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Los docentes elaboran diverso material docente que permite orientar a los
estudiantes en la realizacién de las actividades que desarrollan en su
tiempo de trabajo independiente.

e La Universidad cuenta con un régimen de propiedad intelectual definido.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e La mayoria del material de apoyo docentes elaborado por los profesores, no
es difundido de forma amplia en espacios diferentes a las aulas de clase.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 15: PRODUCCION DE
MATERIAL DOCENTE
INDICADOR NOTA '?O?'S();NADA
> Relacion entre el material de apoyo docente elaborado, en los
Ultimos cinco afios, por los profesores del programa y el 4.0
porcentaje de estudiantes del programa que lo ha utilizado.
» Régimen de propiedad intelectual de la Instituciéon. 4.5
TOTAL 4.3

Fuente: Elaboracién propia
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CARACTERISTICA 16: REMUNERACION POR MERITOS

La presente caracteristica hace referencia a los indicadores que se exponen a

continuacion:

» Politicas y reglamentaciones institucionales en materia de

remuneracién de los profesores.

» Coherencia entre la remuneracién que, segun las normas legales e
institucionales vigentes, han de recibir los profesores y la que reciben

por sus servicios al programa.

» Apreciacion de los profesores del programa sobre el sistema de

evaluacion de la produccion académica.

La politica institucional en materia de remuneracion del personal académico de
carrera de la Universidad Nacional de Colombia, se encuentra basada en las
directrices de la legislacion nacional y busca generar una correspondencia directa
entre la mision y los fines institucionales -los cuales, como ya se ha mencionado,
pretenden lograr la excelencia académica y la innovacion cientifica, con el objetivo
de formar profesionales de las mas altas calidades-, y el quehacer docente, al

instaurar un sistema salarial por méritos.

A través de este sistema, estipulado por el Decreto 1279 de 2002 y reglamentado
al interior de la Universidad mediante los Acuerdos 011 de 2003 y 023 de 2008 del

Consejo Superior Universitario, la remuneracion mensual de los docentes de
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planta se establece multiplicando el nimero total de puntos” que a cada uno de
ellos se le ha asignado, por el valor del punto (el cual se define anualmente) y por

su dedicacion.

Lo anterior se configura como un claro incentivo a la cualificacion permanente de
los profesores, teniendo en cuenta que si bien se hace un calculo inicial del
puntaje cuando los docentes ingresan a la carrera profesoral, éstos pueden
solicitar su incremento de acuerdo con el avance que a nivel académico e
investigativo tengan durante el tiempo que se encuentren activos dentro de la

misma.

En dicha normatividad se expone, de forma detallada, el nimero de puntos que
pueden ser otorgados a los docentes en cada uno de los criterios ya mencionados.
Asi, por ejemplo, en el de formacién académica se tienen en cuenta los titulos de
estudios universitarios de pregrado y posgrado, concediendo mayor puntaje a los
mas altos niveles de formacién, estimulando con esto que los profesores
contindien con sus estudios hasta obtener titulos correspondientes a doctorado y

posdoctorado.

En el criterio de produccién académica se incluyen las publicaciones en revistas
indexadas, de libros de investigacion, de texto o de ensayo, asi como capitulos de
libro, constituyendo un aliciente para la labor investigativa, de generacion de
nuevo conocimiento y su divulgaciéon amplia. También se contempla la asignacion
de bonificaciones dentro del factor de produccién académica por la participacion
de los profesores con ponencias en eventos especializados, por publicaciones

universitarias y por direccion de tesis de maestria y doctorado.

"Los puntos salariales son calculados de acuerdo a la categoria del profesor dentro del escalafon
docente, su formacion académica, su experiencia calificada y su productividad académica
(Decreto 1279 de 2002, 2002. Articulo 6).
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De igual forma, el sistema prevé asignacion de puntos por obtencién de premios a
la labor investigativa y de produccién académica; por evaluaciones satisfactorias al

desempefio docente’; y por realizacién de actividades académico administrativas.

Es importante sefialar que, para adelantar los procedimientos relacionados con la
asignacion y/o reconocimiento de los puntos salariales y de bonificacion, la
Universidad conformd, mediante el Acuerdo 005 de 2003 del Consejo Superior
Universitario, el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje,
cuerpo colegiado encargado de aplicar las reglamentaciones anteriormente
sefaladas, y por ende ante el cual los docentes presentan sus peticiones de

asignacion de nuevos puntos.

Para el caso del personal académico no perteneciente a la carrera profesoral
universitaria, el Decreto 1279 de 2002 sefala que las reglas de vinculacion y
remuneracion son definidas por cada Universidad, con sujecion a la ley 30 de
1992 y demés disposiciones legales vigentes, lo que fue normado a través del
Acuerdo 018 de 2007 del Consejo Académico, el cual establece, en su Articulo 3,

que el salario para los profesores vinculados en las

modalidades de Profesores Visitantes y Pasantes Postdoctorales, se hard con
recursos propios de los Fondos Especiales de las Facultades, (...) sin que el
pago mensual, en equivalente de tiempo completo, exceda veinticinco (25)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Igualmente, en sus Articulos 8 al 10, crea para los profesores especiales y
docentes ocasionales, basado en el sistema de asignacién de puntaje de los
profesores de carrera, una tabla que toma en consideracion Unicamente su
formacion académica, su experiencia laboral y su conocimiento de otro idioma. A
cada uno de estos items se le asigna un puntaje, que es multiplicado por el valor

del punto salarial y por la intensidad horaria mensual por la cual fue vinculado.

Lo cual se referencia en la Caracteristica 11 de este Factor.
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Este proceso debe ser llevado a cabo al inicio de cada vinculacion de estos
profesores, es decir semestralmente, y no puede ser modificado posteriormente.
Este sistema permite, de igual manera, reconocer la cualificacion de los docentes
no pertenecientes a la carrera profesoral, al asignar remuneraciones mas altas a
quienes tienen mayores niveles de formacion y mas experiencia calificada, al
tiempo que estimula a quienes se les vincula en varios periodos académicos a
mejorar las caracteristicas de sus curriculos y asi incrementar sus asignaciones

salariales.

La coherencia entre la remuneracion que deben recibir los docentes y la que
efectivamente se les asigna, esta determinada por criterios objetivos y es
optimizada por el uso de sistemas de informacién creados al interior de la
institucion. En este aspecto, la Universidad solamente se encarga de aplicar las
disposiciones que establece el Decreto 1279. Para garantizar la armonia entre las
normas internas y dicho Decreto, la Universidad cre6 el Comité Interno de

Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, como ya se habia sefialado.

La Secretaria del Comité de Puntaje funciona de forma permanente. Esto le
permite a los docentes actualizar la documentacién sobre su formacion y/o
productividad académica en el momento en que desarrollen avances. Para efectos
de la asignacion y/o reconocimiento de la productividad académica, el Comité se
asesora de especialistas reconocidos, quienes evallan la calidad, relevancia y
pertinencia de los productos académicos. Una vez asignado el puntaje se
protocoliza mediante resolucién de la Vicerrectoria Académica. Si el profesor no
esta de acuerdo con la asignacion de puntaje puede solicitar su revision a esta
dependencia, durante los diez dias habiles siguientes a la notificacion. La solicitud
debera ser resuelta por el Comité dentro de los dos meses siguientes (del Acuerdo
023 del 2008 del Consejo Superior Universitario, 2008. Articulo 2).
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En el caso de los docentes ocasionales la coherencia la garantiza el acatamiento,
por parte del Departamento de Ciencia Politica, a través del sistema de
informacion SARA, de las disposiciones internas definidas por el Acuerdo 018 de

2007 del Consejo Académico.

Respecto de la percepcion que tienen los docentes vinculados al Programa, sobre
el sistema de evaluacibn de la produccion académica, en el marco de la
remuneracion por méritos, en su mayoria (38.89%) manifiestan que los criterios
sobre los que se basa dicho sistema no son claros, mientras un porcentaje
cercano (33.33%) afirma que lo son parcialmente y solo el 22.22% que lo son

ampliamente.

Lo anterior puede explicarse teniendo en cuenta dos situaciones: la primera de
ellas, obedece a que la definicion de la puntuacion de la produccion académica de
libros de investigacion, de texto o de ensayo y capitulos de libro es, a diferencia de
las revistas indexadas, mas dificil de establecer cuantitativamente, puesto que la
normatividad establece rangos de puntaje y no cantidades fijas, siendo tarea tanto
del Comité Interno de Puntaje como de los pares evaluadores, determinar el valor
en puntos a asignar a cada caso dentro de los mencionados rangos, sin que los
criterios para esto se encuentren claramente sefialados. Esto lleva a que algunos
profesores de carrera consideren que dichos criterios estan parcialmente

estipulados.

La segunda razon se deriva de que cerca de la mitad de los docentes vinculados
al programa no pertenecen a la carrera profesoral y, por ende, no se les evaltua su
produccion académica en los mismos términos de los profesores de planta, lo cual
puede conducir a inconformidades, por parte de los docentes ocasionales, frente a
los criterios usados por el sistema que sustenta la evaluacién de dicha produccién
académica, interpretando ello como consecuencia de la falta de claridad de los

mismos.
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GRAFICA 27: APRECIACION DE LOS DOCENTES SOBRE EL SISTEMA DE
EVALUACION DE LA PRODUCCION DOCENTE

CLARIDAD DE LOS CRITERIOS DEL SISTEMA DE
EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD ACADEMICA
50,00
40,00
2
S 30,00
g
;-O- 20,00
10,00
0,00 [
Mucho Parcialmente Muy Poco NS
H Docentes 22,22 33,33 38,89 5,56
Nivel de claridad de los criterios

Fuente: Direccion Académica. Encuesta aplicada a docentes. 2012. (Ver anexo 6).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e La Universidad cuenta con politicas y reglamentaciones en materia de
remuneracion docente basadas en los méritos, lo cual estimula la
cualificacion constante de los profesores, asi como la investigacion y la
produccion académica.

e La Universidad cuenta con mecanismos objetivos para garantizar la
coherencia entre la remuneracion que segun las reglamentaciones deben

recibir los profesores y la que efectivamente reciben.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Los procedimientos para establecer el nivel de remuneracion de la

produccion académica no se encuentra claramente definida.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 16: REMUNERACION
POR MERITOS

NOTA ASIGNADA
(0-5)

INDICADOR
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 16: REMUNERACION

POR MERITOS
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
> Politicas y reglamentaciones institucionales en materia de 47

remuneracion de los profesores.

» Coherencia entre la remuneracion que, segun las normas legales e

institucionales vigentes, han de recibir los profesores la que reciben 4,9
por sus servicios al programa.
» Apreciacion de los profesores del programa sobre el sistema de 42
evaluacion de la produccién académica. '
TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracion propia
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FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

PONDERACION FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS
NOTA
CARACTERISTICAS ASIGNADA (0-
5)
17. Integralidad del curriculo 4,6
18. Flexibilidad del curriculo 4,6
19. Interdisciplinariedad 4,7
20. Metodologias de ensefianza y aprendizaje 4,2
21. Sistema de evaluacion de estudiantes 4,7
22. Trabajos de los estudiantes 4,7
23. Evaluacion del programa 4,8
24. Recursos bibliograficos 4,6
25. Recursos informéticos y de comunicacion 4,7
TOTAL CALIFICACION DE FACTOR 4,6

Fuente: elaboracién propia.

CARACTERISTICA 17: INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

La caracteristica se compone de los siguientes indicadores:

» Plan de estudios discriminado por créditos, agrupaciones vy
asignaturas, especificando las actividades orientadas a ampliar la
formacion del estudiante y a la obtencién del titulo.

» Numero y descripcidon de las actividades, distintas a la docencia y la

investigacion, dedicadas al desarrollo de habilidades para el analisis

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

171



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

de las dimensiones ética, estética, filos6fica, cientifica, econdmica,

politicay social de los problemas propios del programa.

» Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, pares externos y

expertos sobre la calidad e integralidad del curriculo.

CREDITOS DEL PLAN"

TABLA 17: CREDITOS EXIGIDOS EN EL PLAN DE ESTUDIOS DE
CIENCIA POLITICA (DESGLOSADO POR COMPONENTES)
Créditos exigidos componente de Fundamentacion 30 créditos
Créditos exigidos componente de Disciplinar 66 créditos
Créditos exigidos componente de Libre Eleccion 30 créditos
TOTAL PLAN DE ESTUDIOS 126 créditos
Créditos exigidos requisito idioma inglés 12 créditos
TOTAL CICLO DE ESTUDIOS 138 créditos

Fuente: Elaboracion propia.

COMPONENTES

Los ciento veintiséis (126) créditos que constituyen el Plan de Estudios del
Programa Curricular de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia,

estan distribuidos en tres componentes:

Fundamentacion:
Ofrece los elementos introductorios que dan apertura al campo disciplinar de la
Ciencia Paolitica, involucrando las disciplinas sobre las que ésta se apoya,

"®La informacién que se resefia a continuacién esta consignada en el Acuerdo 098 de 2008 del
Consejo Académico; la Resolucién 003B de 2009 de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales; y la Resolucién 112 de 2010 de la Vicerrectoria Académica.
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proporcionando al estudiante herramientas bésicas para la investigacion vy
contextualizandolo en un conocimiento interdisciplinario de las ciencias sociales.
Cuenta con un grupo de asignaturas obligatorias y otro de asignaturas optativas.
Dentro de este subcomponente optativo es obligatorio cursar y aprobar al menos

dos asignaturas entre las ofrecidas.

TABLA 18; COMPONENTE DE FUNDAMENTACION
. CREDITOS
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS EXIGIDOS
Introduccién a la Ciencia Politica 3
Teoria e Historia Constitucional 3
Historia Politica Moderna 3
Historia politica y socioeconémica de Colombia del siglo 3
XIX
Historia politica y socioeconémica de Colombia del siglo 3
XX
P 30
Teorias del Estado 3
Catedra de Facultad 3
Procesos Politicos en América Latina 3
. . Introduccion a la Economia
Asignatura optativa 1 = —
. Introduccion a las Ciencias

(el estudiante debe cursar . 3

Sociales
por lo menos una) —

Introduccion al Derecho

) . Economia Politica

Asignatura optativa 2 A loaia Polit
(el estudiante debe cursar|ANropologia Politica 3
por |0 menos una) DereChO ConStItUCIonal

Colombiano

Fuente: Elaboracion propia. La informacién proviene de la malla curricular del Programa

Disciplinar:
Comprende las asignaturas que atienden los elementos tematicos centrales de la
Ciencia Politica, en la intencién de precisar la estructura y perfil profesional que el
programa busca desarrollar, distribuidas en cinco areas de estudio. Al igual que el
componente de fundamentacion, consta de un grupo de asignaturas obligatorias y
otro de asignaturas optativas. Dentro de este conjunto optativo es obligatorio cursar

y aprobar al menos tres asignaturas entre las ofrecidas.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

173



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y

SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACION CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL

PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

TABLA 19: COMPONENTE DE FORMACION DISCIPLINAR

AREA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

CREDITOS

CREDITOS
EXIGIDOS

TEORIA POLITICA

Teorias Politicas Modernas

3

Teorias Politicas Contemporaneas

Teorias del Poder

Teorias de la Cultura Politica

12

RELACIONES
INTERNACIONALES. Y
GLOBALES

Teorias de las Relaciones Internacionales

Teorias de la Globalizacion

Instituciones 'y Derecho Internacional

Publico

W [ Wwlwlw|w

Politica
Internacional

. . lombian
Optativa Relaciones SEnLIEE

Internacionales Procesos de
Politico (el estudiante | Integracién en
debe cursar por lo|Europa y América
menos una) Latina

Politica
Internagional
Asia y Africa

de

12

GOBIERNO,
ADMINISTRACION .
POLITICAS PUBLICAS,

Economia Publica

Teorias de la Administracion Publica

w

Gobierno y Politicas Publicas

Optativa Gobierno, | Derecho
Administracion y | Administrativo

Politicas Publicas | Descentralizacion y
Politico (el estudiante | Régimen Territorial

debe cursar por lo

menos una) Gerencia Publica

12

ANALISIS POLITICO.

Sistemas Politicos

Partidos Politicos y Sistemas Electorales

Sistema Politico Colombiano

Analisis de

Coyuntura

w (wWlwlw

Optativa Analisis
Politico (el estudiante
debe cursar por lo

Accion Colectiva y
Movimientos
Sociales

w

menos una ——
) Comunicacion

Politica

12

INVESTIGACION

Introduccién a la Investigacion

Métodos Cuantitativos y Cualitativos

Método y Analisis Comparado

Disefio de Investigacion

WIWwWw|w| w

12

TRABAJO DE GRADO

Curso en Posgrado

Pasantia

Monografia
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TABLA 19: COMPONENTE DE FORMACION DISCIPLINAR
- - CREDITOS
AREA NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS |y GiDoS
TOTAL CREDITOS 66

Fuente: Elaboracién propia.

Libre Eleccién:
Este componente esté integrado por asignaturas que cada estudiante podra elegir y
cursar en cualquier Facultad de la Universidad e incluso en otras universidades
nacionales o del extranjero’®, esto con la intencién que sus actividades académicas
adquieran un caracter autonomo e incluyan un aprendizaje diversificado y una

formacion profesional interdisciplinar.

Para el caso de Ciencia Politica este componente se renueva de manera semestral,
definiéndose por el Comité Asesor del Programa. Su acceso esta sujeto a la oferta 'y

disponibilidad de cupos, priorizando la inscripcién de los estudiantes del programa.

Cada estudiante debe completar un minimo de 30 créditos cursados y aprobados

en este componente.

TABLA 20: COMPONENTE ASIGNATURAS DE LIBRE
ELECCION

NOMBRE DE LAS 3
ASIGNATURAS CREDITOS EXIGIDOS
Asignaturas de Libre Eleccién | 30

Fuente: Elaboracién propia.

Requisito idioma Inglés:
De conformidad con el Acuerdo 035 de 2008 del Consejo Superior Universitario, la
Universidad Nacional exige como requisito para la culminacion integral de
cualquier programa curricular de pregrado, demostrar suficiencia en el manejo del

idioma inglés. Ademas de los 126 créditos que componen el Plan de Estudios de

"®Esto mediante procesos de movilidad académica o acudiendo a la figura de Homologacion
prevista en el Estatuto Estudiantil, Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario.
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Ciencia Politica, cada estudiante debera aprobar 12 créditos correspondientes al

requisito de suficiencia de idioma inglés, para un total de 138 CREDITOS

aprobados, con los cuales se da por finalizado el ciclo de estudios y se cumplen

con los requisitos académicos para obtener el titulo de politélogo(a).

Con tal propésito la Universidad ofrece diversas opciones (Acuerdo 035 de 2008

del Consejo Superior Universitario, 2008), una de las cuales es la aprobacién de

los niveles de inglés programados por la Direccion Académica de Sede:

TABLA 21: ASIGNATURAS
REQUISITO IDIOMA
NIVEL CREDITOS
Inglés | 3
Inglés Il 3
Inglés llI 3
Inglés IV 3

Fuente: Elaboracién propia.

Trabajo de Grado

La asignatura Trabajo de Grado en cualquiera de sus modalidades, Monografia,

Pasantia o Cursos en Posgrado, hace parte del componente disciplinar de la

carrera y constituye un requisito para culminar el programa académico de Ciencia

Politica.

Segun lo dispuesto por el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior

Universitario, en su articulo 10, Trabajo de Grado

es una asignatura de caracter especial por medio de la cual el estudiante
fortalece, aplica, emplea y desarrolla su capacidad investigativa, su creatividad
y disciplina de trabajo en el tratamiento de un problema especifico, mediante la
aplicacion de los conocimientos y métodos adquiridos en el desarrollo del Plan
de Estudios de su programa curricular. Tiene como objetivo fomentar la
autonomia en la realizacion de trabajos cientificos, cientifico-técnicos y de
creacion propios de su disciplina o profesion.
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Como se indica en la estructura curricular del programa, esta asignatura tiene una
duraciéon correspondiente a un periodo académico y representa un total de seis
créditos dentro del total del Plan de Estudios, integrando experiencias de trabajo
tedrico conceptual y metodoldgico y desarrollando en el politélogo destrezas que
lo habilitan para desempefiarse en su vida profesional, asi como sensibilidad para
percibir y asumir de manera integral y pluralista, situaciones sociales que

demandan su participacion como miembro de una comunidad.

La realizacion del trabajo de grado da cuenta, igualmente, de la forma como la
Carrera de Ciencia Politica y en sentido mas amplio la Universidad Nacional,
contribuyen en la produccién de ciencia y tecnologia; consolidan comunidad
académica en torno a la investigacion; promueven y aportan al debate sobre
problemas socialmente relevantes; e inciden en escenarios de la vida politica,
cultural, social, econdémica y cientifica del pais. La manera como se conciben,
elaboran y utilizan los trabajos de grado, se corresponde con el proyecto
académico de la Carrera y de la Facultad, por lo tanto la produccion de trabajos de
grado es una responsabilidad colectiva de profesores, estudiantes, directivos y

administrativos.

En la realizacion del Trabajo de Grado confluyen tres tipos de intereses cuya
compatibilidad conduce a resultados significativos para los diversos miembros de
la comunidad académica, a saber: (a) Intereses relacionados con las inquietudes
auténomas Yy la orientacion que hace el estudiante de su formacion en el contexto
del Plan de Estudios, sus expectativas de desempefio profesional y el desarrollo
de estudios de posgrado. (b) Intereses provenientes de grupos de investigacion y
de actividades de extension (capacitacion, consultoria, asesoria, etc.) que se dan
en el seno de la Carrera, la Facultad y otros espacios de la Universidad, cuya
finalidad es consolidar comunidad cientifica y lineas académicas de diversa indole
que den continuidad, visibilidad y presencia oportuna de la Universidad Nacional

en diversos escenarios. (c) Intereses relacionados con requerimientos que desde
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ambitos y grupos sociales no pertenecientes a la Universidad se le hacen a ésta,
con la finalidad de encontrar en ella una interlocutora valida en la lectura y

solucion de multiples problemas politicos, econémicos y sociales.

Consecuentemente, el Trabajo de Grado es el resultado de un proceso de
formacion que se inicia desde el primer periodo académico y requiere ser
perfilado, tanto por el componente disciplinar en funcion de las areas establecidas
del programa, como por el componente de libre eleccién en el que el estudiante
decide profundizar en teméticas de interés particular.

El marco normativo de esta asignatura especial esta delimitado por:

= Acuerdo 026 de 2012 de Consejo Académico

= Acuerdo 033 de 2007 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

= Acuerdo 011 de 2011 de del Consejo Superior Universitario.

» Resolucién 026 de 2006 del Consejo Académico

» Resolucién 003B de 2009 de Consejo de Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales

= Resolucién 022 de 2011 de la Vicerrectoria Académica

Aspectos generales sobre la monografia
La monografia corresponde a un trabajo de investigacion sobre un tema
claramente definido, dentro de una linea del Plan de Estudios de la Carrera de

Ciencia Politica.

Este tipo de trabajo busca generar condiciones que estimulen la produccion de
investigacion cientifica, la orientacion de vocacion y el desarrollo de destrezas
importantes en el quehacer del investigador, constituyéndose en un espacio
importante para quienes buscan adelantar programas de maestria y doctorado y

desean ser investigadores y docentes de profesion.
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En términos generales, el programa de Ciencia Politica plantea tres modalidades

ideales de trabajo monografico:

= Discusion conceptual de un tema atendiendo a una teoria 0 un conjunto de
teorias sobre la base de los siguientes criterios: (a) Conocimiento y dominio de
las principales obras e interpretaciones que alimentan la teoria o teorias
estudiadas, (b) Conocimiento actualizado de la teoria o teorias.

= Desarrollo de trabajos de investigacion en los cuales se apliquen instrumentos
metodoldgicos, cuantitativos, cualitativos y/o comparativos, que permiten
formular, delimitar o solucionar problemas de naturaleza teérica, metodolbgica
o de orden empirico.

= Desarrollo de trabajos de investigacion aplicada con finalidad de explicar un

fendmeno especifico en el marco de un estudio de caso.

De acuerdo con el marco normativo vigente y las disposiciones del Comité Asesor
del Programa de Ciencia Politica, los requisitos para cursar la asignatura Trabajo

de Grado en modalidad Monografia son:

= Haber aprobado el 80% del total de los créditos exigidos en el Plan de
Estudios.

= Contar con el Aval de un profesor de planta del Area Curricular de Ciencia
Politica.

= Solicitar la Preinscripcion de la asignatura trabajo de grado el semestre
inmediatamente anterior en el que se cursara la asignatura, dentro de los
plazos establecidos por el calendario académico.

= Realizar la inscripciéon de la asignatura en el grupo del profesor director, dentro
de los plazos establecidos por el calendario académico de la Sede Bogota, a

través del Sistema de Informacién académica (SIA).
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A su vez, los criterios de evaluacion del trabajo monografico son:

» Informes parciales: el estudiante debera entregar minimo dos informes escritos
de los avances realizados en su proceso de investigacion.

» Extensién: el documento final de la asignatura Trabajo de grado en la
modalidad Monografia, tendra como limites minimo y maximo en extension
entre quince mil (15.000) y veinte cinco mil (25.000) palabras excluyendo
anexos y bibliografia.

» Estructura minima:

e Resumen/Abstrac
e Introduccion/tema
e Problema
e Justificacion
e Marco tedrico/conceptual
e Estado de la cuestion
e Conclusiones
¢ Bibliografia (sistemas de referencia)
= Normas técnicas para la presentacion: Las establecidas para las publicaciones

asociadas al Area Curricular de Ciencia Politica.

Aspectos generales sobre la pasantia
La pasantia corresponde a un conjunto de actividades desarrolladas por el
estudiante a través de su vinculacion a una entidad, durante un periodo no menor
a 192 horas distribuidas durante 16 semanas, correspondientes a un periodo
académico y establecidas en acuerdo con la entidad. Esto con el fin de estimular
el desarrollo de competencias y destrezas mediante la realizacion de labores de
asesoria, capacitacion, gestion e investigacion en temas de Ciencia Politica que

habiliten al estudiante en el desempefio profesional.
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De acuerdo con el marco normativo vigente y las disposiciones del Comité Asesor
del programa de Ciencia Politica, los requisitos para cursar la asignatura Trabajo

de Grado en modalidad Pasantia son:

» Haber aprobado el 80% del total de los créditos exigidos en el Plan de
Estudios.
= Contar con el Aval expedido por una entidad previamente aprobada por el
Comité Asesor de Carrera 0, mediante convenio, por el Consejo de Facultad.
= Contar con el Aval de un profesor de planta de la Universidad.
= Solicitar la Preinscripcién de la asignatura Trabajo de grado el semestre
iInmediatamente anterior. Este procedimiento debe realizarse dentro de los
plazos establecidos por el calendario académico. Con este fin el estudiante
debera completar ante el Area Curricular los siguientes pasos
e Seleccién de la entidad:
o Revisar listado de entidades con convenio
o Consultar las convocatorias de pasantes difundidas por
el Area Curricular
o Aprobacion de entidad sin convenio
e Formato de preinscripcion suministrado por el Area Curricular
e Aval del profesor
e Aval de la institucion en la que se realizara el trabajo de
pasantia
= Realizar la inscripcion de la asignatura en el grupo del profesor director, dentro
de los plazos establecidos por el calendario académico de la Sede Bogota, a

través del Sistema de Informacion académica (SIA).

Y los correspondientes criterios de evaluacion son:
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» Entrega de informes parciales: el estudiante debera entregar minimo dos

informes escritos de los avances realizados en su proceso de pasantia.

» Informe de la entidad: la entidad debera certificar que el estudiante cumplio

con la cantidad establecida de horas durante el periodo académico, asi como

con las actividades encomendadas, con el fin de que dicho informe sirva de

insumo para la calificacion final emitida por el director.

= |nforme Final:

Extension: el documento final de la asignatura Trabajo de

grado en la modalidad Pasantia, tendrd como limites minimo y

maximo en extension entre quince mil (15.000) y veinte mil

(20.000) palabras excluyendo anexos y bibliografia.

Estructura minima:

Descripciéon de la entidad en donde se realiza la
actividad de pasantia (campo de trabajo, naturaleza
juridica, estructura organizacional, poblacion objetivo).
Presentacion tedrico/conceptual del significado de la
actividad de pasantia como experiencia practica del
estudiante desde el punto de vista de la formacién
profesional.

Descripcion y analisis de las problematicas que
enfrenta la entidad en la cual se inserta la pasantia.
Descripcién del trabajo realizado en la pasantia con
andlisis de los aportes hechos a la solucién de los
temas o problemas trabajados. Igualmente se debera
realizar una presentacion de los resultados del trabajo
de pasantia y sus impactos en la actividad de la
entidad, asi como en la formacion del estudiante.
Conclusiones y recomendaciones.

Bibliografia.
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* Normas técnicas para la presentacion: Las establecidas para las publicaciones

asociadas al Area Curricular de Ciencia Politica.

En lo referente a la relacion con las entidades en las que los estudiantes realizan
la pasantia y con el fin de garantizar su idoneidad, responsabilidad y compromiso
en el desarrollo de las actividades de los estudiantes, el Comité Asesor y el Area
Curricular efectian un esfuerzo permanente que ha permitido el establecimiento

de criterios de responsabilidad y compromisos formales con dichas entidades.

Asi, entendiendo que el proceso de la pasantia se desarrolla en conjunto con la
entidad seleccionada por el estudiante y, con la intencion de garantizar la
corresponsabilidad pertinente, el Comité Asesor del Programa de Ciencia Politica
ha definido los siguientes criterios de responsabilidad a seguir por las entidades

que acepten pasantes del Programa:

= Dirigir carta de intencion para establecer convenio con la Facultad en caso
de que este no se haya suscrito.

= Avalar a los estudiantes que realizaran la pasantia.

= Establecer un responsable al interior de la entidad quien se encargara de
dirigir, organizar, hacer seguimiento y certificar el desarrollo adecuado de la
pasantia.

= Establecer un listado de los temas, tareas y actividades en las que
participard el estudiante dentro del ejercicio de la pasantia.

= Definir un esquema de los resultados minimos que debe presentar el
estudiante como requisito para recibir concepto aprobatorio del ejercicio de

pasantia por parte de la entidad.

Paralelamente, estos criterios de responsabilidad guian el esfuerzo del Area
Curricular de Ciencia Politica en la linea de establecer compromisos a manera de

convenios con las entidades aprobadas por el Comité Asesor del Programa para la
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realizacion de pasantias. De esta manera se busca garantizar el desempefio en
condiciones apropiadas de la pasantia, en funcion de una aprobacion previa de
entidades competentes para el desarrollo de este ejercicio académico. Para el afio
2012 este esfuerzo ha permitido el establecimiento de convenios con las

siguientes entidades:

TABLA 22: ENTIDADES CON CONVENIO
VIGENTE 2012
Fundacién Konrad Adenauer
Alcaldia de Chia

Partido Liberal Colombiano
Confederacion General del Trabajo CGT
Céamara de Representantes
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotéa
Ministerio de Cultura
Instituto de Estudios Sociales y Culturales PENSAR-
Universidad Javeriana
Personeria de Bogota
FORUMSYD
Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion
Internacional
Concejo de Bogota
Comisién Legal de Derechos Humanos Y Audiencias del
Senado de la Republica
Transparencia por Colombia

Comisidon Colombiana de Juristas
Gobernaciéon del Casanare

Escuela Superior de Guerra
Corporacién Centro de Estudios de Derecho, Justicia 'y
Sociedad — DeJusticia
Fondo de Desarrollo Local — Alcaldia Local de Rafael Uribe
Humanidad Vigente
ILSA
Corporaciéon Nuevo Arco Iris
Polo Democratico Alternativo
Colombia Diversa
Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene del Area Curricular de Ciencia Politica

Finalmente, es necesario aclarar que este proceso de verificacion institucional se
realiza de manera permanente, en la medida en que los estudiantes estan en

posibilidad de proponer entidades distintas a las anteriormente sefialadas, caso en
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el cual el Comité Asesor realizar4 la evaluacion respectiva, determinando la
idoneidad de la institucion para este caso en particular, y la procedencia del
establecimiento de un convenio para que, posteriormente, el Area Curricular lleve

a cabo los tramites pertinentes.

Aspectos generales sobre cursos en posgrado
Corresponde a la vinculacion del estudiante con programas de posgrado ofrecidos
por la Universidad Nacional de Colombia, en diferentes areas afines a la carrera

de Ciencia Politica, previo estudio del Comité Asesor de Carrera.

Para los efectos de esta modalidad, el estudiante debera inscribir y aprobar, de
conformidad con los reglamentos de admisién e inscripcién del programa de
posgrado al que se vincule, un minimo de asignaturas que complete el total en
créditos de la asignatura Trabajo de Grado, es decir, seis créditos. Al concluir el
periodo académico del programa de posgrado, el estudiante presentara ante el
Area Curricular el certificado de calificaciones en donde conste la aprobacion de
las asignaturas. En caso de no cumplir con este requisito, el trabajo de grado se
considera reprobado y el estudiante deberd optar por repetir la asignatura en

cualquiera de sus modalidades.

Esta modalidad le permite al estudiante el acceso directo al programa de posgrado
de su eleccion, sin la necesidad de presentar examenes adicionales y con la
posibilidad de equivaler las asignaturas cursadas como parte del Trabajo de Grado
del pregrado por las asignaturas requeridas del posgrado en cuestion, lo que a
partir del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario se propone

como articulacion entre programas de pregrado y posgrado:

Segun el principio de formacion integral, la Universidad ofrecera a sus
estudiantes todos los niveles de pregrado y posgrado. Buscard, ademas,
articular los distintos niveles de formacién mediante recursos académicos como
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las lineas de profundizacion y de investigacién, de manera que el transito de
los estudiantes entre los distintos niveles de formacion sea coherente. Los
programas curriculares de pregrado y posgrado, o los programas de posgrado,
podran ser articulados mediante ciclos de formacion que, en menor tiempo del
estipulado, permitan la obtencién de los titulos consecutivos correspondientes
(Articulos 21y 22).

GRAFICA 28: MALLA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA
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Entendiendo, desde los lineamientos y mision institucional y desde los objetivos

del Programa, al estudiante no como un depositario pasivo de contenidos

académicos, sino, por el contrario, como un sujeto que experimenta un

permanente proceso formador en todos los ambitos del desarrollo personal, la
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Universidad y consecuentemente el Programa de Ciencia Politica, asumen una
perspectiva formadora de caracter integral”’.

Para ello, la Institucidon ha establecido lineas de accidén en la intencion de forjar
profesionales que, ademas de contar con las mas altas calidades académicas,
avancen en el desarrollo de diversas acciones que enriquezcan su vida personal y
comunitaria, articulando diferentes ambitos de la actividad humana. Esto a través
de la apertura de espacios que estimulen la autonomia, el andlisis critico, la
capacidad propositiva y creativa y la sensibilidad tanto estética como social de los

estudiantes.

Dichas actividades se encuentran, principalmente, conducidas desde la Direccion
de Bienestar Universitario, la cual ha establecido areas de bienestar denominadas
Acompafamiento Integral; Cultura; y Deporte. Estas areas constituyen espacios
paralelos a la actividad académica, que tienen el sentido de contribuir a la
formacion de los estudiantes en dimensiones alternativas a la docencia y la

investigacion, asi como lo dispone dicha Direccion de Bienestar de Sede:

El 4rea de Acompafamiento Integral del Sistema de Bienestar Universitario
enfoca las acciones hacia su comunidad y tiene como objetivo acompafiarla en
su paso por la Universidad; facilitar el conocimiento de si mismo y de los

"La formacién integral como principio del quehacer universitario se encuentra dispuesta en el
Articulo Primero del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario de la siguiente
manera: “La Universidad Nacional de Colombia, como universidad publica, ha adquirido el
compromiso de formar personas capaces de formular propuestas y liderar procesos académicos
que contribuyan a la construccion de una nacién democratica e incluyente en la que el
conocimiento sea pilar fundamental de la convivencia y la equidad social. La formacion
universitaria promovera el respeto a los derechos individuales y colectivos, a las diferencias de
creencia, de pensamiento, de género y cultura. La Universidad formara una comunidad académica
con dominio de pensamiento sistémico que se expresa en lenguajes universales con una alta
capacidad conceptual y experimental. Desarrollard en ella la sensibilidad estética y creativa, la
responsabilidad ética, humanistica, ambiental y social, y la capacidad de plantear, analizar y
resolver problemas complejos, generando autonomia, analisis critico, capacidad propositiva y
creatividad. Los egresados de la Universidad Nacional de Colombia estardn preparados para
trabajar en equipos disciplinarios e interdisciplinarios integrados en una vasta red de comunicacion
local e internacional, emplear de manera transversal las herramientas y conocimientos adquiridos
en un area del saber, adecuandolos y aplicandolos legitimamente en otras areas.”
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demas miembros de la comunidad; desarrollar el sentido de pertenencia, el
compromiso individual con la Universidad, la construccién de un tejido social
incluyente y el fortalecimiento de las relaciones humanas.

Los programas del area de Acompafiamiento Integral son:

1) Acompafiamiento Estudiantil.

2) Gestién de proyectos estudiantiles.

3) Convivenciay Cotidianidad.

4) Induccién y preparacion para el cambio.
5) Desarrollo del potencial humano

6) Puntos de contacto.

[En el Area de Cultura] La Direccién Bienestar Universitario adelanta procesos
gue contribuyen a la formacién integral de la comunidad universitaria,
complementando actividades académicas y laborales con programas en
diversas expresiones artisticas modernas, contempordneas, urbanas o
representativas del folclor nacional, en niveles basico y en nivel avanzado para
actuar en representacion de la Universidad Nacional de Colombia, en eventos
institucionales e interinstitucionales del orden regional, nacional e internacional.

Sus programas desarrollan un trabajo fundamentado en la Investigacion como
insumo bésico de lo cultural; la Creacién como una dimension humana hacia
las disciplinas artisticas y la Interpretacién como la puesta en escena de los
anteriores aspectos.

Desde esa perspectiva, se ofrecen las siguientes modalidades:
1) Grupos Artisticos Institucionales
2) Talleres de Formacion Artistica y Cultural
3) Eventos de proyeccion artistica dentro de la Universidad
4) Eventos de participacion interinstitucional e interuniversitario
5) Encuentros académicos para ampliar el conocimiento aplicado a las
manifestaciones artisticas y culturales.

El Area de deportes Busca estimular la practica de actividades de caracter
recreativo, formativo y competitivo en el marco del desarrollo humano integral
de la comunidad estudiantil.
Los programas del area son

1) Actividad ladico-deportiva

2) Acondicionamiento fisico e instruccién deportiva.

3) Deporte de competencia.

4) Deporte de alto rendimiento.

5) Actividad Fisica, deporte y academia.

6) Proyectos estratégicos en actividad fisica y deporte (Pagina web,
Direccién de Bienestar Universitario)

Este marco de acciones se dispone para la comunidad universitaria en su
totalidad, creando un esquema integral para la formacion de los alumnos. De igual

manera, asumiendo a las Facultades como instancias de organizacion estructural
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de la Universidad, esta perspectiva de integralidad se desarrolla en los Planes de
Accion acogidos por la Facultad, particularmente, para el periodo en cuestion, del
Plan de Accién 2008-2012, de acuerdo con la linea estratégica: “El Bienestar

como espacio de formacion integral y participacion social’.

Esta directriz indica que la mayoria de los esfuerzos realizados desde la Facultad
y dirigidos especificamente al Programa de Ciencia Politica, con el fin de
garantizar una educacién integral, se encuentran a cargo de la Direccion de

Bienestar de la Facultad, en estrecha articulacién con Bienestar de Sede.

Concretamente, y siguiendo las lineas definidas por la Direccién de Bienestar de
Sede, es posible enumerar las siguientes acciones, establecidas para el fomento
de la formacién extracurricular de los alumnos que hacen parte de la Facultad de

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Dentro del programa de Acompafiamiento Integral se encuentra, como pieza

clave, el programa de Gestion de Proyectos, el cual busca

a. Apoyar iniciativas extracurriculares formuladas por estudiantes, de forma
individual o colectiva, en actividades de desarrollo, proyeccion social y
comunitaria, derechos humanos, paz vy convivencia[78]. b. Fortalecer
competencias sociales, humanas y comunitarias, que complementan la
formacién académica. c. Orientar en la formacién integral, el bienestar y el
compromiso ético de los estudiantes. d. Estimular su capacidad de liderazgo.
(Resolucién 003 de 2010 del Consejo de Bienestar Universitario, 2010. Articulo
8)

’® Este apoyo se manifiesta en: “Apoyo econémico y logistico para el desarrollo de los proyectos,
segun la disponibilidad presupuesta; Gestion para conseguir apoyos adicionales para la promocion
y realizacidon de proyectos estudiantiles; Realizacion de talleres de formacion, exploracion y
potenciacion de las habilidades y capacidades de los estudiantes; Divulgacion de las iniciativas y
proyectos estudiantiles; Realizaciébn y participacibn en eventos internos y externos que
promocionen y promuevan las iniciativas estudiantiles”. (Resolucion 003 de 2010 Consejo de
Bienestar Universitario, 2010. Articulo 9)
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Bajo estos parametros, actualmente la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y

Sociales cuenta con 26 grupos de trabajo:

TABLA 23: GRUPOS DE TRABAJO FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y

SOCIALES

PROYECTO

GRUPO

CONTACTO

Ideas y praxis politica

De-Mentes Nomadas

dementesnomadas@gmail.com

Catedra Estudiantil Autonomia
Universitaria

Catedra Estudiantil Autonomia
Universitaria

imesiasunal@hotmail.com

Centro Cultural Ciudad Blanca

Pedagogos en el marco de la
realidad social

educarnosparaliberarnos@gmail.c
om

Comunidades indigenas de Bogota.
Diversidad Urbana y reconocimiento
Cultural. Estudio de la comunidad Muisca
de la Localidad de Suba

Transpolitica

Transpolitica2011@gmail.com

Publicaciéon: Cuentos Convivencia UN

Red juvenil Ubuntu

dplopezb@unal.edu.co

Primer Torneo Interfacultades de Oratoria
y argumentacion Clinica experimental de
Oralidad

Clinica experimental de oralidad

clinicaexperimentaldeoralidad@g
mail.com

Talleres de OrigamiUnplega?2

Unplega2

cgacost@gmail.com

Arbitraje Comercial Internacional

Grupo estudiantil de arbitraje
comercial internacional de la
Universidad Nacional de
Colombia

Laurital723@hotmail.com

Cine club “Derecho al Goce”

Cine Club “Derecho al Goce”

lunandres@gmail.com

Revista Political Focus

Political focus

degonzalesq@politicalfocus.co

Red de Accidn Contra la gran Mineria

Ndavid.cc@hotmail.com

Transnacional Reclame
“Reclame”comunidadequidad@yahoo.es
Histour: Proyecto Académico y Histour comunequidad@yahoo.es

Comunitario

Critica del Derecho Penal y Penitenciario

Observatorio Gorgona

observatoriogorgona@gmail.com

Prevencion de la criminalidad Juvenil en
Kennedy

Expres-artelibre-mente

expresartelibremente@gmail.com

Taller de analisis de la Situacion Nacional
y Universitaria

Agora Universitaria

Agora.universitaria@gmail.com

Grupo de Teatro el Tablén

El tablon

eltablonun@gmail.com

Cine Club “Nuestra América” Ciclo de
cine “Movimiento y Lucha Estudiantil en
América Latina”

Cine club Nuestra América

ccnuestraamerica@gmail.com

Proyecto Revista Mep

Movimiento Ecologista Popular

ecologismopopular@gmail.com

Pensamiento latinoamericano y
Movimientos Emancipatorios

Rebeldia Periférica

rebeldiaperiferica@gmail.com

Taller de Escrituras Creativas (Etapa 1)

Chagra

Tierra.territorio.unal@gmail.com

Seminario de Analisis Legislativo

Observatorio de derechos
Humanos “lvan David Ortiz”

observatorioivanortiz@gmail.com

Revista de estudios Urbanos, Derecho y
Politicas Publicas

Gidu-Grupo de Investigacion en
Derecho Urbano y Estudios
Criticos del discurso

Derecho.urbano.unal@gmail.com
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TABLA 23: GRUPOS DE TRABAJO FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

PROYECTO GRUPO CONTACTO

Revista Antigona No 9: Analisis Critico colectivoantigona@gmail.com
del Primer Afio de Gobierno de Juan
Manuel Santos

Grupo de Trabajo estudiantil
universitario Colectivo Antigona

El Sistema penal Bajo la lupa de Los Grupo estudiantil Marques de grupobeccaria@gmail.com
Estudiantes de Derecho Becaria

Seminario de Actualidad politica Sobre el
conflicto Agrario en Colombia

Conciencia critica c.critica.ddhh@gmail.com

Foro al Barrio Foro al Barrio foroalbarriounal@gmail.com

Fuente: Division de Bienestar Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales en respuesta al
oficio CP1-025-12. (Ver Anexo 7)

Estos grupos se caracterizan por su diversidad de enfoques y de propdsitos, lo
gue redunda en la ampliacién de las experiencias de aplicacion del conocimiento,
de organizacion y de gestion, entre otras. Constituyen el espacio extracurricular de
mayor impacto, puesto que durante un solo afio (2012) hicieron parte de éstos 84
alumnos’®, nimero superior al registrado por los grupos de investigacién o los
semilleros en cualquier afio (incluso en conjunto), como se precisara en la

Caracteristica 28 del Factor: 5 Investigacion y Creacion Artistica.

Lo anterior puede explicarse porque a los grupos de trabajo se puede ingresar
desde los primeros semestres y estos versan no solo sobre temas disciplinares,
sino también artisticos, deportivos y ludicos, que permiten el desarrollo de una
vasta gama de habilidades e intereses relacionados con la formacion integral, v,
por ende, su poblacién objeto dentro del cuerpo estudiantil del programa es mucho

mas amplia.

Respecto de los espacios que desde el ambito cultural contribuyen a la formacion
integral de los estudiantes, como se mencioné anteriormente, la Universidad
ofrece toda una variedad de programas y actividades culturales que estan

disponibles para todos los alumnos, entre ellos quienes componen el Programa de

79SegL'm lo informo Division de Bienestar Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. (Ver
Anexo 7).
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Ciencia Politica. De esta forma, se ofrecen peribdicamente conciertos,
exposiciones de arte en los diferentes museos de la Universidad y talleres
artisticos. Asi mismo se desarrolla la semana cultural universitaria, un evento
anual en el que durante cinco dias se ofrecen dichas actividades de forma
continua, complementadas con teatro, danza, conferencias, cine y otras de

caracter deportivo.

Por otra parte, la Direccién de Divulgacién Cultural® tiene los programas de
Musica Contemporanea, Critica Cultural, Artes Visuales, Orquestal Internacional,
Ciudad Abierta y la Orquesta Filarménica de Bogota. Gracias a estos programas,

los educandos acceden permanentemente a una amplia oferta cultural.

En cuanto al &mbito de la Facultad, entre 2008 y 2010 el Grupo de Trabajo Vuelos
de Libertad y GAEDS organiz6 el Carnaval Universitario, con la intencion de
generar espacios de participacién de la comunidad docente y administrativa en las

actividades culturales desarrolladas por los alumnos.

En el afio 2011, dicho carnaval fue organizado, bajo las mismas finalidades, por el
Grupo de trabajo Semana Carnaval Universitario, Marquez de Beccaria, y el
Observatorio de Derechos Humanos Ivan Ortiz. De igual manera, en el afio 2012

se realizé la Jornada de Juegos Autéctonos “recordando el nifio que hay en ti”.

En lo ateniente al area de deporte, el trabajo articulado del Sistema de Bienestar
de la Universidad permite que la oferta deportiva sea variada e integre a los
estudiantes de la Facultad. Existen multiples programas en términos de Sede a los
que los alumnos de la Carrera de Ciencia Politica pueden acceder. Algunos de

ellos, como el de Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva, ofrecen una

% Direccion Nacional de Divulgacion Cultural http://www.divulgacion.unal.edu.co/
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serie de cursos libres a estudiantes, profesores, administrativos, egresados y

particulares.

TABLA 24: PROGRAMA DE
ACONDICIONAMIENTO FISICO E
INSTRUCCION DEPORTIVA

CURSOS LIBRES

CURSOS LIBRES

ESPECIALES
Aikido Cardio
Judo Multifuerza
Jujitsu Spinning
Karate Do
Taekwondo
Escalada
Yoga

Tenis de mesa

Tenis de campo

Esgrima

Patinaje

Fuente: Area de Actividad Fisica y Deporte, Programa de Acondicionamiento Fisico y Deporte 2012

(ver anexo 8).

Asi mismo, se disponen de los mecanismos para que estudiantes del programa de

Ciencia Politica integren las distintas selecciones deportivas que representan a la

Universidad en escenarios de competicion nacionales y locales; a estos

estudiantes la Direccién de Bienestar de la Facultad les brinda diferentes apoyos

econoémicos Y logisticos que faciliten su participacién en las mismas.

Por otra parte, la Direccion de Bienestar de la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Sociales ha organizado, desde el afio 2008 hasta la fecha, las

siguientes actividades deportivas semestralmente:

e Torneo de microcesped masculino

e Torneo de microcesped femenino

e Torneo de futsal masculino
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Ahora bien, respecto de la percepcion de estudiantes, profesores y directivos
acerca de la integralidad de las actividades curriculares anteriormente descritas,
las encuestas realizadas a cada uno de estos estamentos permiten establecer
coémo para los estudiantes, en su mayoria, el Programa abarca parcialmente los
distintos escenarios profesionales y de la misma manera ofrece un nivel parcial de

desarrollo personal y profesional.

Concomitantemente, los profesores y directivos consideran mayoritariamente
(83,33% y 85,71% respectivamente) que la estructura curricular establecida posee
un caracter integral, ubicando también de manera mayoritaria como buena la
calidad de la misma. Por su parte, los estudiantes respecto de esta percepcion de
integralidad del curriculo, se manifestaron afirmando en un 35,8% que dicho
curriculo es altamente integral, mientras que el 52,58% lo consideran parcialmente
integral. Esto, considerado en conjunto entre profesores y alumnos, da cuenta de

la Estructura Curricular como de una de las fortalezas del Programa.

GRAFICA 29: PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES SOBRE LA
INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

INTEGRACION DE LOS DIFERENTES
ESCENARIOS DE APLICACION DE LA
PROFESION DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS
DEL PROGRAMA

60 52,57
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20

Porcentaje

10 1,19
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Nivel de integralidad

Fuente: Elaboracién propia. La informacion proviene de la Direccién Académica. Encuesta aplicada
a estudiantes. 2012 (ver anexo 5)
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GRAFICA  30: PERCEPC;IC')N DE LOS ESTUDIANTES SOBRE LA
INTEGRALIDAD DEL CURRICULO
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Fuente: Elaboracién propia. La informacién proviene de la Direccién Académica. Encuesta aplicada
a estudiantes. 2012 (ver anexo 5)

GRAFICA 31: PERCEPCION DE LOS PROFESORES Y DIRECTIVOS SOBRE
LA INTEGRALIDAD DEL CURRICULO
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Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

GRAFICA 32: PERCEPCION DE LOS PROFESORES Y DIRECTIVOS SOBRE
LA CALIDAD DEL CURRICULO

CALIFICACION DE LA CALIDAD DEL
CURRICULO
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Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Existe un Plan Curricular coherente, actualizado, con perfiles concretos de
formacion profesional, que se percibe como pertinente y vigente por parte
de los diversos estamentos que componen el Programa.

e Existen actividades extracurriculares institucionalizadas que complementan

coherentemente el trabajo académico

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 17: INTEGRALIDAD DEL

CURRICULO
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Plan de estudios discriminado por créditos, agrupaciones y
asignaturas, especificando las actividades orientadas a ampliar la 4,8
formacién del estudiante y a la obtencién del titulo.
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 17: INTEGRALIDAD DEL

CURRICULO
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Nuumero y descripcién de las actividades, distintas a la docencia y la
investigacion, dedicadas al desarrollo de habilidades para el analisis 45

de las dimensiones ética, estética, filosofica, cientifica, econémica,
politica y social de los problemas propios del programa.

» Apreciacién de directivos, profesores, estudiantes, pares externos y
; . . . 4,7
expertos sobre la calidad e integralidad del curriculo.
TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracién propia
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CARACTERISTICA 18: FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

A continuacion se presentan los indicadores:

» Grado de flexibilidad curricular, y su comparacion con el ambito

nacional e internacional.

» Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular

y pedagdgica, y sobre la aplicacion y eficacia de las mismas.

Segun el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario

la Universidad adopta el principio de flexibilidad para responder a la
permanente condicion de transformacion académica segun las necesidades,
condiciones, dinamicas y exigencias del entorno y los valores que se
cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los aspectos académicos,
pedagogicos y administrativos debe ser una condicion de los procesos
universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene la capacidad de acoger la
diversidad cultural, social, étnica, econdmica, de creencias e intereses
intelectuales de los miembros que integran la comunidad universitaria para
satisfacer un principio de equidad.

Para el caso concreto del plan de estudios de Ciencia Politica, este principio se
evidencia en la no existencia del concepto de semestres jerarquicamente
organizados e impuestos a partir de la existencia de prerrequisitos, asi como en la
implementacion de un nidmero importante de créditos optativos dentro del disefio

curricular.

Respecto de este primer punto, aunque la malla curricular de la carrera se

presenta de tal manera que propone un plan de estudios organizado semestre a

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

198



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

semestre, esta organizacion es de caracter informativo, dado que el programa solo

cuenta, en estricto sentido, con dos prerrequisitos:

1. Aprobar el 80% de los créditos del componente de fundamentacion para
habilitar el inicio del componente disciplinar.
2. Aprobar el 80% del total de los créditos del plan de estudios para cursar la

asignatura trabajo de grado en cualquiera de sus modalidades.

Estos requerimientos no tienen el sentido de condicionar a los estudiantes para
gue asuman el programa de una manera ajena y predeterminada, sino que se
presentan como una herramienta cuya Unica intencion es la de garantizar que los
alumnos adquieran fundamentos minimos previos al abordaje de los elementos

disciplinares que asi lo requieren.

En cualquier caso y cumpliendo con estos requisitos puntuales, los educandos
pueden optar por cursar sus asignaturas en un orden diferente al sugerido, lo que
asegura la posibilidad de asumir su carrera de manera flexible en funcién de sus
propias necesidades e intereses, sin dejar de considerar al plan de estudios como

un proceso delineado por el componente de Fundamentacion.

Por otra parte, la carrera cuenta con un total de 45 créditos (cerca de un 37.5% del
total de créditos del ciclo de estudios), entre cursos optativos y de libre eleccion®,
que implican la participacion activa y autébnoma de los estudiantes en el
direccionamiento de su proceso de aprendizaje, proporcionando de esta manera
una estructura que reconoce las preferencias, expectativas y habilidades que
constituyen a cada individuo, a la vez que potencia el caracter interdisciplinar del

programa.

8 Como se menciond, dicho componente de libre eleccion puede ser completado cursando
cualquiera de las asignaturas ofrecidas por la Universidad, incluyendo algunas asignaturas de
posgrado.
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Ahora bien, en la intencién de concretar una ponderacion precisa de este principio
institucional, la Universidad ha establecido, a través de la Direccion Nacional de
Programas de Pregrado, que la flexibilidad de los programas curriculares debe
ponderarse, cuantitativamente, de acuerdo con la relacidon existente entre el
namero total de créditos de cada componente del plan de estudios y el nUmero de
créditos optativos que se cursan en el mismo componente. Para ello se debe

aplicar la siguiente férmula:

Namero de créditos optativos exigidos

indice de flexibilidad de = en el plan de estudio
programas curriculares Total de créditos exigidos en el plan
de estudio

Fuente: Elaboracion Propia segun lo dispuesto por la Direccion Nacional de Programas de
Pregrado

Segun este criterio, en el caso del Plan de Estudios de Ciencia Politica, se define

un indice de flexibilidad, que para cada componente resulta de la siguiente forma:

TABLA 25: CALCULO DE FLEXIBILIDAD PLAN DE ESTUDIOS DE CIENCIA

POLITICA
COMPONENTE % DEL TOTAL DE TOTAL DE INDICE DE
PROGRAMA CREDITOS CREDITOS | FLEXIBILIDAD
OPTATIVOS
FUNDAMENTACION 25 30 6 20%
DISCIPLINAR 50 60 9 15%
LIBRE ELECCION 25 30 30 100%
TOTAL PLAN DE
LT UBIOS 100 120 45 37.5%

Fuente: Elaboracion propia

%2En esta cifra no se contempla la asignatura trabajo de grado, luego que, a pesar que hace parte
del componente disciplinar, se considera una asignatura de caracter especial con un esquema de
flexibilidad e interdisciplinariedad particular, como se explica en la Caracteristica 17.
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Cabe anotar que las figuras de Convalidaciébn, Homologacion y Equivalencia,
previstas en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, afiaden
un mecanismo de flexibilizacién, en la medida en que permiten que asignaturas
cursadas en cualquier institucion universitaria reconocida, tanto nacional como
extranjera, puedan ser, luego de un examen del Comité Asesor, aceptadas como
creditos aprobados del Programa en cualquiera de sus componentes
(fundamentacion, disciplinar, libre eleccion), siempre y cuando no superen el 50%

de la totalidad de los créditos exigidos por el plan curricular®.

FLEXIBILIDAD EN PROGRAMAS DE CIENCIA POLITICA®

Ciencia Politica, Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin®

El plan de estudios de Ciencia Politica de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin tiene un total 125 créditos, de los cuales 18 corresponden al
componente de fundamentacion, 72 créditos son del componente de formacién

disciplinar, diez son de trabajo de grado y 25 de libre eleccion.

Si se considera que el componente de formacion disciplinar se articula con 21

asignaturas de las cuales 18 son obligatorias; el de fundamentacion con ocho

8 as figuras aludidas se establecen en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario
de la siguiente manera: “ARTICULO 35. Homologacién. Los Consejos de Facultad podran
homologar asignaturas cursadas en otras instituciones cuando a juicio del Comité Asesor del
Programa Curricular, sean similares por su contenido, intensidad o tipologia a las que se ofrecen
en la Universidad Nacional. ARTICULO 36. Convalidacion. Asignaturas diferentes en contenido o
intensidad, cursadas en la Universidad Nacional o en otra institucién podran ser convalidadas por
el Consejo de Facultad por recomendaciéon debidamente sustentada del Comité Asesor del
Programa Curricular correspondiente. ARTICULO 37. Equivalencia. Los Consejos de Facultad
podran aprobar la equivalencia de asignaturas cursadas en la Universidad Nacional cuando a juicio
del Comité Asesor del Programa Curricular, los contenidos e intensidad sean similares.

%Con fines comparativos, el anélisis de los programas de Ciencia Politica se presenta en términos
de materias cursadas y no de créditos, esto en el entendido que los valores atribuidos al crédito
como unidad de medida de trabajo académico varia entre paises, sin embargo, las materias se
desarrollan en términos comparativamente mas homogéneos en funcién de la unidad temporal que
Eﬁroporciona el semestre.

Ver anexo 19.
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cursos de las cuales cuatro son optativas y que hay una materia de trabajo de
grado obligatoria y se asume que los 25 créditos de libre eleccién corresponden a
ocho materias (siete asignaturas de tres créditos cada una y una materia de cuatro
créditos), entonces el indice de flexibilidad del programa aproximado seria del
39% (15/38)

Ciencia Politica, Universidad de los Andes®

La carrera de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes esta conformada por
cuatro componentes: Un afio basico en Ciencias Sociales que tiene un valor de
30 créditos (diez asignaturas) obligatorios que deben tomar todos los estudiantes
de la Universidad, que han sido admitidos a cualquier programa en ciencias
sociales; esos 30 créditos se distribuyen en dos semestres

El segundo componente es el tronco comun que consta de 24 créditos
obligatorios (ocho materias) correspondientes a las areas de teoria politica,
relaciones internacionales, politica comparada, politica colombiana y metodologia.

El tercer componente es el area de concentracion y complementaria que
consiste en que el estudiante elige dos areas ofrecidas por el Departamento. En
primer lugar un area de concentracion de la cual debe tomar una introduccion,
cuatro electivas del area y finalmente un seminario de finalizacion (18 créeditos en
total). Por otro lado, el estudiante elige un area complementaria que consta de tres
electivas (nueve créditos) o pueden combinarse dos electivas del area y el

seminario de finalizacién (nueve créditos).

El cuarto componente es el Ciclo Basico Uniandino (CBU) que consta de seis

materias (18 créditos), tres son de tipo A y el estudiante debe elegir una

8yver anexo 20.
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asignatura del area de Arte y Humanidades, una asignatura del area de Ciencias
Sociales y una asignatura del area de Ciencia y Tecnologia. Adicionalmente, debe
tomar tres asignaturas de tipo B en donde puede ver, igual que en el caso de las
de tipo A, una materia de cada area o puede combinar dos materias de una misma
area y una asignatura de otra (no se pueden ver tres materias de una misma).
Finalmente, los estudiantes deben ver siete asignaturas electivas (21 créditos) y
tres créditos adicionales que corresponden al curso de Constitucién y Democracia

obligatorio para todos los estudiantes de la Universidad.

De esta manera, la carrera de Ciencia Politica de los Andes tendria un total de 40
asignaturas, 18 obligatorias (afio basico en ciencias sociales y tronco comun) y 22
elegibles (area de concentracion y complementaria, CBU y electivas). Teniendo en
cuenta la férmula anteriormente descrita, el indice de flexibilidad del programa de

Ciencia Politica en la Universidad de los Andes seria del 55% (22/40).

Ciencia Politica, Pontificia Universidad Javeriana®’

El programa de Ciencia Politica de la Universidad Javeriana tiene en total 165
créditos de los cuales 89 corresponden al nucleo de formacion fundamental, 16
son créditos complementarios, 16 corresponden a electivas, 24 al area de énfasis,
diez son de trabajo de grado y diez son de practica.

El ndcleo de formaciéon fundamental tiene un ciclo basico de fundamentacién y otro
de profesionalizacion. Todas las asignaturas del nacleo de formacion fundamental
son obligatorias, éste consta de 30 asignaturas (89 créditos) que pertenecen a las
areas de: teoria politica (34 créditos), gobierno y politicas publicas (21 créditos),
relaciones internacionales (16 créditos), investigacion formativa (12 créditos) y

ética y teologia (seis créditos).

87\er anexo 21.
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Posteriormente se encuentra el nucleo de formacién en énfasis, en donde se
ofrecen asignaturas en las éareas de: participacibn y comunicacion politica,
resoluciéon de conflictos e investigacion para la paz, gestion publica y relaciones
internacionales. El estudiante debe elegir un énfasis y ver tres asignaturas (18
créditos) que hagan parte de ese componente y, adicionalmente, debe cursar dos

materias (seis créditos) que hagan parte de cualquiera de los otros tres énfasis.

Finalmente, se encuentran 20 créditos correspondientes a trabajo de grado
(trabajo de grado | y IlI) y préactica, 16 créditos de electivas (tentativamente 5
electivas, 4 electivas de 3 créditos cada una y una electiva de 4 créditos) y 16
créditos complementarios (materias electivas que son ofrecidas por otros
departamentos que pueden ser: Administracién, Antropologia, Comunicacion,
Derecho, Ecologia, Economia, Filosofia, Literatura, Lenguas, Historia, Psicologia,
Relaciones Internacionales, Sociologia, Estudios Culturales, Desarrollo Rural y

Regional).

En este caso, al igual que lo que ocurre en el Programa de la Universidad
Nacional de Colombia, el valor en créditos de una asignatura puede variar y por lo

tanto no puede establecerse un indice Unico de flexibilidad.

Sin embargo, si se asume que el Programa de Ciencia Politica de la Javeriana
tiene en total 48 asignaturas: 30 materias en el nacleo de formacion fundamental,
cinco materias de formacion en énfasis, dos materias de trabajo de grado, una
materia de practica, cinco electivas, y cinco materias complementarias, de las
cuales 33 son obligatorias y las 15 restantes son elegibles, el indice de flexibilidad

de ese programa seria del 31% (15/48).
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Licenciatura en Ciencia Politica, Universidad de Buenos Aires®

La Licenciatura en Ciencia Politica de la Universidad de Buenos Aires tiene una
duracién de 10 semestres. El primer afio corresponde a un Ciclo Basico Comun
(CBC) en el cual el estudiante cursa materias basicas en teorias politicas y
sociales; sistemas politicos comparados; sociologia politica; técnicas de
investigacion en ciencias sociales; filosofia politica; historia y teoria y derecho
constitucional. Ademas, se exige el aprendizaje de dos idiomas, inglés obligatorio

y uno mas optativo entre francés, aleman o italiano.

La carrera permite hacer énfasis en cualquiera de las siguientes seis areas: teoria
politica, opinion publica y analisis politico, administracion y politicas publicas,

relaciones internacionales, politicas latinoamericanas y politicas comparadas.

El total de materias de la Licenciatura en Ciencia Politica de la UBA es de 36, de
las cuales seis corresponden al CBC, 18 materias obligatorias, seis electivas y
seis asignaturas de idioma (tres de inglés, tres de otro idioma elegido por el
estudiante). Asi, el indice de flexibilidad de este programa, de acuerdo con la
férmula planteada, es del 25% (9/36).

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Pudblica, Universidad

Nacional Auténoma de México®®

La Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica de la UNAM, tiene
un tronco comun que se cursa durante los dos primeros semestres en el cuél se

ven asignaturas afines a la Ciencia Politica y a la Administracion Publica que estan

8y\er anexo 22.
8ver anexo 23.
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organizados en las siguientes areas: Analitica, Teorica, Metodologica y Técnico-

instrumental.

Después de cursar el tronco comun los estudiantes eligen entre Ciencia Politica o
Administracién Puablica. La opcién de Ciencia Politica tiene en total 360 créditos de
los cuales 296 son obligatorios y estan distribuidos en 37 asignaturas, mas ocho

optativas que se seleccionan de una oferta de 56 materias.

De acuerdo con lo anterior, si hay un total de 45 asignaturas, de las cuales 37 son
obligatorias el indice de flexibilidad del programa de Ciencia Politica de la UNAM

seria del 17%.

El siguiente cuadro comparativo permite apreciar como, de acuerdo con los
criterios establecidos por la Direccion Nacional de Programas de Pregrado, se
establece el nivel de flexibilidad de la carrera de Ciencia Politica en relacion con
su entorno tanto nacional como internacional. Es asi como se evidencia que el
Programa se mantiene en un lugar intermedio dentro de una flexibilidad que
encuentra sus maximos niveles en universidades nacionales como la Universidad
de los Andes y la Universidad Nacional Sede Medellin y sus minimos en
Universidades extranjeras como Universidad de Buenos Aires y Universidad
Autonoma de México.

TABLA 26: INDICE DE FLEXIBILIDAD COMPARADO NACIONAL
E INTERNACIONAL
CANTIDAD CANTIDAD :
CIENCIA POLITICA TOTAL DE DE FLIE)?IIEIIIE_IDDEAD
ASIGNATURAS | OPTATIVAS
UNIVERSIDAD
NACIONAL - SEDE 40 15 37.5%
BOGOTA
UNIVERSIDAD
NACIONAL - SEDE 38 15 39%
MEDELLIN
UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES 40 22 55%
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TABLA 26: INDICE DE FLEXIBILIDAD COMPARADO NACIONAL
E INTERNACIONAL
CANTIDAD CANTIDAD ;
CIENCIA POLITICA TOTAL DE DE FLIE)%II(B:IIIE_IDDE\D
ASIGNATURAS | OPTATIVAS
UNIVERSIDAD
JAVERIANA 48 15 31%
UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES o . 2ot
UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MEXICO = e i

Fuente: Elaboracion propia

Si se considera que todas estas universidades, sobre las que versa el cuadro
comparativo, se asocian con altos estandares académicos, es posible pensar
como una fortaleza del programa el que se encuentre en un punto que reconcilie
estas dos tendencias en la estructuracion de su plan de estudios, constituyendo un
proceso de formacion orientada, con un marco curricular solido, que a la par
ofrece amplios espacios de flexibilidad, permitiendo a la Universidad atender a las

circunstancias particulares de cada estudiante.

Esto se reafirma con la percepcion de los profesores y directivos, los que en su
mayoria consideran que las politicas universitarias en materia de flexibilidad, que
permiten la estructuracion flexible antes descrita, se adecuan parcialmente a las
necesidades académicas del programa. Esto como se muestra en las gréaficas a

continuacion.
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GRAFICA 33: CONOCIMIENTO DE LOS PROFESORES Y DIRECTIVOS
SOBRE LAS POLITICAS DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR

CONOCIMIENTO DE LAS POLITICAS
UNIVERSITARIAS EN MATERIA DE FLEXIBILIDAD
CURRICULAR Y PEDAGOGICA POR PARTE DE
DOCENTES Y DIRECTIVOS

150,00
T 100
T
g 100,00 91,67
2
o
& 50,00
8,33
0,00 I
Conocimiento de las politicas sl NO

H Profesores M Directivos

Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

GRAFICA' 34: PERCEPCION DE LOS PROFESORES Y DIRECTIVOS SOBRE
LAS POLITICAS DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR

EFICACIA E IDONEIDAD DE LAS POLITICAS
UNIVERSITARIAS EN MATERIA DE FLEXIBILIDAD
CURRICULAR Y PEDAGOGICA PARA EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA

80 71,43
4 60 55
=)
g 40 27 28,57
5 18
> HB
; ]
S| PARCIALMENTE NO

Consideracién sobre eficacia e idoneidad de las politicas de flexibilidad
m Profesores m Directivos

Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA
e EIl Programa posee un nivel de flexibilidad equilibrado de acuerdo con los

estandares nacionales e internacionales
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e EXxisten actividades extracurriculares institucionalizadas que complementan

coherentemente el trabajo académico

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 18: FLEXIBILIDAD DEL

CURRICULO
INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Grado de flexibilidad curricular, y su comparacion con el ambito 47

nacional e internacional.

» Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa

sobre las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular 4,5
y pedagégica, y sobre la aplicacion y eficacia de las mismas.
TOTAL 4,6

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 19: INTERDISCIPLINARIEDAD

Esta caracteristica versa sobre los siguientes indicadores:

» Politicas institucionales que garantizan la participacion de distintas
unidades académicas, y de los docentes de las mismas, en la solucion

de los problemas conectados a la disciplina.

» Existencia de espacios y actividades curriculares con caracter

explicitamente interdisciplinario.

» Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la pertinenciay eficacia
de la interdisciplinariedad del programa en el enriquecimiento de la

calidad del mismo.

Uno de los principios que guian el quehacer de la Universidad, establecidos por el
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, plantea de la necesidad

de que

la Universidad desarrolle sus funciones misionales articulando diferentes
perspectivas disciplinarias a partir de la comunicacién de ideas, conceptos,
metodologias, procedimientos experimentales, exploraciones de campo e
insercién en los procesos sociales. La interdisciplinariedad es, al mismo tiempo,
una via de integracion de la comunidad universitaria, dado que promueve el
trabajo en equipo y las relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas
con otras instituciones. (Articulo 1).

Con el fin de acoger tanto esta directriz relacionada con la interdisciplinariedad,
como todas aquellas dispuestas por el Acuerdo 033, se establece el Plan de

accion 2008 — 2012 de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, el
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cual, como politica institucional, establece una linea estratégica denominada

“Excelencia en la formacion de seres humanos, ciudadanos y profesionales”.

De acuerdo con esto, y en relacién con la necesidad de desarrollar el principio
institucional que se refiere a la interdisciplinaridad, dicha linea establece como
meta la “generacién de conocimiento, disciplinar inter y transdisciplinar a través de
procesos investigativos que articulen los postgrados con los pregrados” (Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Plan de accion 2008). De esta manera
la Facultad ha establecido un lineamiento que propende por la participacion de
diversas instancias administrativas y varios niveles de formacion en el devenir

tanto procedimental como académico del Programa.

Sin embargo, es necesario sefialar que la interdisciplinariedad en el Programa
desborda estas directrices institucionales, en la medida en que la condicion
interdisciplinar resulta inherente a la Ciencia Politica, constituyéndose en una de
sus grandes fortalezas. EI componente de fundamentacién, encargado de brindar
los conocimientos introductorios a la carrera, da cuenta de esta imprescindible

propiedad de la disciplina.

Asi, es evidente como el objetivo del programa se concreta en el sentido de
construir y transmitir el conocimiento de la realidad politica desde una perspectiva
interdisciplinaria: Derecho, Sociologia, Filosofia, Historia y Economia constituyen,
entre otras, las areas en las que se apoya y los campos del conocimiento con los
gue la Ciencia Politica establece un fluido intercambio, el cual se decanta en las

asignaturas y contenidos concretos que integran la estructura del Programa.

Por otra parte, no solo la Ciencia Politica como disciplina y su correspondiente
materializacibn en un plan de estudios manifiestan la evidente condicidn
interdisciplinar; la interdisciplinariedad resulta permanente y transversal a todo el

programa si se considera, como se preciso en el apartado dedicado a los perfiles
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docentes®, el grado de multiplicidad en la formacién de quienes son, en primera
instancia, los encargados de procedimentalizar la propuesta curricular del
programa, Yy, también, la posibilidad que tienen los estudiantes de cursar
asignaturas en diferentes carreras dentro y fuera de la Universidad, como se
menciono en el apartado anterior dedicado a la flexibilidad curricular.

Adicionalmente, los grupos de investigacién constituyen uno de los principales
espacios de caracter interdisciplinario que se generan en torno al programa, en la
medida en que muchos de estos grupos confluyen tanto integrantes del Programa
de Ciencia Politica como representantes de otras disciplinas y, adicionalmente, las
lineas de investigacion de los grupos denotan el caracter marcadamente

interdisciplinario de los estudios politicos que se adelantan en la carrera.

En este sentido los procesos investigativos y de extension que se desarrollan a lo
largo del Programa y que se describirdn con detalle posteriormente®, estan
sustentados en gran variedad de disciplinas, realizando un trabajo de corte trans,
multi e interdisciplinar, con lo que se apuntala permanentemente esta fortaleza de
la Ciencia Politica, a la vez que se aporta un impulso destacado en el

cumplimiento de este principio universitario.

Es claro como el abordaje de problematicas inherentes a la disciplina se concreta
a partir del ejercicio de actividades de investigacion y produccion de conocimiento
cientifico, en permanente articulacion con los procesos de formacion vy
participacion en espacios y actividades académicas y profesionales de los
docentes. Asi, entonces, las politicas que garantizan la participacion de diversas
unidades académicas y de los docentes de las mismas en el manejo de esas

problematicas, se establecen tanto en torno a las actividades de investigacion,

%y/er Factor: 3 Docentes.
% Ver Factor 5: Investigacion y Factor 6: Extension.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

212



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

como en el desarrollo integral del profesorado. Por estas razones tales directrices

se pueden apreciar con mayor detalle en los factores correspondientes®.

Finalmente, esta caracteristica interdisciplinar del Programa es claramente
percibida por los estudiantes y profesores, para quienes el trabajo interdisciplinar
de la carrera mejora claramente la formacion ofrecida por la misma. Es asi como
solo 20% de los profesores y el 3% de los estudiantes reconocen como escaso el
trabajo interdisciplinar que profundiza la calidad del Plan de Estudios, mientras la
mayoria de estudiantes y un grupo importante de profesores reconocen como

elevado dicho trabajo interdisciplinar.

GRAFICA 35: PERCEPCION DE LOS PROFESORES Y ESTUDIANTES SOBRE
EL TRABAJO INTERDISCIPLINAR Y SU INCIDENCIA EN EL PROGRAMA

MEJORAMIENTO DE LA FORMACION EN EL

PROGRAMA
POR EL NIVEL DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO
60 54,98
50
50
41,43

o 40
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0o 04
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) Nivel de
Mucho Parcialmente Muy Poco NS mejoramiento

Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

%\/er Factor 3: Docentes y Factor 5: Investigacién. Adicionalmente, estas politicas que determinan
la participacion de diversas unidades académicas en el desarrollo del programa y en la solucion de
los programas relacionados con la disciplina, se plasman a través de las asignaturas cuyos
docentes titulares hacen parte de otros departamentos y que, tratando temas relacionados con el
ambito de la Ciencia Politica, son ofertadas al Programa.
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FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

La estructura curricular del programa reconoce la condicion interdisciplinar

de los estudios propios de la Ciencia Politica.

La interdisciplinariedad del Programa se desarrolla no solo a través de su

estructura curricular sino, paralelamente, a través de los procesos de

investigacion y extension.

Los profesores y estudiantes reconocen como elevada esta condicion

interdisciplinar del Programa.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 19:

INTERDISCIPLINARIEDAD

INDICADOR

NOTA ASIGNADA

(0-5)

Politicas institucionales que garantizan la participacion de distintas
unidades académicas, y de los docentes de las mismas, en la 4,8
solucién de los problemas conectados a la disciplina.
Existencia de espacios y actividades curriculares con carécter 48
explicitamente interdisciplinario. '
Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la pertinencia y
eficacia de la interdisciplinariedad del programa en el 4,6
enriguecimiento de la calidad del mismo.

TOTAL 4,7

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 20: METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

La mencionada caracteristica se ocupa de los siguientes indicadores:

» Asignaturas del programa que incorporan en sus contenidos el uso de

diversas metodologias de ensefianza y aprendizaje®

» Documentos institucionales en los que se muestren las metodologias
de ensefianza y aprendizaje utilizadas en el programa (diferenciar por
asignatura y actividad), y su concordancia con la naturaleza de los

saberes y con las necesidades y objetivos del programa.

» Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la concordancia
entre las metodologias de ensefianza y aprendizaje que se emplean en

el programay el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.

» Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la
incidencia, en el enriguecimiento de la calidad del programa, de las

metodologias de ensefianza y aprendizaje empleadas.

%En el documento guia de la Direccion Nacional de Programas de Pregrado este indicador hace
parte de la Caracteristica 18 de este mismo Factor.
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Dentro de las metodologias retomadas en el proceso de formacion del politélogo

encontramos:

Céatedra magistral

Seminario de Investigacion

Trabajo de Campo

Trabajo de investigacién, Monografia
Pasantia

Cursos en Posgrado

Tutorias estudiantiles

YV V V V V V VYV VY

Monitorias académicas

Es claro que, en funcién de los contenidos propios de la Ciencia Politica, los
docentes del programa estructuran un gran porcentaje de las asignaturas
recurriendo a la metodologia de Céatedra Magistral; no obstante, la Universidad, y
especificamente la Facultad y el programa de Ciencia Politica, realizan ingentes
esfuerzos en la linea de enriquecer y diversificar estos modelos pedagdgicos con

los que se pretende formar a los estudiantes en las tematicas disciplinares.

Dichos esfuerzos liderados por la Facultad se concretan, como se menciono6 en el
Factor 3: Profesores, mediante un proceso de seguimiento y actualizacion de los
modelos pedagodgicos empleados en sus programas, orientado a la necesidad de
avanzar en un entendimiento del docente como pedagogo, con habilidades

pertinentes en el proceso de transmision de conocimientos académicos.

Este proceso es coordinado desde el programa de Acompafiamiento Universitario,
cuyo fin, como lo indica el Articulo 1 del Acuerdo 028 del 2010 del Consejo
Académico, es el de constituir un “(...) conjunto articulado de politicas,
lineamientos, actores, actividades y medios académicos y de bienestar que,
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partiendo de las oportunidades y diferencias individuales” se ocupe, entre otras

cosas, de garantizar y promover la excelencia académica.

El mencionado programa se organiza en dos componentes claramente
diferenciados, un Componente de Bienestar Universitario®, cuyo fin es el “de
promover el desarrollo integral y el mejoramiento de la calidad de vida de los
miembros de la comunidad Universitaria, entendida como docentes, estudiantes y
personal administrativo” (Acuerdo 007 de 2010 del Consejo Superior Universitario,
2010); y un Componente Académico dirigido explicitamente a los temas

relacionados con las estrategias pedagogicas, orientado a

brindar a los estudiantes de pregrado y posgrado de forma individual o
colectiva, informacion, orientacion y apoyo, sobre componentes del programa
curricular, manejo de créditos, lineas de investigacion, orientacion para los
trabajos de grado, tesis de maestria y doctorado, asi como lo relacionado con
trAmites académico - administrativos y el Estatuto Estudiantii en sus
componentes y desarrollos. (Acuerdo 028 del 2010 del Consejo Académico,
2010. Articulo 6).

En este sentido, el Componente Académico® ha puesto en marcha un conjunto de
acciones que procuran la idoneidad de los modelos pedagdgicos empleados en la

Facultad, entre las cuales destacan:

» Seminarios de actualizacion docente: Soportados en la relacién
interinstitucional con la Universidad Pedagogica Nacional, constituyen un
espacio de encuentro en el que los docentes pueden poner de presente las
situaciones propias de su ejercicio en los programas de Ciencia Politica y

Derecho, a la vez que actualizar y descubrir mecanismos pedagogicos que

*Esto se abordé de manera mas puntual en el la Caracteristica 17 del presente Factor.

*Una descripcién mas completa del Componente Académico del Programa de Acompafiamiento
Universitario de la Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Sociales puede encontrarse en el
documento Lineas Conceptuales y Estrategias Metodoldgicas del Programa de Acompafiamiento
Académico y Tutorias Estudiantiles, Programa de Acompafiamiento Universitario, Facultad
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional de Colombia, 2011. Ver Anexo 28
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garanticen un optimo desenvolvimiento de sus tareas como recreadores y

transmisores de los conocimientos propuestos por los Planes de Estudio.

» Tutorias estudiantiles: Consistentes en “el seguimiento sobre el desempefio
académico de los estudiantes, con el fin de obtener informacion oportuna
acerca de las asignaturas de mayor mortalidad académica, repitencia y los
factores que inciden en la desercion por razones académicas”. (Acuerdo
028 del 2010 del Consejo Académico, 2010. Articulo 6).

Por otra parte, es necesario destacar como la Facultad y el Programa Curricular
han realizado importantes esfuerzos para reducir el numero de alumnos que
participan de cada uno los cursos ofrecidos, esto, mediante mecanismos como el
de ofertar dos grupos de la misma asignatura, en la intencion de promocionar la
combinacion de las catedras magistrales con metodologias de tipo seminario que

permitan un ejercicio académico mas interactivo.

Igualmente, se ha avanzado en la institucionalizacion de figuras como los becarios
asistentes de docencia y sobresalientes de posgrado, auxiliares docentes y
monitores académicos, quienes proporcionan un apoyo a las sesiones magistrales
y permiten realizar un acompafiamiento mas completo y personalizado del proceso

de formacion de los estudiantes.

Dentro de las estrategias para potenciar el ejercicio pedagdgico que implica el
cumplimiento de los objetivos del Programa, también se encuentran aquellas que
se derivan del uso adecuado de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. En este aspecto, el programa ha adoptado mecanismos como los
Sistemas de Administracion de Aprendizaje para la gestién y administracion de
cursos virtuales (Blackboard y Moodle), que permiten una relacion permanente e

inmediata entre profesores y alumnos para la socializacién de contenidos y la
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evaluacion y el seguimiento dinamico de los cursos, entre otras actividades,

complementando de esta manera el proceso académico propio del Programa.

De igual manera, la Carrera de Ciencia Politica ha avanzado en la constitucién de
un andamiaje institucional que permita las salidas de campo en ciertas asignaturas
que asi lo requieren, como mecanismo para asegurar la correcta disposicion de
esta herramienta pedagodgica, indispensable para que el estudiante reconozca
directamente la realidad nacional sobre la que se llevard a cabo su ejercicio

reflexivo y posteriormente su actividad profesional.

De acuerdo con estas metodologias, plasmadas en los contenidos programaticos®
de las clases correspondientes al periodo 2009-2012°%", es posible agrupar las
asignaturas de acuerdo a la metodologia o combinacion de metodologias de

trabajo que proponen.

TABLA 27: METODOLOGIAS EMPLEADAS POR LAS ASIGNATURAS DEL
PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA

Céatedra magistral Teoria e Historia Constitucional

Catedra de Facultad

Derecho Constitucional Colombiano
Teorias Politicas Modernas

Teorias Politicas Contemporaneas
Teorias del Poder

Teorias de la Cultura Politica

Teorias de las Relaciones Internacionales
Teorias de la Globalizacién

Instituciones y Derecho Internacional Publico
Economia Publica

Derecho Administrativo

Sistemas Politicos

Partidos Politicos y Sistemas Electorales
Sistema Politico Colombiano

El eje central de esta metodologia son las
presentaciones comentadas por parte del
profesor, que buscan introducir cada uno
de los blogues tematicos propuestos para
la asignatura. Las sesiones se
complementan con trabajo extraclase que
consiste, generalmente, en la lectura y
andlisis de textos establecidos de
antemano en el programa-asignatura.

% Ver anexo 9.
E| cuadro referencia las asignaturas desde el afio 2009, momento en que empezo a regir el
nuevo disefio curricular.
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TABLA 27: METODOLOGIAS EMPLEADAS POR LAS ASIGNATURAS DEL
PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA

Clase Magistral y Seminario:

En estas sesiones se hece una
presentacion de la problematica por parte
del profesor que responde al caracter
magistral de la metodologia;
seguidamente se realizan exposiciones

Introduccion a la Ciencia Politica

Historia Politica Moderna

Historia politica y socioeconémica de Colombia
del siglo XIX

Historia politica y socioeconémica de Colombia
del siglo XX

de textos previamente asignados por e Teorias del Estado
parte de los estudiantes; y finalmente, se e Procesos Politicos en América Latina
entrara en la discusion con base en las e Introduccion a la Economia
lecturas obligatorias de la asignatura, e Introduccion a las Ciencias Sociales
retomando la modalidad propia de un e Introduccion al Derecho
seminario. e Economia Politica
Seminario. e Politica Internacional Colombiana
Procesos de Integracién en Europa y América

A través de esta metodologia el docente Latina
introduce las tematicas del curso de e Politica Internacional de Asia y Africa
manera puntual, con el fin de motivar la e Descentralizacién y Régimen Territorial
discusion de contenidos concretos. Asi, e Gerencia Publica
los a_llumnos de_ben preparar de manera e Andlisis de Coyuntura
previa Iel material de apboyol, elaborando e Accion Colectiva y Movimientos Sociales
ELC:SC,)'[?gn(.)S o resefias sobre los temas en . Comu_nicacién Politica

e Trabajo de Grado Cursos de Posgrado

e Asignaturas del Componente de Libre Eleccién

Catedra magistral
Investigacion:

y Seminario de

Las asignaturas que retoman estas
propuestas metodoldgicas se
caracterizan por combinar la
presentacion magistral de los profesores
con la participacion activa de los
estudiantes en el desarrollo de un
proyecto de investigacion que tiene como
fin la producciébn de conocimiento
cientifico. Esta actividad se desarrolla a
lo largo de todo el curso, apoyada en las
presentaciones del docente y en la
asesoria y conduccién por parte de éste
de las investigaciones realizadas por los
estudiantes.

Disefio de investigacién
Introduccion a la Investigacion
Métodos Cuantitativos y Cualitativos
Método y Andlisis Comparado

Catedra Magistral y Trabajo de campo:

A través de esta propuesta se realizan
tanto presentaciones magistrales como
discusiones en grupo dirigidas por el
docente, encaminadas a perfilar salidas
de campo, asi como a recoger y procesar
sistematicamente informacion derivada

Teorias de la Administracién Publica
Gobierno y Politicas Publicas
Antropologia Politica
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TABLA 27: METODOLOGIAS EMPLEADAS POR LAS ASIGNATURAS DEL
PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA

de la misma. De esta manera se permite
que el estudiante apuntale su
conocimiento tedrico como marco de
referencia para la apropiacion de la
realidad.

Fuente: Elaboracion Propia.

Finalmente, es necesario mencionar que la asignatura trabajo de grado plantea,
como se presenté en el apartado que describia el plan de estudios (Caracteristica
17), el uso de multiples metodologias que son trasversales a las tres modalidades

dispuestas para el desarrollo de la misma.

Ahora bien, respecto de los documentos institucionales que plasman estas
metodologias empleadas y justifican su coherencia respecto de los objetivos tanto
de las asignaturas como del Programa en general, es de destacar el denominado
Contenidos Programaticos, (que resulta obligatorio para la disposicion de cada
uno de los cursos del programa), el cual da cuenta, como su nombre lo indica, de
los contenidos minimos de cada materia, asi como de las correspondientes
metodologias empleadas para su desarrollo y las formas de evaluacion dispuestas
por el profesor, de acuerdo con el ejercicio académico propuesto, enmarcado
dentro de la libertad de catedra.

Asi, estos contenidos programaticos constituyen documentos institucionales de
caracter publico y en ellos se aprecia la relacion entre los objetivos del programa,
los objetivos de la asignatura en cuestion, sus tematicas académicas y las
metodologias empleadas. Dichos documentos pueden ser consultados en el

anexo nueve del presente documento.

Por otra parte, el Proyecto Educativo del Programa (PEP) describe de manera

minuciosa la articulacion entre el disefio curricular y las asignaturas que lo
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desarrollan con los objetivos del Programa de Ciencia Politica. Esto se puede
consultar en el aparte denominado Desarrollo Curricular, contenido en dicho

documento (ver anexo 1).

Respecto de la percepcién de estudiantes, profesores y directivos acerca de las
herramientas metodologicas a través de las cuales se materializan los contenidos
del programa, presentada en los cuadros siguientes, se encuentra que las
metodologias sefialadas anteriormente se aprecian como pertinentes a la hora de

desarrollar la propuesta curricular.

De los alumnos consultados, solo el 5.7% consider6 como poco apropiadas las
metodologias empleadas en las asignaturas del programa, mientras que el 46,2%
las ubicé como altamente apropiadas para el desarrollo de los objetivos
curriculares, a la vez que el 47% determind que eran parcialmente adecuadas, con
lo que resulta posible afirmar que, para los alumnos, las metodologias dispuestas
en su proceso formativo, han resultado en mayor medida adecuadas para la
aprehension de las tematicas asociadas a la disciplina.

Para los profesores y directivos resulta parcialmente apropiada la disposicion de
metodologias con que trabaja el Programa y solo el 25% de los docentes y el 42%
de quienes ocupan cargos de direccion consideran que dichas metodologias son
totalmente adecuadas para desarrollar los objetivos de la Carrera. Esto puede
atribuirse tanto a la configuracion fisica de las aulas como a la cantidad de
alumnos inscritos en las asignaturas, luego que estas condiciones dificultan la
disposicion de metodologias pedagdgicas mas adecuadas a los contenidos
desarrollados.
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GRAFICA 36: PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES SOBRE LAS
METODOLOGIAS EMPLEADAS EN LAS ASIGNATURAS

CORRESPONDENCIA ENTRE LAS METODOLOGIAS
EMPLEADAS EN LAS CLASES Y LOS CONTENIDOS
TRABAJADOS EN ELLAS

46,21 47

Porcentaje
N w H u
o o o o

=
o

4,78
2,01

Mucho Parcialmente Muy poco NS
Nivel de correspondencia

Fuente: Elaboracién propia. La informacién proviene de la Direccién Académica. Encuesta aplicada
a estudiantes. 2012. (Ver anexo 5).

GRAFICA 37: PERCEPCION DE LOS PROFESORES Y DIRECTIVOS SOBRE
LA PERTENENCIA DE LAS METODOLOGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE
EMPLEADAS POR EL PROGRAMA

CONSIDERACION SOBRE LO ADECUADAS Y EFICACES
QUE SON LAS METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE DEL PROGRAMA PARA EL
ENRIQUECIMIENTO DEL MISMO

75
57,14
42,86
: I
SI

PARCIALMENTE NO

Nivel de consideracion sobre si son adecuadas y eficaces las metodologias
B Profesores M Directivos

Porcentaje
[ N w B vl D ~ [e]
o o o o o o o o o

Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).
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FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Los estudiantes perciben como adecuadas las metodologias empleadas por
los cursos en la tarea de cumplir los objetivos de formacion propuestos.

e Existen mecanismos informéticos que permiten la articulacion de las
metodologias empleadas en las clases con las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e La mayoria de las asignaturas del programa centran su ejercicio
metodolégico en la Catedra Magistral.
e Las acciones tendientes a mejorar los procesos metodoldgicos y
pedagogicos del Programa se encuentran aln en etapa de gestacion.
e La mayoria de los docentes reconocen que las metodologias empleadas

en el Programa son solo parcialmente adecuadas.

MATRIZ DE CALIFICACIC')N~ CARACTERISTICA 20: METODOLOGIAS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Asignaturas del programa que incorporan en sus contenidos el uso 37
de diversas metodologias de ensefianza y aprendizaje '
» Documentos institucionales en los que se muestren las
metodologias de ensefianza y aprendizaje utilizadas en el programa
(diferenciar por asignatura y actividad), y su concordancia con la 4,7
naturaleza de los saberes y con las necesidades y objetivos del
programa.
» Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la concordancia
entre las metodologias de ensefianza y aprendizaje que se emplean 47
en el programa y el desarrollo de los contenidos del plan de '
estudios.
» Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes sobre la
incidencia, en el enriquecimiento de la calidad del programa, de las 3,9
metodologias de ensefanza y aprendizaje empleadas.
TOTAL 4,2

Fuente: Elaboracién propia
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CARACTERISTICA 21. SISTEMA DE EVALUACION DE
ESTUDIANTES

La caracteristica trabajada a continuacion se ocupa de:

» Criterios, politicas y reglamentaciones para el establecimiento,
revision y actualizacién de los sistemas de evaluacion académica de

los estudiantes y de su divulgacion.

» Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre la concordancia entre las formas de evaluacién académica de
los estudiantes y la naturaleza del programa, los métodos

pedagdgicos empleados y los criterios de transparencia y equidad.

El proceso de evaluacibn académica de los estudiantes es regulado por el
Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario. Alli se define que los
alumnos son evaluados a través de pruebas disefiadas dentro de la autonomia de
los docentes, sustentada en el principio de libertad de céatedra, las cuales se
programan con la finalidad de determinar el logro de los objetivos propuestos asi
como el nivel de aprehensién de las tematicas presentadas por cada asignatura®®.

El profesor, a través del programa de la materia®, determina previamente el tipo y

%E| caracter de las evaluaciones académicas de las asignaturas lo determinard la naturaleza y
objetivos de la asignatura. Las evaluaciones académicas podran ser: escritas, orales, practicas o
virtuales. El nimero de evaluaciones en una asignatura y su caracter deberan quedar establecidos
en el respectivo programa-calendario (Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario,
2008. Articulo 25).

*De acuerdo con el Estatuto Estudiantil, en su Articulo. “El programa-asignatura, aprobado por el
Consejo de Facultad, establece las caracteristicas generales de cada asignatura, tales como el
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namero de evaluaciones y el porcentaje que las mismas representan dentro de la

nota definitiva del ejercicio académico en cuestion.

TABLA 28: SISTEMA DE EVALUACIONES Y CALIFICACIONES

TIPO DE

EVALUACION CARACTERISTICAS

PROCEDIMIENTO

Aquellas que se realizan en
el transcurso regular de cada
periodo académico y se
establecen en el programa-
calendario.

Evaluaciones
Ordinarias

En el pregrado se deben realizar tres como
minimo en cada asignatura, con excepcion de
aquellas cuyo programa-asignatura asi lo
especifique. Pueden ser escritas orales,
desarrollarse de diversas maneras como se
explicara posteriormente.

Son las evaluaciones
ordinarias que se presentan
en fecha distinta a la
sefialada en el programa-
calendario, cuando existen
causas justificadas a juicio
del profesor de la asignatura.

Evaluaciones
Supletorias

La solicitud de evaluacidon supletoria debe
hacerse por escrito al profesor dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de
presentacion de la evaluacion ordinaria
prevista. El profesor y el estudiante acordaran
la fecha de realizacion de la misma. Los
estudiantes que oficialmente representen a la
Universidad Nacional en actividades culturales,
artisticas, deportivas, académicas o cientificas,
0 quienes sean representantes en los cuerpos
colegiados de la Universidad tendran derecho
a evaluaciones supletorias, cuando estos
eventos coincidan con las fechas programadas
para evaluaciones ordinarias, previa
presentacion de la constancia respectiva.

Son las que el estudiante
presenta por su voluntad
para acreditar la idoneidad
en una asignatura que tenga
la caracteristica de validable.

Pruebas de
validacion

En este ultimo tipo de evaluacion el estudiante
asume la preparacioén directa de la respectiva
asignatura; la calificacion estara a cargo de un
jurado integrado por al menos dos profesores
de la Unidad Académica que ofrece la
asignatura; la nota recibida serd reconocida
como si se hubiera cursado la asignatura; y los
créditos serdn descontados de la bolsa de

créditos del estudiante en el momento de la
inscripcién,  independientemente de la
calificacion.

Fuente: elaboracién propia. La informacién proviene del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo
Superior Universitario.

De acuerdo con la normatividad vigente (Acuerdo 008 de 2008 del Consejo
Superior Universitario, 2008. Articulo 30), las calificaciones de las asignaturas son

numericas, en un rango de cero punto cero (0.0) a cinco punto cero (5.0), en

namero de créditos, los contenidos bésicos, los objetivos de formacion, si es o no validable, una
bibliografia minima y el porcentaje de asistencia minimo exigido”.
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unidades y décimas. La calificacion aprobatoria minima, tanto de las materias de
pregrado como de posgrado, es tres punto cero (3.0)'. Los profesores tienen la
obligacion de entregar los resultados de las pruebas ordinarias dentro de los diez
dias hébiles siguientes a su aplicacion; posteriormente, la calificacion definitiva de
la asignatura se publica en el Sistema de Informacion Académica (SIA) en las

fechas definidas por el calendario académico.

Aunqgue se reconoce la autonomia del docente para determinar la calificacion de
una prueba, si el estudiante no se encuentra conforme con la nota recibida puede
solicitar al mismo su reconsideracion. Si esta solicitud no resulta satisfactoria para
el alumno, éste puede solicitar ante el Area Curricular la revision de la prueba en
cuestion. Dicha revision de las calificaciones de evaluaciones ordinarias puede ser
reclamada, por una sola vez, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
entrega de la nota. Con este fin se designaran dos nuevos calificadores. La nota
definitiva correspondiente a la prueba reclamada resulta del promedio de las
calificaciones otorgadas por los dos segundos calificadores (Acuerdo 008 de 2008
del Consejo Superior Universitario, 2008. Articulo 30).

Como se aprecia a continuacion, los profesores coinciden en considerar que los
criterios y resultados de las evaluaciones son claramente expuestos en cada una
de las asignaturas que componen el Plan de Estudios, lo que conlleva un ejercicio
mas trasparente y previsible de las actividades formadoras de la Carrera,
afirmacion que puede ser constatada por el Programa-Asignatura, documento que
deben presentar cada uno de los docentes para sus respectivas asignaturas y que

requiere la definicién previa y clara de los mecanismos de evaluacion.

1% 5i en los computos de las notas intermedias o definitivas resultan centésimas, éstas se

aproximan a la décima superior si el nUmero de centésimas sobrantes es igual o mayor a cinco (5);
en caso contrario, no se tienen en cuenta.
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GRAFICA 38: PERCEPCION DE LOS DOCENTES SOBRE LA CLARIDAD EN
LOS CRITERIOS DE EVALUACION

CONSIDERACION DE LOS ESTUDIANTES
SOBRE SI EN LOS CURSOS SE INDICA
CLARAMENTE LOS CRITERIOS Y

® Parcialmente

m Mucho

Direccién Académica. Encuesta aplicada a profesores. 2012. (Ver anexo 6).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Los sistemas de evaluacién y los mecanismos tanto metodolégicos como
administrativos que ellos implican se encuentran claramente definidos en la
normativa institucional y en los programas académicos que definen la

existencia de cada asignatura.

DEBILIDADES DE LA CARACTERISTICA
e Existe un 15% de los profesores que reconocen informar solo de manera
parcial el desarrollo de las actividades de evaluacion, propias de sus

asignaturas

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 21. SISTEMA DE
EVALUACION DE ESTUDIANTES

INDICADOR NOTA ASIGNADA
(0-5)
» Criterios, politicas y reglamentaciones para el establecimiento,
revision y actualizacion de los sistemas de evaluacion académica de 4,8
los estudiantes y de su divulgacion.
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MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 21. SISTEMA DE

EVALUACION DE ESTUDIANTES

INDICADOR

NOTA ASIGNADA

(0-5)
» Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre la concordancia entre las formas de evaluacién académica de 46
los estudiantes y la naturaleza del programa, los métodos '
pedagogicos empleados y los criterios de transparencia y equidad.
TOTAL 4,7

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 22. TRABAJOS DE LOS ESTUDIANTES

Los indicadores que se trabajan en esta caracteristica son:

» Concordancia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por los

estudiantes y los objetivos del programa.

» Apreciacion de directivos y profesores del programa, o de evaluadores
externos, sobre la concordancia entre la calidad de los trabajos
realizados por los estudiantes del programa y los objetivos definidos

para el mismo, incluyendo la formaciéon personal de los estudiantes.

Como se observa en el Proyecto Educativo del Programa, en el aparte dedicado al
Desarrollo Curricular, (ver anexo 1), las asignaturas que constituyen la propuesta
de estudios estan disefiadas explicitamente en funcién del desarrollo de los
objetivos del programa y, subsecuentemente, los trabajos realizados por los
estudiantes en cada materia tienen el fin de apropiar los contenidos programaticos
propuestos por las mismas, de manera tal que dichas activadas y trabajos deben,
por inferencia légica, dar cuenta de los objetivos del programa en funcién de los

cuales, como se menciond, se constituyen los cursos.

Méas concretamente es posible afirmar, en términos generales, que los trabajos y
actividades que llevan a cabo los estudiantes del programa en cada una de las
asignaturas que lo materializan, giran en torno a ejercicios de escritura tales como

ensayos, resefias, comentarios, etc.; ejercicios de expresion y comunicacion oral

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

230



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

como exposiciones, presentacion de textos; y actividades practicas como talleres o

ejercicios de investigacion empirica, entre otros.

Estos ejercicios, son la etapa primera en la que se procedimentalizan los objetivos
del programa respecto de la formacion de los educandos. Asi, los trabajos vy
actividades que implican el aprendizaje de habilidades de escritura y produccion
de textos de caracter disciplinar, incentivan de manera diversa la capacidad de
discernimiento y andlisis del entorno en los que se desenvuelve la Ciencia Politica,
a la vez que son el mecanismo por excelencia para formular propuestas
académicas enmarcadas dentro de parametros cientificos y sociales criticos, que
promuevan el crecimiento de la disciplina, a la vez que disponen aportes al

desarrollo de la sociedad en la que el politdlogo efectta su funcion profesional.

De igual manera, los trabajos y actividades relacionadas con el fomento de
habilidades comunicacionales, ofrecen a los alumnos herramientas y experiencias
que estimulan su crecimiento tanto profesional como humano, a la vez que le
permiten presentar y socializar de manera mas eficaz los aportes que pueden

proporcionar de acuerdo con su formacion.

Las actividades practicas, y con mayor énfasis aquellas dirigidas a incentivar la
apropiacion de capacidades y metodologias de investigacion cientifica, fomentan
en el politélogo la destreza para comprender su entorno y, con ello, la versatilidad
en su interaccion con él, en el entendido que le permiten ejercicios que lo acercan

de manera guiada a situaciones sobre las que, posteriormente, realizara su labor.

Por otra parte y aludiendo a actividades formativas desarrolladas por los
estudiantes que, aun cuando no necesariamente se inscriban en el contexto de
una asignatura, observan una relacion directa con el cumplimiento de los objetivos
del Programa, es necesario mencionar co6mo un gran numero de ellos combinan

sus estudios politologicos con ejercicios organizativos que los acercan a
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experiencias cotidianas de la politica mas alla del espacio estrictamente

académico.

Es asi como algunos de los alumnos participan de los espacios de organizacion

estudiantil*®*

, comunitaria y/o gubernamental, actividades que les permiten adquirir
capacidades para la compresion de sus realidades a la vez que los estimulan a

generar propuestas que incidan directamente en la transformacion de su realidad.

Lo anterior evidencia la correlacién existente entre los trabajos y actividades
desarrollados por los estudiantes y los objetivos planteados. Asi, el propésito
primordial del programa se efectia dentro de un ambiente coherente guiado por
las actividades prescritas por el disefio curricular, las cuales, paralelamente, van
encaminando y potenciando todas las demas labores que componen el proceso
del politlogo como profesional y como ser humano integrante de una comunidad

concreta.

%0 Como lo enuncia el articulo 11 del Estatuto Estudiantil, en sus disposiciones de Bienestar y

Convivencia, “la organizacion estudiantil comprende el conjunto de expresiones asociativas de
distinto orden, ya sea cultural, politico, académico, social, deportivo o religioso, que el estudiantado
constituye en ejercicio del derecho a la libre asociacion, para asumir en forma auténoma y
responsable su pertenencia y su participacion en la vida universitaria y su contribucion y aportes a
la solucién de problemas en consonancia con la misién de la Universidad”.
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GRAFICA 39: PERCEPCION DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS SOBRE LA
CALIDAD DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR LOS ESTUDIANTES Y SU
CORRESPONDENCIA CON LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

CORRESPONDENCIA ENTRE LA CALIDAD DE LOS
TRABAJOS DE LOS ESTUDIANTES Y LOS
OBJETIVOS DEL PROGRAMA
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M Profesores M Directivos

Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30)

Como lo evidencia la gréfica anterior, la mayoria de docentes y directivos del
Programa se inclinan por considerar que la calidad de estos trabajos, que se
desarrollan como procedimentalizacion de los objetivos académicos propuestos,
se corresponden directamente con los mismos, constatando que la relacién
estructural entre los objetivos de la carrera, las asignaturas que los desarrollan y
los trabajos que en ellas se realizan para asegurar y ponderar la aprehension de
contenidos, no solo es coherente sino que, adicionalmente, se constata en el

funcionamiento concreto del Programa.

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Existe una relaciéon clara entre los objetivos del Programa, las asignaturas
que los desarrollan y los trabajos que dan cuenta de los contenidos a
aprehender en dichas asignaturas.
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e Los profesores y directivos afirman mayoritariamente que los trabajos
realizados por los estudiantes y su calidad son coherentes con los objetivos

académicos del Programa.

MATRIZ DE CALIFICACION CARACTERISTICA 22. TRABAJOS DE
LOS ESTUDIANTES

NOTA ASIGNADA

INDICADOR (0-5)

» Concordancia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por

los estudiantes y los objetivos del programa. 3

» Apreciacion de directivos y profesores del programa, o de
evaluadores externos, sobre la concordancia entre la calidad de
los trabajos realizados por los estudiantes del programa y los 4,5
objetivos definidos para el mismo, incluyendo la formacion
personal de los estudiantes.

TOTAL 4,7

Fuente: Elaboracion propia
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CARACTERISTICA 23. EVALUACION DEL PROGRAMA

A continuacion se proporciona informacion relativa a:

» Documentos institucionales que muestren las politicas y mecanismos
en materia de evaluacion, seguimiento y mejoramiento continuo de los
procesos y logros del programa y de su pertinencia social, con la
participacion activa de profesores, directivos, estudiantes, egresados

del programay empleadores.

» Numero y tipo de actividades desarrolladas por el programa para que
profesores, estudiantes y egresados participen en la definicion de
politicas en materia de docencia, investigacion, extension o
proyeccién social y cooperacion internacional, y en las decisiones del

programa.

» Procesos y mecanismos para la actualizacion permanente del
curriculo, para la evaluacion de su pertinencia, para la incorporacion
de los avances en la investigacion y experiencias relativas al analisis y

solucién de los problemas del contexto'®.

» Informacion sobre los cambios especificos realizados en el programa
en los dltimos cinco afos, teniendo como base los resultados de los

procesos de evaluacion y autoevaluacion.

102Originalmente, este indicador hace parte de la Caracteristica 18 de este Factor y se presenta en

este apartado con fines de obtener una mayor congruencia argumental.
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» Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y egresados sobre
la incidencia de los sistemas de evaluacion del programa en el

enriquecimiento de la calidad de éste.

Profundizando en la tematica introducida en el Factor 1: Mision Institucional, sobre
los criterios y orientaciones para adelantar los procesos de evaluacion de los
programas curriculares, se hace necesario acudir a los articulos 32 y 33 del
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, mismos que estipulan los
lineamientos béasicos para la evaluacién de los programas curriculares, proceso
que estd a cargo de la Vicerrectoria Académica y se lleva a cabo mediante el
establecimiento de procedimientos de valoracion pertinentes y la identificacion y

construccion de fuentes de informacion.

Asimismo, este documento determina que la evaluacion de programas curriculares
debe realizarse periddicamente y conducir a la elaboracibn de planes de
mejoramiento en el marco del Plan Global de Desarrollo de la Universidad
Nacional de Colombia.

Teniendo en cuenta lo establecido por el Acuerdo 033, la Vicerrectoria Académica
cre6 un Sistema de Autoevaluacién y Seguimiento de la Calidad Académica®
encargado de elaborar estudios permanentes de la calidad de los procesos
formativos de la Universidad en funcion de los criterios de evaluacion institucional
de la Asociacion Europea de Universidades (IEP-EUA) (Pagina Web, Sistema de

Autoevaluacion y Seguimiento de la Calidad Académica)

13yer: http://www.viceacademica.unal.edu.co/sistema-de-autoevaluacion-y-sequimiento-de-la-
calidad-academica.html. Fecha de consulta: 20-01-2013
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Por tal razén, la Universidad Nacional de Colombia retne a un equipo de lideres
internacionales con experiencia en educacion superior para el desarrollo de esta

labor afio tras afno en todas las Sedes de la Universidad.

El ultimo informe publicado producto de este ejercicio corresponde al afio 2011.
Dicho reporte puede ser consultado en la pagina web de la Vicerrectoria
Académica, en la seccion correspondiente al Sistema de Autoevaluacion y

Seguimiento de la Calidad Académica (Ver anexo 10).

Ademas de esa evaluacion anual, en el afio 2005, mediante el Acuerdo 031 del
Consejo Superior Universitario, fue creada la Direccién Nacional de Programas de
Pregrado, encargada de realizar un seguimiento permanente a los pregrados de la
Universidad y de acompafar procesos de actualizacion, evaluacién vy

mejoramiento de estos programas.

Esta dependencia ha establecido, con base en los “Lineamientos para la
Acreditacion de Programas” del Consejo Nacional de Acreditacion (Ver anexo 11),
un documento denominado “Guia de Autoevaluacién y Seguimiento de la Calidad
Programas de Pregrado” (ver anexo 12), que actualmente rige el desarrollo de los
procesos de autoevaluacion de la Universidad y en concordancia con el cual se

estructura el presente documento.

En este mismo sentido, se evidencia que una de las principales instancias que
aseguran la permanente observacion, el desarrollo dinamico del curriculo y la
actualizacion de los contenidos programaticos de las asignaturas, asi como la
oferta de asignaturas misma, participando en la definicién de lineamientos y toma
de decisiones respecto del funcionamiento del programa, la constituye el Comité

Asesor de Carrera.
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Este organo, conformado por el Director del Area Curricular, dos profesores
designados por el Departamento respectivo, dos representantes estudiantiles y un
representante de egresados del programa (Resolucién 182 de 2010 del Consejo
de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, 2010. Articulo 3), lleva a
cabo una discusion constante sobre las necesidades inmediatas que se identifican
en la carrera, al igual que sobre las posibilidades de actualizacion del curriculo, lo
cual se materializa a través de la revisién de los contenidos programaticos que se
desarrollan en el mismo y de la oferta académica de asignaturas, especialmente

en el caso del componente de libre eleccion.

El Comité Asesor realiza un analisis peridédico con miras a evaluar y actualizar la
oferta académica que presenta el programa. Este estudio, de caracter semestral,
surge de un didlogo permanente con los docentes en funcion del trabajo que
vienen desarrollando en sus cursos y de los estudiantes sobre sus evaluaciones y
requerimientos. Dicho seguimiento establece la posibilidad y/o necesidad de
modificacidn/actualizacion de los contenidos programéticos de las asignaturas, a
la par que permite determinar la disposicion de la oferta de materias del

componente de libre eleccion.

En este mismo sentido, el Comité Asesor es un espacio pertinente para la
generacion y consideracion de propuestas de modificacion y actualizacion del
curriculo de mayor alcance, que implicarian la restructuracion del mismo, iniciando
en esta instancia el proceso institucional dispuesto para este tipo de
transformaciones (Acuerdo 035 de 2009 del Consejo Superior Universitario,
2009).

Por otra parte, las reuniones de profesores, las cuales constituyen un ejercicio
institucional permanente que involucra tanto a los docentes como a los
funcionarios del Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica, posibilitan el

abordaje de temas cruciales para el funcionamiento de la carrera. Estos temas,
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peribdicamente, aluden a la necesidad de modificar los minimos programaticos de
las asignaturas que constituyen la propuesta curricular, asi como la oferta de

cursos, en el sentido de acoplarlos a los nuevos desarrollos cientificos.

Este espacio, al igual que el Comité Asesor, ademas de propiciar, en cabeza de
los profesores, un proceso de observacién y de construccion de propuestas de
actualizacion del curriculo a partir de mecanismos directos como los contenidos
programaticos y la oferta de asignaturas electivas, también constituye un espacio

para la discusion de propuestas de transformacion estructural del programa.

Esto reviste una mayor relevancia si se considera que las iniciativas de
modificacion y adecuacion del plan de estudios, que se gestan en este espacio,
estan apalancadas, tanto en el trabajo investigativo y en los procesos de
formacion y actualizacion que permanentemente desarrollan los docentes, como
en las diversas actividades profesionales que desempefian y que aluden al manejo

cientifico de probleméticas propias de las ciencias sociales.

De igual manera, el Comité Asesor del Programa y las reuniones de profesores
han permitido la socializacion, verificacion y conduccién del proceso de
autoevaluacion y re-acreditacion del pregrado en Ciencia Politica, el cual ha sido

un tema permanente en todas las reuniones sucedidas en el 2012.

Paralelamente y como espacio que, entre otras cosas, permite la evaluacion y
actualizacion del curriculo, se encuentran las denominadas Asambleas Amplias de
Ciencia Politica. Estas asambleas se crearon en el marco del proceso de
autoevaluacion y re-acreditacion del programa, con el fin de fomentar las

discusiones propias de la disciplina entre su comunidad académica.

Para el desarrollo de estas asambleas, las cuales dieron inicio el 30 de abril de
2012, se establecié un cronograma quincenal de discusiones abiertas a toda la
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comunidad del programa y a partir de las cuales se espera identificar debilidades y
fortalezas, asi como trabajar en conjunto en el disefio y puesta en marcha de
estrategias para su mejoramiento, entre las cuales se incluyen aquellas que se
dirigen explicitamente a la mencionada revision y actualizacion del curriculo que
desarrolla el programa, tales como el disefio de la malla curricular, el trabajo en
investigacion y extension, la flexibilizacion y las estrategias pedagodgicas, entre

otras!®.

Otro mecanismo en la permanente tarea de ponderar el proceso del programa vy
proporcionar espacios para la discusion de las problematicas propias de la
propuesta curricular, en funcion de su pertinencia respecto del contexto en el cual
se desarrolla, asi como del avance cientifico de la disciplina, son las franjas

horarias semanales.

Dichas franjas constituyen un espacio para que la comunidad universitaria
perteneciente a la carrera discuta problematicas que van desde temas generales
asociados al devenir de la disciplina y su impacto en el programa, hasta temas
coyunturales relevantes en relacidbn con el devenir cotidiano de la propuesta

curricular.

Igualmente, es necesario mencionar que la articulacion con Instituciones o redes
académicas directamente involucradas con el trabajo de la Ciencia Politica,
representa otro espacio que incentiva la observacién del proceso adelantado por
el programa y propicia su constante adecuacion en funcién de la evolucién de la
disciplina. La participacion del Programa en la Asociacion Colombiana de Ciencia
Politica y en el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, constituye un

mecanismo que estimula la evaluacion permanente de la pertinencia del Plan de

1%%/er Anexo 24, Cronograma de discusiones asambleas Ciencia Politica
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Estudios, a la vez que permite la incorporacion de los avances en la investigacion

y de experiencias concernientes al &mbito cientifico de la carrera®.

Finalmente, se presenta un mecanismo de consulta y participacion de la
comunidad académica, definido por el Articulo 53 del Acuerdo 011 de 2005 del
Consejo Superior Universitario -Estatuto General-. Dicho Articulo establece que
los Claustros y Colegiaturas constituyen espacios a través de los cuales se
garantiza la participacion del personal académico y de los estudiantes en los
procesos de autoevaluacion y en la formulacion de politicas generales del Plan de
Desarrollo que orientara las actividades de la Universidad y de las Facultadas en

un periodo determinado.

Asi, para fortalecer el proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo y con
él las politicas que procuran el funcionamiento dinamico del Programa, este
mecanismo se instituye en la intencién de ampliar los espacios de participacién de
profesores, estudiantes y la comunidad en general, a través de debates, mesas de
trabajo y entrevistas con expertos en temas especificos, entre otros.

Cabe aclarar que los claustros y colegiaturas al ser una herramienta para la
discusion a nivel de Universidad conducente a la actualizacion del Plan Global de
Desarrollo, no necesariamente estan conectados con los problemas propios de la
disciplina, pues alli se plantean discusiones de caracter institucional y de
funcionamiento. Sin embargo, dichos espacios son importantes pues definen las
politicas generales de funcionamiento que se articulan con los Planes de Accién
de las Facultades y que se reflejan también en el trabajo desarrollado en los

Departamentos y Areas Curriculares, incidiendo de manera directa en las

1% para mayor informacion respecto a la articulacion del programa con redes académicas, ver la

caracteristica 29, Factor 5: Investigacion.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio 201 Piso 3°, Oficina 301
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 17309
Correo electronico: depciep_bog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

241



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. INFORME DE AUTOEVALUACIQN CON FINES DE RENOVACION DE ACREDITACION DEL
PROGRAMA CURRICULAR DE CIENCIA POLITICA

posibilidades y necesidades de modificacién y actualizacion de la estructura

curricular.

Partiendo de estos mecanismos de autoevaluacion, el programa de Ciencia
Politica experimentdé en el afio 2008 una reforma de caracter estructural, que
respondia a la superacion de dificultades propias dictaminadas en anteriores
procesos de autoevaluacion, a la actualizacion de su curriculo en funcién de las
nuevas condiciones cientificas y sociales dentro de las que se desarrollan los
objetivos del Programa y al antes mencionado proceso de reforma adelantado por

la Universidad.

La modificacion del Plan de Estudios de Ciencia Politica conllevo la realizacion de
diferentes jornadas de discusion con la comunidad universitaria, que permitieron la
construccion colectiva de un Plan adaptado, no sélo a los requerimientos de la
Universidad, sino a las expectativas de quienes son en ultimas los principales
actores involucrados en el desarrollo del mismo y que por su experiencia y trabajo
son las personas idoneas para definir el rumbo que debia tomar el programa (ver

anexo 25).

De esta manera, dio inicio este proceso de discusion con miras a reformar el
esquema curricular durante el afio 2007, a través de jornadas de debate entre
profesores, estudiantes y egresados. Producto de este ejercicio, se llego al
planteamiento de tres propuestas diferentes de plan de estudios a partir de las
cuales se definié una versién final que traté de recoger los elementos propuestos
por cada uno de los estamentos involucrados en la discusion. Esto condujo al Plan
de mejoramiento de Ciencia Politica (ver anexo 32), en el cual se propuso una
reforma orientada a diferenciar tres momentos del plan de estudios: 1) ciclo

basico; 2) nucleo basico especifico; 3) ciclo de especializacién o coterminal.
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El primer ciclo presentaria una introduccion general a la disciplina que
contextualizaria al estudiante en un conocimiento interdisciplinario de las ciencias
sociales. Este ciclo permitiria sacar mas provecho de las materias fundamentales
de la carrera y avanzar en la superacion de problemas identificados anteriormente
en el plan de mejoramiento y en las recomendaciones de pares académicos
resultado del proceso de autoevaluacion, a saber: el bajo rendimiento de un
porcentaje significativo de estudiantes; el tangencial conocimiento de unos
minimos disciplinarios de la Ciencia Politica, el poco entusiasmo en la asimilacion
de marcos tedricos fuertes y la cultura del debate como una cultura de la
asistematicidad y la improvisacion. Dicho ciclo se ve concretado en el nuevo plan
de estudios con el componente de Fundamentacién, correspondiente a los dos

primeros semestres de la carrera.

El segundo ciclo buscaria precisar la estructura y perfil profesional que el
programa brinda y con ese fin se dividiria en bloques tematicos fundamentales en
el estudio de la Ciencia Politica: Gobierno y Politicas Publicas; Teoria Politica;
Anadlisis Politico, Relaciones Internacionales e Investigacién. Ya el informe anterior
de autoevaluacion habia sefialado que una de las fortalezas del plan de estudios
de Ciencia Politica era el &rea de Teoria Politica, pero que, esa fortaleza constituia
simultaneamente una debilidad puesto que se generaba un desbalance respecto

de otras areas importantes de la carrera.

Por tal razén, una de las modificaciones fundamentales que debia darse en este
segundo ciclo del plan de estudios, consistia en balancear el numero de
asignaturas, procurando una igualdad entre cada uno de los blogues teméaticos de
la carrera. Esto representaria, ademas, un enriquecimiento del area de
investigacion. Efectivamente, el nuevo plan de estudios aument6 el nimero de
materias correspondientes a esta area y logré construir un balance entre todas las

lineas constitutivas del programa, como se precisara en el siguiente cuadro.
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Finalmente, el tercer ciclo representaria el momento en que el estudiante,
después de haber llegado a un nivel avanzado dentro del plan de estudios, podria
optar por profundizar en un area en particular de la carrera y tomar durante su
altimo afo asignaturas que le permitan llevar a cabo esta tarea. Este ciclo se

concreto a través del componente de libre eleccion.

Otro de los trabajos mas destacados, dentro de este proceso de reforma
curricular, fue la completa modificacién de las areas de estudio que articulan el
Programa, pasando de tres lineas de profundizacion, Teoria Politica; Relaciones
Internacionales y Administracion Publica a cinco éareas, actualizando vy
complementado los perfiles de la carrera, a la vez que se creaban nuevos ambitos
de estudio en concordancia con los desarrollos cientificos y las transformaciones
sociales que determinan la actividad del politdlogo. Es posible apreciar una

sintesis de estos cambios en el cuadro que se presenta a continuacion:

TABLA 29: REFORMA A LAS AREAS DE PROFUNDIZACION DEL
PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA 2008

AREA ACTUALIZACION Y CONTENIDOS

El area de Teoria Politica adquirié una definicién precisa sobre el
contenido de las materias que la conforman. Las asignaturas de
administracion publica y de analisis politico son separadas de esta
area, y se establece asi un campo especifico de desarrollo de la
Ciencia Politica.

La Teoria Politica mantiene su independencia como area
especifica con objetivos tematicos concretos. Con esto conserva
su caracter determinante y transversal en la estructura del Plan de
Estudios, permitiendo, en su relacion con las demas areas
tematicas, un equilibrio en los diferentes perfiles de formacién del
Programa. El area, a pesar de reducir su nimero de asignaturas,
gana en precision y definicion académica y adquiere una
estructuracion tematica mas coherente.

TEORIA POLITICA

La propuesta del andlisis politico como area responde a una
necesidad fundamental de la disciplina en el &mbito profesional del
analista politico, espacio que ha cobrado una vital importancia en
el desarrollo de los temas de actualidad, tanto nacionales como
internacionales.

ANALISIS POLITICO
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TABLA 29: REFORMA A LAS AREAS DE PROFUNDIZACION DEL
PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA 2008

AREA

ACTUALIZACION Y CONTENIDOS

El Area de Analisis Politico adquiere entonces, debido a su
importancia como campo profesional, su independencia en el ciclo
disciplinar, respondiendo a las diferentes proyecciones de
extension, docencia e investigacion relacionadas con la tematica,
asi como a las demandas de las coyunturas que requieren de
especialistas en materias relacionadas con la Ciencia Politica.

ADMINISTRACION,
GOBIERNO Y POLITICAS
PUBLICAS

Se fortalece un area especifica e independiente de Administracion,
Gobierno y Politicas Publicas, que responde a una necesidad
relacionada tanto con el interés en la administracion publica y en
sus proyectos gubernamentales, como con una innegable fuente
de proyeccién profesional del egresado, y con la correspondencia
del area con uno de los objetivos principales de la Universidad en
su caracter publico.

Con esta &rea la administracion, el gobierno y las politicas publicas
adquieren una importante significacion curricular. Se responde asi
a los intereses tanto de la comunidad académica del Programa
como a las necesidades especificas del Estado y de otras
organizaciones de la sociedad que trabajan de acuerdo al manejo
de herramientas de planeacion y de administracion representados
en multiples escenarios

RELACIONES
INTERNACIONALES Y
GLOBALES

La aparente disminucion de las asignaturas que conforman el area
de Relaciones Internacionales en el Plan de Estudios actual,
gueda superada para brindar al estudiante un cuerpo concreto de
estudio en esta tematica.

La estructuracién de estos cursos en el ciclo disciplinar, otorga
equilibrio con las demas areas del Programa. A su vez, esta
estructuracion promueve los avances investigativos, docentes y de
extension con el fin de proyectar el avance del area y de su
posicionamiento como componente fundamental de la formacién
en Ciencia Politica.

INVESTIGACION

Dentro de la reforma curricular del Plan de Estudios, la
investigacion ocupdé un lugar primordial. Su importancia es
determinante para el desarrollo de la Carrera de Ciencia Politica
de la Universidad Nacional, dentro del contexto de los objetivos
misionales del centro educativo.

En este sentido se constituyd el area autonoma de Investigacion,
aumentando significativamente la oferta actual de cursos,
superando las debilidades de esta area de formacion e
instalandola como un area paralela a las otras cuatro en igualdad
de condiciones. Su conformacion como area otorgé una
importancia fundamental al desarrollo investigativo como espacio
de formacion transversal de la Carrera.

Fuente: Elaboracién propia
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Asi, dichos cambios se plasmaron a través de un nuevo disefio curricular del

Programa que, sobre la base del plan de estudios anterior y luego de realizar las

equivalencias y actualizaciones pertinentes, entré a constituir el pensum que rige

actualmente la carrera. A continuacion se puede observar la transformacion del

esquema curricular y un resumen de su evolucién en clave comparada.

GRAFICA 40: MALLA VIGENTE HASTA EL PERIODO ACADEMICO 2008-02

PLAN DE ESTUDIOS CIENCIA POLITICA VIGENTE HASTA EL PERIODO ACADEMICO 2008-02

AREA [ SEMESTRE] | Il | Il | v | v | Vi | Vil | Vil
CICLO BASICO PROFUNDIZACIONES
> Partidos Politicos - 5 Asignaturas de acuerdo al area
Introduccién a la . . - ) Seminario de ]
Lo o Teoria del Estado | Teoria del Poder | Ideas Politicas Il y sistemas " escogida. Una vez aprobadas 20
Ciencia Politica Cultura Politica - . P
’ electorales asignaturas del nicleo basico.
TEORIA Teorfade la Sistema Politico
POLITICA Ideas Politicas | administracion | Politicas Publicas . ELECTIVAS
o Colombiano
publica
. - 4 asignaturas de libre eleccién de los
Sistemas Politicos ) )
estudiantes a partir de 1 semestre
Derecho Derecho
JURIDICA Constitucional Constitucional CONTEXTOS
General Colombiano
Métodos . ) »
. Taller de - 2 asignaturas de libre eleccion de los
INVESTIGACION Investigacion ct_Jantl_tanvos.para estudiantes a partir de 1 semestre
ciencias sociales
Introduccion a la Historia politico Politica
) econdmica de o CICLO DE TRABAJO DE GRADO
HISTORIA'Y economia Colombia economica
ECONOMIA -
Economia it i
) Monografia | Monografia Il
colombiana
N . Seminario de Seminario de Seminario de
Historia de las Teoria de las : o
; ) problemas de integracion problemas de . P
relaciones relaciones olitica olitico historia politica Pasantia | Pasantia Il
Relaciones interacionales | internacionales | . PO P P P p
) internacionales econdémica contemporanea
Internacionales —
Seminario de
problemas Posgrado | Posgrado Il
latinoamericanos
Idioma Inglés | Inglés Il Inglés Il Inglés IV

Fuente: Resolucién 112 de 2012 de Vicerrectoria Académica
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GRAFICA 41: MALLA VIGENTE HASTA EL PERIODO ACADEMICO 2008-02

PLAN DE ESTUDIOS CIENCIA POLITICA 2009-ACTUALIDAD
FUNDAMENTACION FORMACION DISCIPLINAR/PROFESIONAL | LIBRE ELECCION
| | I 11l [ v | v VI VI [ v
AREA

Teoria e historia constitucional Teorfas del Estado Te‘,’f'a Teorias politicas modernas Teorias po',mcas Teorfas del poder Teorias de, .‘a Cultura Llhr.e, L\br_e’
Politica contemporaneas Politica eleccion eleccion

- - Procesos politicos de Re\amo‘nes Teorfas de las relaciones . N Instituciones y Derecho A Libre Libre

Historia politica moderna P Internacional N N Teorias de la globalizacién . P Optativa area RRII o M
América Latina es internacionales Internacional Publico eleccion eleccién

Historia politica y socioeconémica ‘Hlstong Pp\mca v Andlisis . o Partidos Politicos y Sistema politico Optativa area Anélisis Libre Libre

. socioeconémica del siglo " Sistemas Politicos " . - o o
del siglo XIX XX Politico Sistemas Electorales colombiano Politico eleccion eleccion

Introduccion a la ciencia politica Optativa 1 Pgllt!cas Economia Péblica Teorias qe [a Admon. Goblern’o y Politicas Optativa area go_bllerno y ler‘e, L\br_e,
Publicas Plblica Plblicas administracién eleccion eleccion

Catedra de Facultad Optativa 2 Investigacién Inprodut%CIorT a la Métodos c_uar_\tltatlvos y Método y andlisis Diseffo de investigacion ler‘e, L‘b’E
investigacion cualitativos comparado eleccion eleccion

Se debe cursar el 80% del componente de fundamentacién para pasar al componente disciplinar ‘
IDIOMA [ Inglést T Inglést_ | Inglésil | Inglés IV
Créditos por componente
" P Libre
Fundamentacion 30 Disciplinar 66 . 30 TOTAL 126
eleccién

Fuente: Resoluciéon 112 de 2012 de Vicerrectoria Académica

Otra de las recomendaciones derivadas del proceso de autoevaluacion que en su
momento surtidé el programa y que ha generado modificaciones concretas dentro
del desarrollo del mismo, tiene que ver con la creacion del esquema de asesoria 'y
asistencia a los estudiantes que se describid anteriormente. Es importante
destacar que este proyecto se ha asumido como politica de la Facultad y ha sido a
través de la Vicedecanatura Académica que se han dado importantes avances en
este sentido, con la creacion del Programa de Acompafiamiento Académico y a
través del trabajo realizado desde la oficina de Bienestar para los estudiantes de

Derecho y Ciencia Politica.

De esta manera, es posible afirmar que, en la etapa actual del programa de
Ciencia Politica, se hacen evidentes multiples cambios que han contribuido a
hacerlo mucho mas sélido y que se han llevado a cabo esfuerzos importantes para

superar las debilidades que fueron identificadas seis afios atras.
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Esta afirmacion se sustenta, adicionalmente, en los datos suministrados por
profesores y docentes para quienes, en su mayoria (50% y 57% respectivamente),
los procesos de autoevaluacion desarrollados por el Programa han incidido
directamente en el enriqguecimiento de la calidad del mismo, permitiendo que
profesores estudiantes y directivos intervengan en la actualizacion y adecuacion

de la propuesta del programa y en su evaluacion parmente.

GRAFICA 42: PERCEPCION DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS SOBRE LA
INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION EN LA CALIDAD
DEL PROGRAMA

CONSIDERACION SOBRE S| LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA HAN
INCIDIDO EN EL ENRIQUECIMIENTO DE LA

CALIDAD DEL MISMO

60 57,14
50

50 42,86

% 40 33,33

& 30

o

£ 20 16,67
0

Cosideracion Sl PARCIALMENTE NO

W Profesores M Directivos

Fuente: Encuesta Profesores y Directivos realizada por el equipo de Autoevaluacién, Programa de
Ciencia Politica (ver anexo 30).

FORTALEZAS DE LA CARACTERISTICA

e Existen parametros de evaluacion y seguimiento al Programa claramente
d