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1. INTRODUCCION

| Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia inicié en 2002 su primer proceso de autoe-
valuacién y el 2 de febrero de 2007, mediante la Resolucion 0375 del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), obtuvo la acreditacién de alta calidad por un periodo de seis afios.

Con base en las recomendaciones de los pares académicos, contenidas en la Resolucién 0375, el Programa
emprendid las tareas necesarias respecto de las condiciones institucionales y del Programa que permitieran la
sostenibilidad de las fortalezas y la mejora de las debilidades descritas. Gracias a estas acciones, el 17 de octu-
bre de 2014 obtuvo por segunda vez la acreditacién en alta calidad, mediante la Resolucién 17142 del Ministerio
de Educacién Nacional por un periodo de seis afos.

A partir de 2014, y buscando el mejoramiento de los distintos aspectos encontrados en los procesos de
autoevaluacién y acreditacion anteriores, se conformé el Comité para la Renovacion de la Acreditacion del
Programa y se cred la Oficina de Autoevaluacién, de acuerdo con lo establecido por el Consejo de Facultad
(Acta 008 del 26 de marzo) en 2015. Fruto del trabajo del Comité y de la Oficina, el presente documento ha sido
preparado con base en la informacién obtenida en mdltiples fuentes y de diversos actores relacionados con el
programa: instancias académico-administrativas, estudiantes, profesores y egresados.

El actual proceso de autoevaluacién del Programa de Derecho se desarrollé de acuerdo con la guia de
Autoevaluacién y Seguimiento a los Programas de Pregrado, que establece los nuevos indicadores y procedi-
mientos para la autoevaluacién y la evaluacién continua de los programas, acorde con las politicas y lineas de
accion formuladas por la Universidad.

La metodologia que se aplicé para desarrollar el proceso de Autoevaluacion tuvo las siguientes fases:

- Planeacion: se realiz6 entre el Comité Asesor del Programa Curricular y la Direccién de Area Curricular y comenzé

con el disefio de un cronograma de trabajo, avalado por el equipo asesor de autoevaluacién, el Comité Asesor y
el Consejo de Facultad.

+ Revision de la ponderacion: este proceso se efecttio después de haber realizado los siguientes subprocesos:
-+ Un informe situacional con las recomendaciones de mejoramiento, fortalecimiento y reformas.
+Un andlisis y adecuacion del balance del plan de mejoramiento de 2015.
+ Recoleccién de informacion previa de los primeros factores.
En esta fase se evalud la incidencia de cada una de las caracteristicas en los factores y se reconocié su importancia
para evaluar la calidad, todo acorde con las evidencias recogidas. Tales ponderaciones se hicieron en reuniones
sostenidas con los miembros del Comité Asesor y del Consejo de Facultad, teniendo en cuenta la importancia de
cada factor, su impacto en el Programa y las evidencias existentes de las diferentes actividades realizadas con
respecto a cada uno de ellos.

- Plan de mejoramiento: este plan es el fruto del trabajo del proceso de autoevaluacion.

+  Socializacion, realimentacion y ajustes. Esta informacion se obtuvo de percepciones y observaciones de los dis-
tintos miembros de la comunidad académica.
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2. INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

Aspecto Informacion

Nombre del Programa

Nivel de formacién

Titulo que otorga

Cédigo SNIES

Ano de creacion del programa
Créditos del plan de estudios
Duracién estdndar de los estudios
Jornada

Modalidad

Sede

Facultad

Area curricular

Ndmero de promociones (desde 2014 hasta
el primer semestre de 2019)

Ndmero de graduados (desde 2014 hasta
el primer semestre de 2019)

Acreditacién

Vigencia de la acreditacion

Coordinador del Programa

Coordinador de autoevaluacién

Equipo Asesor de Autoevaluacion

Miembros del Comité Asesor
de Autoevaluaciéon

Acto Administrativo del Consejo de Facultad

Calificacion general del programa (100)

Derecho

Profesional-pregrado

Abogado(a)

17

1867 mediante Ley 66 del 22 de septiembre
180

10 semestres

Diurna

Presencial

Bogotd

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Derecho

11

620

Resolucion 17142 del 17 de octubre de 2014 del Ministerio de Educaciéon Nacional,
acorde al concepto emitido por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA)

Acreditacion en alta calidad por seis afos a partir de la fecha ejecutoria de la
Resolucion hasta el 17 de octubre de 2020

Jorge Enrique Carvajal Martinez

César Antonio Cohecha Ledn (2018- septiembre de 2020)
Jorge Enrique Carvajal Martinez (2018-2020)
Andrés Abel Rodriguez Villabona (octubre 2020 - actual)

Marfa Fernanda Chaparro Ronderos
Fernando Augusto Cely Ramirez
Daniel Guillermo Alba Monroy

Hernando Torres Corredor (Decano)

Andrés Abel Rodriguez Villabona (Vicedecano Académico)

Jorge Enrique Carvajal Martinez (Director Area Curricular de Derecho)
Nancy Carol Tatiana Thiriat Agudelo (Secretaria Académica)

Sandra Molano (Direccién Académica)

Oscar Mejia Quintana (Profesor)

Acta 27 del Consejo de Facultad del 26 de agosto de 2020
87.4/100
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2.1 Informacién actualizada del Programa

La Universidad Nacional de Colombia durante sus mas de 150 afios de existencia se ha distinguido por ser un
referente en la educacion superior del pafs. Su fundacién se remonta al 22 de septiembre de 1867, cuando el
Congreso de la Republica de los Estados Unidos de Colombia creé la Universidad Nacional mediante la Ley 66
de 1867, con seis “escuelas” o institutos especiales, entre los que se encontraba el Programa de Derecho. Los
primeros estudiantes del programa obtuvieron su titulo de doctores en Jurisprudencia en 1871 (Ardila, 2001).

Con posterioridad, la Ley 68 de 1935 definié la Universidad como una persona juridica y, entre muchas otras
reformas importantes, amplié los estudios de Derecho Administrativo y Derecho Mercantil y se abrieron las espe-
cializaciones en Derecho Penal y Derecho Internacional. En 1945, con la intencién de vincular a la Universidad los
mejores intelectuales nacionales y extranjeros, se conformé una serie de institutos anexos a la Facultad (por lo
general, los estudios ofrecidos en los institutos tenian una duracién de dos afios y concedian el titulo de espe-
cialista). Es asi que en 1946 iniciaron actividades el Instituto de Administracion de Sociedades y en 1952 los
Institutos de Ciencias Penales y de Derecho del Trabajo (Villamil Ardila, 2001, pp. 96-97).

En 1970 se establecieron los semestres académicos para el Programa, lo que facilité la organizacién de
nucleos tematicos: cientifico-juridico, técnico-juridico (en las areas de derecho publico, privado, procesal,
laboral y econémico), complementario, de trabajo practico y monografia. Mas adelante, en 1972, el Consejo de
Facultad aprobé un nuevo pénsum que retomaba el esquema anual, con tres preparatorios como requisito
de grado obligatorio (Villamil Ardila, 2001, pag. 132).

A mediados de los afios ochenta, la Facultad entré en un proceso de reforma curricular, que culminé con la
organizacion de los Departamentos de Derecho Publico, Privado, Estudios Politicos y Estudios Socio-Juridicos,
semestralizando de nuevo los estudios y definiendo la estructura de las Especializaciones (Area Curricular de
Derecho, 2014). A su vez, la Facultad presentd un proyecto de reorganizacion del plan de estudios del Programa,
de acuerdo con los criterios del Consejo Académico (especificamente los establecidos por el Acuerdo 14 de
1990) y se expidié el Acuerdo 24 de 1992 del Consejo de Facultad.

Para inicios de 2003 el plan de estudios del Programa fue modificado mediante el Acuerdo 44 de 2003
del Consejo de Sede, teniendo en cuenta la necesidad de ajustar la migracion de las historias académicas de
los estudiantes al vigente Sistema de Informacién Académica. Posteriormente, y acorde con los lineamientos
establecidos por el Acuerdo 001 de 2005 del Consejo Superior Universitario, se redujo a un solo periodo aca-
démico el trabajo de grado, necesario para la terminacién del Plan de estudios, al tiempo que se establecieron
los pardmetros para su evaluacién por medio de la Resolucién 005 de 2005 del Consejo de Facultad, derogada
posteriormente mediante la Resolucién 029 de 2007 del Consejo de Facultad.

En 2008, mediante la Resoluciéon 242A, el Consejo de la Facultad recomendé la modificacion del Programa,
con el fin de ajustarse a los lineamientos de formacién de los programas curriculares de la Universidad, desa-
rrollados mediante el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, y proyectados para el Programa
en el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico. Este proceso incluyé los aspectos formulados en el Acuerdo
008 de 2008 del Consejo Superior Universitario (csu) sobre la permanencia de los estudiantes en el Programa
Curricular (PEP, 2014).

A partir de entonces, el Programa ha venido ajustando su malla curricular, atendiendo las diferentes inquie-
tudes y necesidades con miras a proponer a la comunidad académica de la Facultad un nuevo y mejorado enfo-
que desde la integralidad y flexibilidad, que siga cumpliendo con la visién de la carrera plasmada en el Proyecto
Educativo del Programa (PEP) y con los lineamientos basicos del proceso de formacién de los estudiantes de
la Universidad (Informe de gestién Area Curricular de Derecho [AcD], 2018).
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Actualmente, el plan de estudios del Programa de Derecho se rige por el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo
Académico y por la Resolucién 003A de 2009 del Consejo de Facultad. El Acuerdo 048 establece la distribucién
de 180 créditos académicos exigidos en el plan de estudios, que se agrupan en tres componentes:

1. De fundamentacion, con 36 créditos exigidos, distribuidos en treinta créditos correspondientes a asignaturas

obligatorias y seis créditos correspondientes a asignaturas optativas.

2. De formacién profesional-disciplinar, con 108 créditos exigidos, de los cuales 98 corresponden a asignaturas obli-
gatorias y diez a asignaturas optativas.

3. Componente de libre eleccién, con 36 créditos, que corresponden al 20% del total de créditos del plan de estudios.

La normativa descrita y los procesos de reforma mencionados han servido de marco para la formulacién del
Proyecto Educativo de Programa (PEP), atendiendo a los lineamientos basicos para el proceso de formacién de
los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, a través de sus programas curriculares (Acuerdo 033
de 2007 del Consejo Superior Universitario). En ese sentido, el Programa de Derecho se orienta por los princi-
pios de excelencia académica, formacién integral, contextualizacién, internacionalizacién, formacién investi-
gativa, interdisciplinariedad, flexibilidad y gestion para el mejoramiento académico.

En la actualidad la ensefanza del derecho se enfrenta a los retos que le imponen la internacionalizacion
del conocimiento, la interdisciplinariedad y las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (Tic),
motivo por el cual el PEP recoge los elementos que le permiten al pregrado en Derecho de la Universidad
Nacional de Colombia ofrecer los mds altos niveles de formacién académica e investigativa en la ciencia juri-
dica, atendiendo a los nuevos métodos y metodologias de ensefianza, en coherencia con la relevancia del dere-
cho en las sociedades contemporéneas de los 6rdenes nacional e internacional (PEP, 2014).

Es preciso mencionar que el Pep formula el perfil del aspirante teniendo en cuenta los elementos arriba
mencionados, en busca de la excelencia en la formacidén académica e investigativa, de la siguiente manera:

El aspirante al Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia debe poseer y manifestar gran
sentido de la justicia, responsabilidad y solidaridad, vocacién y sensibilidad social, actitud ética y espiritu de
investigacion, afinidad con las ciencias sociales y humanisticas, habilidades en el andlisis, sintesis, comprension
e interpretacion de textos, gusto por la lectura y facilidad en la expresion oral y la redaccion. (Area Curricular
de Derecho, 2014)

Con respecto al perfil del egresado, el PEP expresa que

el egresado del Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia es un profesional con capacidad
investigativa, critico e innovador, con habilidades en el andlisis, interpretacién y creacion en el campo del dere-
cho, y comprometido con los principios del Estado social de derecho y una democracia incluyente. El abogado
de la Universidad Nacional de Colombia se podra desempeiiar en los sectores publico y privado, en el ejercicio
profesional independiente y en cualquier campo del derecho nacional e internacional.

Sin embargo, teniendo en cuenta los nuevos retos y realidades del derecho, y las propuestas realizadas
por la comunidad académica del Programa, se ha venido ajustando y actualizando tanto el perfil del aspirante
como el del egresado de la carrera de Derecho, lo cual se evidencia en las diferentes actas de distintos esta-
mentos del Programa y la Facultad donde han sido discutidos.
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Relaciéon de admitidos y matriculados en el Programa
La tabla 1 muestra la relacién de admitidos y matriculados en el Programa de Derecho para el periodo com-
prendido entre 2014 y 2019-01. Alli se puede apreciar que el porcentaje de estudiantes matriculados a primer

semestre es del 95% y mds, llegando a ser del 100 % desde el segundo periodo de 2016.

TABLA 1. Relacion de admitidos y matriculados. Programa de Derecho

- . - # Matriculados primer % estudiantes matriculados | # Estudiantes matriculados
Afio Periodo # Admitidos .
semestre primer semestre totales en el Programa
| 83 80 795

96,4

2014

Il 86 84 97,7 803

| 92 87 94,6 804
2015

Il 86 83 96,5 803

| 98 87 88,8 819
2016

Il 93 93 100,0 833

| 101 101 100,0 814
2017

1 98 98 100,0 846

| 113 1147 100,9 826
2018

Il 98 98 100,0 820
2019-1 104 104 100,0 812

Fuente: estadisticas sede y Plataforma de autoevaluacion del Programa Bogota.

2.2. Evaluacion de resultados del Plan de Mejoramiento 2015
2.2.1. Recomendaciones de los pares académicos
En el proceso de renovacién de acreditacion ante el Ministerio de Educacion Nacional, otorgada mediante la

Resolucién 17142 del 17 de octubre de 2014, el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) destacé aspectos posi-
tivos y realiz6 recomendaciones de mejora al Programa, que se formularon en estos términos:

Para este Consejo se han hecho evidentes diversos aspectos positivos, entre los que cabe destacar los siguientes:

+ Laplanta que apoya el Programa, dos doctores de dedicacion exclusiva, cinco de tiempo completo, tres de
cdtedra 0.3, dos de catedra 0.4 y tres de catedra 0.7. Asi mismo, cinco magisteres de tiempo completo, uno
de medio tiempo, cinco de catedra 0.3, ocho de citedra 0.4 y dos de catedra 0.7.

+ Los grupos de investigacion que apoyan al Programa, los cuales tienen la siguiente clasificacion por parte de
Colciencias: uno en A1 (Constitucionalismo Comparado), uno en A (Derechos colectivos y ambientales), tres
en C (Politica y legislacion sobre biodiversidad, Cultura Juridico-politica y Centro de estudios procesales),
y uno en D (Grupo de investigacion en derecho y desarrollo). Se debe mencionar el papel del Instituto de

T Este caso se di6 porque hubo personas admitidas en periodos anteriores que hicieron uso del derecho de matricula inicial
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Investigaciones Socio-Juridicas “Gerardo Molina” (UNIJUS) en el campo de la investigacion, y el Programa
de Semilleros de Investigacion que estimula la capacidad investigativa entre los estudiantes.

- Elimpulso que ha tenido la publicacién de resultados de investigacion a través de la coleccién Gerardo
Molina y de la revista Pensamiento Juridico.

+ La mayor flexibilidad dada a la malla curricular, la cual permite cursar 36 créditos en cursos de libre elec-
cion de un total de 180 créditos.

+ Lacreacion del Sistema de Acompafamiento Estudiantil orientado a la consejeria de los estudiantes de bajo
rendimiento.

-+ La publicaciéon de materiales docentes por parte de los profesores del Programa, ampliamente utilizados
en los cursos de la carrera.

+  Elbuen desempefio de los estudiantes del Programa en las pruebas Saber Pro, por encima del promedio nacional.

+  Los esfuerzos para disminuir la desercion, la cual se encuentra entre las mas bajas de la Universidad.

+ Los recursos bibliograficos al servicio del programa, especialmente la biblioteca Arturo Valencia Zea.

Por otra parte, para garantizar el mejoramiento continuo en condiciones de calidad del Programa, el cNA

recomendé fortalecer o mejorar los siguientes aspectos:

- Fortalecer la planta docente al servicio del Programa y procurar una mejor atencién a estudiantes de pre-
grado a través de tutorias. Es necesario, en ese mismo sentido, procurar un mejor equilibrio en las tareas
asignadas a los profesores con el imperativo de no descuidar la docencia en el pregrado en beneficio de la
consultoria, la docencia en posgrado y las tareas administrativas. Se debe mejorar el indicador de nimero
de estudiantes por profesor. Desde el afio 2006 se recomendé mejorar la atencidon de los profesores a la
atencion de los estudiantes.

+  Proseguir los esfuerzos por innovar las practicas docentes, centradas de forma significativa en catedra
magistral.

+ Mejorar los recursos bibliograficos e informaticos al servicio del programa.

- De caracter prioritario, mejorar la infraestructura al servicio del programa, recomendacién que se ha hecho
desde el 2006.

+ Mejorar la visibilidad del Programa en cuanto a publicaciones en medios indizados de la mas alta calidad,
nacional e internacional y simultdneamente procurar un mejor posicionamiento de los grupos de Colciencias.
En ese sentido, es prioritario mejorar la gestion para la actualizacién permanente de los CVLac.

+  Continuar fortaleciendo los programas de formacion para la investigacion de los estudiantes.

- Fortalecer la ensefianza de una segunda lengua, especialmente del inglés, imprescindible para el desarro-
Llo profesional.

- Garantizar una mayor movilidad de estudiantes a nivel nacional e internacional en instituciones de reco-
nocido prestigio, dentro y fuera de Latinoamérica. Es necesario incrementar las relaciones internacionales
del Programa también en el campo de la investigacion, de acuerdo con las recomendaciones hechas desde
el afio 2006.

- Atender de manera mas efectiva la necesidad de indizacidn en los mds altos niveles de las publicaciones
de los docentes del Programa. La revista Pensamiento Juridico se encuentra en la categoria C de Colciencias.

+  Mejorar el seguimiento a los egresados del Programa, esta recomendacion es persistente desde el afio 2006.

+ Avanzar en la contratacidn estable de personal administrativo en beneficio de la comunidad académica.

«Aumentar las relaciones con el sector privado (...).
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2.2.2. Acciones frente a las recomendaciones de los pares académicos

Ante estas recomendaciones, el Programa desarrollé una serie de planes y acciones para mejorar y fortalecer
los aspectos sefialados en la resolucién, entre los que se destacan los siguientes:

Una de las recomendaciones era “fortalecer la planta docente al servicio del Programa y procurar una mejor
atencion a estudiantes de pregrado a través de tutorias”. A este respecto es necesario sefialar que se finalizé
el concurso profesoral de 2013, para integrar a la planta a cuatro docentes en dedicacion de catedra 0.5 en las
areas de derecho privado y constitucional. Adicionalmente, se realiz6 el concurso docente de 2018 para vincular
a la planta docente del Programa a nueve profesores con dedicacién catedra 0.4 en las dreas de derecho admi-
nistrativo, derecho privado, derecho laboral, teoria del derecho e investigacion.

El Programa Curricular de Derecho y la Decanatura revisaron el acompafamiento realizado a los estudian-
tes por los diferentes profesores; a partir del periodo 2018-02 en los Programas de Trabajo Académico del 46 %
de los profesores se regulé la atencién a estudiantes en horarios especificos, con el fin de resolver sus dudas e
inquietudes con los temas académicos y mejorar su desempefio en las asignaturas que lo requirieran. Asimismo,
se fortaleci6 el Programa de Acompafiamiento Académico bajo los principios de formacién integral y excelen-
cia académica, apoyando a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad académica y el fortalecimiento de las
competencias de estudiantes con alto desempefio. Los esfuerzos se concentraron en las debilidades académicas
y no académicas identificadas, y la Vicedecanatura académica realizé semestralmente, con el apoyo de la ofi-
cina del Programa de Acompafiamiento, un informe de caracterizacién de los estudiantes de la Facultad, para
pregrado y posgrado; ademds, desarrollé programas de seguimiento a los estudiantes con riesgos de pérdida
de la condicién académica de la Universidad mediante talleres, tutorias y grupos de estudio.

Frente a la recomendacién de “procurar un mejor equilibrio en las tareas asignadas a los profesores con el
imperativo de no descuidar la docencia en el pregrado en beneficio de la consultoria, la docencia en posgrado
y las tareas administrativas”, la Direccion del Departamento de Derecho, durante el periodo 2014-2019-1, pro-
curé dar mayor equilibrio a las actividades consignadas en el programa de trabajo académico de los profesores:
se pasé de un 7% a un10% en la asignacién de tiempo para investigacion y extensién; se disminuyé en un 50 %
el tiempo asignado a las actividades académico-administrativas, y se mantuvo la asignacién de tiempo para
docencia por encima del 60 % teniendo en cuenta la cantidad de asignaturas con que cuenta el Programa y el
tiempo que implica su preparacién y evaluacion. Para dicha asignacién se tienen en cuenta los términos del
Acuerdo 027 de 2012 del Consejo Académico, que reglamenta los lineamientos y criterios para el diligencia-
miento de ese Programa.

En cuanto al objetivo de “proseguir los esfuerzos por innovar las practicas docentes, centradas de forma
significativa en catedra magistral” [...], y buscando poner en practica metodologias de ensefianza-aprendizaje
diferentes a la catedra magistral, se han desarrollado charlas y talleres para los profesores a nivel de Facultad
que permitan ampliar los conocimientos en esta drea y aplicarlos en distintos espacios pedagdgicos. Asimismo,
se desarrollaron estancias de formacién en inglés con la Universidad de Purdue para fortalecer el manejo de
este idioma y para tenerlo en cuenta en el desarrollo de las citedras. Por otra parte, también se han propuesto
y desarrollado asignaturas de caracter practico, como las clinicas Juridica civil, Juridica laboral y Juridica penal,
las cuales a través del aprendizaje activo permiten el trabajo en equipo y buscan una formacién integral del
estudiante de derecho.

Para “mejorar los recursos bibliograficos e informaticos al servicio del programa”, con base en la Politica
de recursos bibliograficos del Sistema Nacional de Bibliotecas, y de acuerdo con el objetivo de disponer de
recursos bibliograficos actualizados y siempre disponibles, el Programa aumenté a 41 el nimero de bases
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de datos asociadas a su campo de estudio, y a 10 las herramientas bibliograficas disponibles. Los recursos biblio-
graficos fisicos ascienden a 8.164 voliimenes para consulta, que se distribuyen actualmente en las bibliotecas
Gabriel Garcia Marquez [Central], Arturo Valencia Zea [Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales] y
Hemeroteca Nacional Universitaria Carlos Lleras Restrepo. Estos recursos se dividen en 3.115 voliimenes (entre
libros y videograbaciones) para el componente de fundamentacién y 5.049 libros y trabajos de pregrado para
su componente disciplinar, los cuales se mantienen actualizados gracias a la politica de recursos bibliografi-
cos de la Universidad.

Adicionalmente, por medio del proyecto de inversién “Plan 150x150: Fomento de la cultura de evaluacion
continua a través del apoyo a planes de mejoramiento de los programas curriculares en los 150 afios de exce-
lencia académica en la Universidad Nacional de Colombia” (Proyecto 174) de la Vicerrectoria Académica de la
Universidad, en 2018 se dot¢ a los salones de la Facultad con ocho proyectores interactivos, buscando diversi-
ficar las metodologfas de ensefianza-aprendizaje en el desarrollo de las asignaturas mediante el uso de herra-
mientas de apoyo TiC. También se hizo la respectiva dotacion de componentes de audio y video para apoyar
las catedras y charlas dictadas a estudiantes y visitantes de la Facultad. La inversidn registrada para este pro-
ceso superd los $ 70.000.000. La Facultad también estuvo al frente de las adecuaciones necesarias en cuanto
ared, conexiones eléctricas y demds componentes tecnolégicos que se requirieron para la 6ptima instalaciony
puesta en funcionamiento de los equipos antes mencionados. A la fecha, con estos recursos se han visto bene-
ficiadas mas de cincuenta asignaturas del Programa, 17 programas curriculares (entre los que se puede men-
cionar Ciencia Politica, Economia y Enfermeria) y una poblacién aproximada de 840 estudiantes al semestre>.

En cuanto a la recomendacion de “mejorar la infraestructura al servicio del Programa”, durante 2018 se
adecuaron dos pisos del edificio de las Nieves, en el centro de la ciudad, con el fin de reubicar las oficinas del
Consultorio Juridico “Jaime Pardo Leal” y el Centro de Conciliacién, cuyo costo ascendi6 a $122.927.276, teniendo
en cuenta la inclusion de los accesos a poblacion en condicién de discapacidad (rampas y ascensor) (Informe
de gestion 2018 Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales). En 2018 se remodelé la Biblioteca Arturo
Valencia Zea por un valor de $186.926.099 (Informe de gestion 2018, Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales), para mejorar la capacidad de atencién, iluminacién, presentacién, mayor seguridad y mayor cantidad
de ejemplares, al trasladar aquellos que se encontraban en la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez, llegando a un
aproximado de 21.000 ejemplares almacenados. Se hicieron las reparaciones locativas de la sala de profesores
del edificio 201 por un valor de $60.313.332, se adquirié e instal6 el cableado estructurado de este edificio por
$16.750.101, y se hizo el mantenimiento de las sillas de las aulas de clase de la Facultad (Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, 2018).

Durante 2019 la Facultad contraté el estudio de ingenieria y arquitectura para el diagndstico prelimi-
nar del estado de la infraestructura fisica del edificio 201, de tal forma que se pueda realizar el reforzamiento
estructural del mismo. Adicionalmente se comenzé los tramites de permisos ante el Ministerio de Culturay la
Curaduria para la intervencién mencionada, teniendo en cuenta que el edificio de la Facultad esta catalogado
como monumento nacional.

En el anterior proceso de renovacién de acreditacion se recomendd “mejorar la visibilidad del Programa en
cuanto a publicaciones en medios indizados de la més alta calidad, nacional e internacional y simultdaneamente
procurar un mejor posicionamiento de los grupos de Colciencias”. En torno a esto, los grupos de investigacion
asociados al Programa han mostrado un repunte significativo en su clasificacion en Colciencias al pasar de un

2 Acta de seguimiento “Plan 150x150: Fomento de la cultura de evaluacion continua mediante el apoyo a planes de mejoramiento de los programas cu-
rriculares en los 150 afos de excelencia académica en la Universidad Nacional de Colombia”. 16 de diciembre de 2019.
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grupo clasificado como A, dos en B y dos en C durante 2013, a dos grupos clasificados como A1, tres en A, dos
en B, y seis grupos en C en 2018, lo cual muestra la mejora en los productos desarrollados, sin olvidar que los
criterios de evaluacién se han hecho cada vez mas estrictos. La descripciéon completa de estos grupos puede
apreciarse en el factor 6 “investigacion” de este documento. Durante este periodo también se tiene registro de
8 articulos en revistas indexadas publicados por los docentes del Programa, 4 libros de divulgacién cientifica,
29 libros de investigacidn, entre otros resultados relevantes relacionados con investigacién (Informe Productos
de Investigacion registrados en HERMES Periodo 2014-2019. Instituto de Investigacién socio juridica “Gerardo
Molina” UNIJUS, 15 de febrero de 2021).

Desde la Vicedecanatura de Investigacion de la Facultad se prestd asesoria a los investigadores de los
grupos durante 2018 y 2019 para actualizar la informacién de sus respectivos CVLac.

En relacion con la anterior recomendacién, también se sugirié “continuar fortaleciendo los programas de
formacion para la investigacion de los estudiantes”. Este fortalecimiento y su alcance dentro del Programa
Curricular ha tenido en el periodo evaluado una serie de procesos de apoyo y mejora que han involucrado dis-
tintos niveles y actores participantes, desde las politicas generales de la Universidad como aquellas de caracter
interno inherentes a la Facultad y al Programa. Se destacan las iniciativas para la construccidn del componente
de investigacion del plan de estudios, que estd compuesto por dos asignaturas y dos seminarios con un total
de diez créditos, y un componente de asignaturas optativas, que se estructuran en virtud del desarrollo de un
proyecto de investigacion juridica, como se explicaré en el factor 6 de este documento. A esto se une la crea-
cién de diferentes centros de pensamiento y de observatorios de investigacion, sin dejar de lado el desarrollo
de otras oportunidades de mejoramiento relacionadas con la Resolucién 17142, como el apoyo a la internacio-
nalizacién del Programa por medio del Proyecto de Internacionalizacién de la Facultad (pIF) (que se explicard
en el factor 5, Visibilidad nacional e internacional), el fortalecimiento de sus recursos bibliogréficos y el posicio-
namiento de sus grupos de investigacién, como se acaba de sefalar.

Dentro de las politicas generales de la Universidad es preciso destacar aquellas que sirvieron de apoyo
a la creacién de los Centros de Pensamiento, de acuerdo con lo establecido en el Plan Global de Desarrollo
2016-2018. Los centros que cuentan con una importante participacion de docentes y estudiantes asociados al
Programa Curricular y a la Facultad son: Centro de Pensamiento Medicamentos, Informacién y Poder, Centro de
Pensamiento de Politica Fiscal (cppF), Centro de Pensamiento en Derecho a la Salud, Centro de Pensamiento
en Evaluaciéon y Meritocracia (CPEM) y Centro de Pensamiento en Gestion Publica. Estos Centros han producido
diferentes obras, textos y documentos para conocimiento y consulta de la comunidad académica y del pablico en
general, ademas de la realizacion de foros y otros eventos para el andlisis y la discusion de las propuestas de
politica publica en temas de interés internacional, nacional y local.

Por su parte, entre las politicas implementadas en la Facultad para la formacién en investigacion de sus
estudiantes, se destaca el desarrollo de los semilleros de investigacién, con la direccién del Instituto de
Investigaciones Socio Juridicas “Gerardo Molina” (UNIJUS), que de acuerdo con lo establecido en la normativa
de la Universidad (Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario), cumple con la funcién de gestio-
nar, coordinar y promover la actividad investigativa, sea esta disciplinaria o interdisciplinaria. Esta politica se
concreta en el desarrollo de cuatro convocatorias para la seleccion de semilleros de investigacién durante el
periodo 2014-2018 (Convocatoria 074 de 2014 con 13 propuestas, Convocatoria 030 de 2016 con 18 propuestas,
Convocatoria 29 de 2017 con 19 propuestas y Convocatoria 2018 con 14 propuestas) (anexo 1). La mayoria de
proyectos fue aprobada y se ejecutd en articulacion con la actividad investigativa desarrollada en otros espa-
cios, como las asignaturas del Plan Curricular y los grupos de investigacion.
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Finalmente, es importante resaltar el apoyo que han recibido los docentes asociados al componente de
investigacion en el periodo objeto de este informe por parte del Departamento de Derecho. Esto permitié gene-
rar espacios como los “Miércoles de investigacion” que desde 2016 tuvieron como fin integrar de una manera
efectiva las responsabilidades, conocimientos y proyecciones de directivos y docentes con respecto a la nece-
sidad de fortalecer esta area de estudios, en sus curriculos y en sus practicas pedagoégicas.

Para responder a la recomendacion de “fortalecer la ensefianza de una segunda lengua, especialmente del
inglés”, el Programa ha creado y ofertado asignaturas intersemestrales con un alto contenido en este idioma,
orientadas a tematicas relacionadas con el ejercicio del Derecho, de la siguiente forma:

+  2014: The creative industries from a copyright and related rights perspective, del 14 al 25 de julio.

+  2015: International commercial arbitration: a practical vision, del 19 al 30 de enero; Copyright and author’s rights in the

face of the news developments in the creative industries, junio a septiembre.

+  2016: International arbitration: one of the most important ADRS, del 18 al 29 de enero. Los derechos de autor, copyright

y la propiedad industrial aplicados a la empresa en la era de las nuevas tecnologias de informacidn, del 11 al 29 de julio.

+  2017: International investment and commercial arbitration: a blessing or a curse, del 16 de enero al 3 de febrero; Intellectual

property, competition and consumer law as a source of development, junio y julio.

+ 2018: Rethinking international investment and commercial arbitration: tales of sovereignty and globalization, del 15 de

enero al 2 de febrero; Intellectual property, competition and consumer law: harvesting the future, del 9 al 27 de julio.

Adicionalmente, y con el apoyo de la Direcciéon Académica se han desarrollado programas de formacién
que buscan el fortalecimiento de las habilidades de los estudiantes del Programa y de la Universidad, como
Explora UN Mundo, desarrollado en inglés (para aquellos estudiantes que han alcanzado niveles B1y B2),
aleman, francés, portugués e italiano (para quienes no poseen conocimientos previos). Para 2019 se inscribieron
40 estudiantes en cursos de lenguas financiados por la Facultad (Decanatura - Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, 2019, pag. 40).

Otras recomendaciones que se planteaban son “garantizar una mayor movilidad de estudiantes a nivel nacio-
nal e internacional” e “incrementar las relaciones internacionales del Programa”. En 2015 se cred el Programa
de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (PRI1), hoy Proyecto de Internacionalizacién de la Facultad
(PIF), que pretende asesorar a la Facultad en materia de relaciones internacionales y en la promocién de esce-
narios de intercambio y cooperacidn académicos e investigativos. Adicionalmente, busca materializar las politi-
cas de la Universidad Nacional de Colombia en materia de internacionalizacién y de construccién de relaciones
académicas con universidades y centros de investigacion a escalas nacional e internacional. Este Programa ha
reportado un incremento de mas del ciento por ciento en la movilidad de estudiantes y profesores entre 2015
y 2019: durante este periodo ha tenido mds de 560 estudiantes en movilidad tanto nacional como internacio-
nal, y 213 actividades de este tipo realizadas por profesores.

En cuanto a “la necesidad de indizacién en los mas altos niveles de las publicaciones de los docentes del
Programa”, como se verd en el andlisis del factor 6, la Facultad, gracias a la labor de la Vicedecanatura de inves-
tigacion y extension, del UNIJUS, de los grupos de investigacion y de los docentes asociados al Programa ha
publicado numerosos libros de investigacién sometidos al correspondiente proceso de evaluacién por pares
externos, de acuerdo con los pardmetros de la Universidad y de Colciencias. Asimismo, se ha continuado con
la actividad editorial de la revista Pensamiento Juridico, con diez nimeros publicados dentro del periodo objeto
estudio, en los que se han abarcado distintas tematicas. El comité editorial y todo el cuerpo docente analizan
su proyeccion a futuro y el desarrollo de nuevas politicas para su indexacién, al tiempo que se viene trabajando
en la unificacién de criterios en todas las publicaciones de la Facultad.
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Para “mejorar el seguimiento a los egresados del Programa”, como se vera en el analisis del factor 8,
que versa sobre el impacto de los egresados en el medio, se han venido desarrollando, en articulacién con
la Direccién Académica, varias catedras de egresados con el fin de robustecer las actividades de enlace con el
Programa. Estas catedras han permitido un relacionamiento con los egresados y los estudiantes de pregrado y
han contado con la participacién de invitados internacionales. Entre 2017 y 2019 la Direccién de Bienestar de la
Facultad realizé un estudio de caracterizacién de los egresados de 1992 a 2016 para establecer necesidades, cri-
terios y parametros para el relacionamiento con ellos (anexo 28). En este estudio se plantean temas tan impor-
tantes como los sectores de mayor presencia de los egresados, las dreas y el nivel de estudios de posgrado y el
porcentaje de empleabilidad en el drea de las ciencias juridicas. Otra actividad que es necesario destacar es la
realizacién anual de encuentros de egresados, de acuerdo con las politicas de la Universidad, que han tenido una
participacion creciente (por ejemplo, en 2017 hubo més de 300 asistentes) y han sido el escenario donde las rela-
ciones con la Facultad se han venido fortaleciendo. Finalmente, la Facultad viene profundizando su vinculo con
el Colegio de Abogados de la Universidad Nacional (CAUN), que se evidencia en diversas actividades realizadas
conjuntamente y la permanente presencia de un representante de los egresados en el Consejo de Facultad, en
cuya designacion participa esa organizacion.

En cuanto a la recomendacion de “avanzar en la contratacién estable de personal administrativo en beneficio
de la comunidad académica”, desde 2014 la Facultad, en diferentes escenarios (Consejo de Facultad, Consejos
de la sede Bogot3, etc.), ha puesto de presente esta necesidad e impulsado la ejecucién de diferentes medidas
para afrontarla. Gracias a estas acciones, se ha beneficiado del ingreso de personal administrativo de planta
mediante los concursos para la planta administrativa de 2018 y 2019, convocados mediante las Resoluciones
76 de 2018 y 068 de 2019 de Rectoria. Estos concursos finalizaron con la publicacién de las listas de ganadores
y su posesion en los cargos ofertados. Adicionalmente, la Facultad ha podido contar de manera continua con
el apoyo de profesionales y técnicos vinculados gracias a contratos sustentados en recursos propios, de modo
que todas las actividades puedan ejecutarse segtn lo planeado.

“Aumentar las relaciones con el sector privado” fue otra de las recomendaciones formuladas, para lo cual
se han suscrito convenios con firmas y entidades de caracter privado para la realizacién de practicas y pasan-
tia, como modalidad de Trabajo de Grado. Entre estas firmas y entidades estan las siguientes:

+ Arizay Gémez abogados S. A. S.

+  Rincén Cuéllar asociados

- Consorcio servicios integrales para la movilidad (sim)

+  Centro de arbitraje y conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotd
+  Prias Cadavid abogados S. A. S.

+  Protecdata Colombia S. A. S.

+  Botero Salazar Tobén y abogados

+  Enefenco

2.2.3. Plan de mejoramiento

El plan de mejoramiento desarrollado durante el periodo objeto de estudio formulé una serie de acciones que
buscaron el fortalecimiento y mejoramiento del Programa de Derecho, que se basaron en las oportunidades
de mejora identificadas mediante su autoevaluacién y en las recomendaciones expresadas por los pares aca-
démicos en el proceso anterior de renovacion de acreditacidn. A continuacién, se hara un breve resumen de los
principales avances alcanzados durante el desarrollo del plan.
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- Reforma al plan de estudios: en el periodo 2017-01 el Comité Asesor del Programa Curricular revisé la pro-
puesta de reforma curricular y formulé las recomendaciones de reforma al proyecto de malla curricular de la
siguiente manera: presentacion de la malla curricular; andlisis sobre las asignaturas optativas; reunién con
docentes, estudiantes y egresados para mostrar los avances en la malla curricular; realizacion del informe sobre
la malla curricular. Con base en estas actividades, en junio de 2017 el Area Curricular propuso un cronograma de
trabajo para la revisién del proyecto. Durante el segundo semestre de 2017 el Comité Asesor recibié las reco-
mendaciones de los profesores y en las sesiones de octubre y septiembre de 2017 conocié los proyectos con
los ajustes y realizé una reunién con los docentes de las 4reas de investigacion y de teoria y andlisis juridico,
con el fin de definir las asignaturas del componente optativo disciplinar que se crearan con la nueva malla.

Asimismo, para el primer periodo académico de 2018 el Area Curricular de Derecho conté con una pro-
puesta final de reforma a la malla curricular, que se encuentra en etapa de socializacién y discusion. A este res-
pecto, dentro de las acciones desarrolladas se encuentran las siguientes:

+  Presentacién del proyecto de reforma a la malla curricular al Comité Asesor de Pregrado en enero de 2018.

+  Revision de los ajustes sugeridos en el Comité Asesor de Pregrado en febrero y presentacion al Consejo de Facultad.

+  Presentacion de la propuesta de duracién de la carrera de cuatro afos y solicitud de fecha para deliberacién

colectiva del representante profesoral al Consejo de Facultad y al Comité Asesor de Pregrado en marzo de 2018.

+  Solicitud de fecha para presentar a la comunidad académica el proyecto de reforma en abril de 2018.

Conviene destacar que el andlisis sobre la reforma a la malla curricular implicé la reestructuracién del com-
ponente de libre eleccién del Programa, mediante la creacion de asignaturas que buscan la diversificacion, la
flexibilidad y la interdisciplinariedad. La flexibilidad de este componente se ha renovado por medio de la oferta
de cursos de contexto y de la articulacién con otras ofertas, como las asignaturas de posgrado, las catedras de
sede, las catedras de Facultad, las asignaturas propias del componente de la oferta de la Universidad Nacional
de Colombia y la formacién en idiomas extranjeros de interés para los estudiantes, contando con el apoyo de
la Direcciéon Académica de la Sede.

- Adecuacion y actualizacién de las metodologias de ensefianza-aprendizaje: teniendo en cuenta las recomen-
daciones hechas en este sentido, de 2014 a 2019 se han desarrollado cursos y talleres para la formacién de los
profesores, entre los que destacan los cursos de formacién en inglés en los periodos 2017 y 2019, las tertulias
de formacién docente en 2018 y las conferencias sobre educacién superior en 2017, 2018 y 2019. Adicionalmente,
la Universidad ofrece cursos de formacién docente, con el fin de promover su formacién integral en aspectos
pedagdgicos, metodolégicos, culturales, disciplinares, cientificos y profesionales, buscando el mejoramiento
continuo de la calidad académica e investigativa.

- Consolidacién de la investigacion: mediante diferentes convocatorias de la Facultad los grupos de inves-
tigacion y los semilleros del Programa y de la Facultad han recibido apoyo por un estimado superior a los
$1100.000.000, teniendo en cuenta lo establecido por la Vicerrectoria de investigacion en la Resolucién o4
de 2016. En estas convocatorias se exige la vinculacion de estudiantes de pregrado y posgrado, a actividades
remuneradas y otro tipo de actividades. Igualmente se fortalecié dentro del componente disciplinar del plan
de estudios el area de investigacion gracias a la creacion del Proyecto de Investigacion Juridica.

- Fortalecimiento de la internacionalizacién del Programa: la Facultad esta afiliada a la Asociacion Iberoamericana
de Facultades y Escuelas de Derecho (SUI IURIS), cuya membresia fue renovada en diciembre de 2018; tam-
bién estd afiliada a la Asociacion de Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho de América Latina (AFEIDAL).

- Vinculo con sus egresados: con la Unidad de Comunicaciones se ha fortalecido el uso de las redes sociales
(Facebook, Instagram, YouTube y Twitter) para informar a los egresados sobre las actividades de la Facultad
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y alentar su activa participacion. A los eventos desarrollados por la Facultad se han inscrito un promedio de
2.471 personas, muchos de ellos egresados.

- Especializacion y actualizacién de los recursos bibliogrdficos e informdticos al servicio del Programa: de acuerdo
con la intencién especifica de adecuar las aulas de clase de la Facultad como aulas TIC, se avanzd en la compra
de equipos de coémputo por la suma $39.000.000 y de equipos de sonido y comunicacion por $41.914.200, asi
como el desarrollo de iniciativas para el manejo del catdlogo bibliografico por parte de los estudiantes y docen-
tes del Programa.

- Diagnéstico sobre los niveles de desercién del Programa: desde 2013 la Direccidn de Bienestar de la Facultad ha
elaborado caracterizaciones semestrales para conocer los factores que expliquen la desercién asociados al com-
ponente de bienestar. Por su parte, en 2018 la Vicedecanatura Académica desde el Programa de Acompafnamiento
Académico culmind el Estudio sobre los factores que afectan la permanencia de los estudiantes de pregrado de la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales: causas, efectos y estrategias de retencion, que pretende “estable-
cer las causas que afectan la permanencia de los estudiantes de la Facultad, construir propuestas que apunten
al mejoramiento de la calidad académica y que conlleven, por tanto, al aumento de la retencién estudiantil™.

- Actualizacidn continua del PEP: se ha planteado una reforma de la malla curricular desde el comité de
reforma liderado por el Area Curricular, en la que se han planteado nuevas rutas de formacién y asignaturas
desde 2016. Adicionalmente, en 2019 se propuso un nuevo perfil de ingreso y de egreso del Programa, que se
ajuste a los nuevos retos que impone la globalizacién del derecho y de las ciencias juridicas.

Buscando innovar e integrar nuevos saberes y perspectivas del derecho, el Programa ha creado mas de
veinte asignaturas de caracter tedrico-practico y practico en el componente de libre eleccién, que buscan afian-
zar nuevos conocimientos de sus estudiantes en una perspectiva inter y transdisciplinar, ampliando tanto su
horizonte académico como el acercamiento que puedan tener a las actividades de investigacion, extensién y
formacion académica avanzada.

2.3 Ponderacién de factores

La ponderacién acordada para los factores de los que da cuenta este informe es fruto de los debates académi-
cos realizados en las diferentes instancias de la Facultad y de la Universidad, de las observaciones hechas en las
reuniones del Comité Asesor de renovacién de acreditacién y de los analisis de la Direccién del Area Curricular
de Derecho. Todo esto brinda soporte al cumplimiento de cada uno de los factores y a la ejecucion del Plan de
Mejoramiento formulado en 2015, desarrollado a partir de los esfuerzos de la oficina de Autoevaluacién y
Acreditacién, creada por el Consejo de Facultad, mediante Acta 008 del 26 de marzo de 2015.

La tabla 2 relaciona la ponderacién acordada de acuerdo con la metodologia descrita.

3 Estudio sobre los factores que afectan la permanencia de los estudiantes de pregrado de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales: Causas,
efectos y estrategias de retencion. Introduccion. 2018
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TABLA 2. Ponderacién y calificacion de los factores del Programa de Derecho

“ Factores Ponderacion

1 Misién, visién y proyecto institucional y del Programa 10%
2 Estudiantes 15%
3 Profesores 15%
4 Procesos académicos 15%
5 Visibilidad nacional e internacional 10%
6 Investigacion, innovacién y creacién artistica y cultural 10%
7 Bienestar Institucional 10%
8 Impacto de los egresados en el medio 5%
9 Organizacién, administracién y gestion 5%
10 Recursos fisicos y financieros 5%

Fuente: elaboracion propia.

En virtud de los anilisis realizados en reuniones celebradas de diciembre de 2019 a julio de 2020 por los
grupos focales de lectura, conformados por estudiantes, docentes, directivas, egresados y administrativos, se
propuso la calificacién de cada uno de los factores segtn los resultados obtenidos durante el proceso. Estos
resultados fueron presentados al Comité Asesor del Programa en agosto de 2020 para su aval. En la tabla 3 se
sintetizan estos resultados, de acuerdo con lo establecido por la Direccién Nacional de Programas de Pregrado
(segln los criterios indicados en la tabla 4).

TABLA 3. Calificacion y ponderacion de los factores del Programa

Ponderacién Porcentaje de | Calificacién
Factor Calificacion Juicio de cumplimiento
maxima cumplimiento [ ponderada

AR, ISy LS 10% 4. 90% 9.0 Se cumple en alto grado
institucional del Programa

2 Estudiantes 15% 4.6 92% 13.8 Se cumple en alto grado
Profesores 15% 4.5 90% 13.5 Se cumple en alto grado

4 Procesos académicos 15% 4.3 86% 12.8 Se cumple en alto grado

5 YISIbIlId?d EEELEN 10% 4.6 92% 9.0 Se cumple en alto grado
internacional

6 InvesF[gaC|o[1, [nnovacion y 10% 4.6 92% 9.2 Se cumple en alto grado
creacion artistica y cultural

7 Bienestar institucional 10% 4.1 82% 8.2 Se cumple en alto grado

8 Impactp e IE5 A Rl 5% 4.2 84% 4.2 Se cumple en alto grado
el medio

9 Organ.lzaoon, Rl C L 5% 4.1 82% 4.1 Se cumple en alto grado
y gestion

10 Recursos fisicos y financieros 5% 3.9 78% 3.9 SEmple

aceptablemente
Total 100% 4.41 88% 88 Se cumple en alto grado

Fuente: elaboracion propia, a partir de calificacién presentada por grupos focales de lectura.
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TABLA 4. Valoracion juicios de cumplimiento

Valor porcentual del factor Criterio de cumplimiento

0%al39% No se cumple

40% al 60% Se cumple insatisfactoriamente

61%al 80% Se cumple aceptablemente
81%al 95% Se cumple en alto grado
Mas del 95% Se cumple plenamente

Fuente: Direccion Nacional de Programas de Pregrado.

Como se puede evidenciar en la tabla 2, los factores que se consideran mas importantes corresponden
a estudiantes, profesores y procesos académicos. Se observa que los factores correspondientes a Misién y
vision, Visibilidad nacional e internacional, Investigacion y Bienestar tienen el mismo nivel de importancia, lo
que representa un cambio con respecto a la ponderacién de la anterior autoevaluacién, teniendo en cuenta
que en dicha oportunidad se conté con ocho factores. Debido a las condiciones estructurales de la Universidad
Nacional de Colombia, las instancias correspondientes consideraron que, a pesar de su importancia, los facto-

res de Gestion y Recursos debian tener una ponderacién menor, ya que el Programa de Derecho no tiene una
gobernabilidad preponderante sobre ellos.
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3. FACTOR 1. MISI(')N, PROYECTO INSTITUCIONAL
Y DE PROGRAMA

Factor 1: 10%

Misién, visién y proyecto institucional y de Programa

Caracteristica Ponderacién maxima Calificacién Calificacién ponderada

Misidn, vision y proyecto institucional 40%

Proyecto Educativo del Programa de Derecho (PEP) 30% 44 2.63
Relevancia académica y pertinencia social del Programa 30% 4.5 2.7
Total Factor 1 4.5 8.96

3.1 Mision, vision y proyecto institucional
3.1.1. Misién y visién institucional y coherencia con los objetivos del Programa Curricular

El Decreto Extraordinario 1210 de 1993 establece que la Universidad Nacional de Colombia es un ente univer-
sitario auténomo del orden nacional. Asi mismo, el Proyecto Educativo Institucional, prevé como fines de la
Universidad “el fomentar el acceso con equidad al sistema educativo, asi como formar profesionales compe-
tentes y socialmente responsables desde los érdenes cientifico, tecnolégico, cultural y artistico con autono-
mia académica e investigativa”.

Por su parte, la Vision de la Universidad Nacional de Colombia se formula en los siguientes términos:

En el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su contribucién a la nacién, y por su
excelencia en los procesos de formacion, investigacion e innovacién social y tecnolégica. Nuestra capacidad de
reinventarnos nos ha llevado a tener una organizacion académica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y
sostenible, con comunicacion transparente y efectiva en su interior, con la nacién y con el mundo, y comprometida
con los procesos de transformacion social requeridos para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

El programa Curricular de Derecho, en armonia con la misidn y visién de la Universidad y de acuerdo con
los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los estudiantes previstos en el Acuerdo 033 de 2007
del Consejo Superior Universitario, reformé su plan de estudios mediante el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo
Académico y la Resolucién 003A de 2009 del Consejo de Facultad, en concordancia con lo expresado en el Proyecto
Educativo del Programa. Desde estos parametros, los objetivos de formacién del Programa Curricular son:
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1. Desarrollar competencias cognoscitivas de caracter interpretativo y propositivo sobre la realidad juridica.

2. Desarrollar conocimientos tedrico-practicos sobre la norma y su relacién con la realidad en las distintas
areas de formacion en el campo del derecho.

3. Aprender a aprender como estrategia que promueva la construccién del propio conocimiento, mediante la
apropiacion de estrategias y habilidades de pensamiento que permitan relacionar los conocimientos nuevos
con los previos permitiendo el desarrollo de competencias en diferentes contextos.

4. Brindar espacios de aprendizaje auténomo que permitan al estudiante elaborar su propia ruta de formacién
integral como ser humano, ciudadano y profesional, asi como la edificacion de su proyecto de vida.

5. Hacer de la ensefianza y el aprendizaje procesos de interaccién humana y participacién social mediante la
promocién de estrategias pedagdgicas, de interaccion y comunicacién, que, acompanadas de la definicion
de contenidos prioritarios, y la promocion del autoaprendizaje soporten la formacién integral.

6. Promover el trabajo y conocimiento interdisciplinario como instrumento para asumir la complejidad de la
realidad.

7. Instituir la actividad investigativa en las dreas juridica y sociopolitica como soporte fundamental de las acti-
vidades de docencia y extension, haciendo de aquella un eje prioritario en la formacién del talento humano,
la creacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico y del conocimiento.

8. Facilitar la transicién del pregrado al posgrado como oportunidad educativa para la equidad social, cuyo
enlace fundamental se erija en la promocién de la formacién de investigadores en el nivel de formacién de
pregrado, y se continte en los niveles de formacion de posgrado.

9. Promover la movilidad estudiantil por medio de la adopcién del principio de flexibilidad curricular que per-
mita a nuestros estudiantes una mayor interaccion social en relacién con los aspectos de orden académico
y pedagdgico propios de los procesos universitarios.

Asimismo, el Proyecto Educativo del Programa, que retoma los objetivos de aprendizaje previstos por el
Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico, expone la misién y vision del Programa Curricular de Derecho,

formulando la primera de la siguiente manera:

29

El Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia forma ciudadanos y profesionales integra-
les, con excelencia académica y sentido de responsabilidad y justicia social, que contribuyen a la resolucién de
problemas concretos mediante la investigacion, orientacién y construccién de conocimiento juridico en el pais
y en la region latinoamericana, bajo un enfoque interdisciplinar en la ensefianza del Derecho, comprometidos
con el Estado social de derecho y la consolidacion de una democracia incluyente.

Por su parte, la visién del Programa es:

El Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia, tiene como propésito liderar la investigacion,
orientacion y construccion del conocimiento en el campo juridico del pais y la region latinoamericana, respon-
diendo a los retos de una sociedad cada vez mds compleja, llegando a ser un Programa reconocido nacional e
internacionalmente por formar profesionales integrales y con sentido de responsabilidad y justicia, mediante la
innovacion en metodologias de ensefianza y el contacto con universidades y programas en los ambitos nacio-

nal e internacional.
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De esta manera, el Programa es un espacio abierto a analisis y discusiones pluralistas, pluriclasistas y
laicas, que se manifiesta no solo en el ingreso de estudiantes con diferentes perspectivas socioculturales, sino
también en la diversidad de su cuerpo docente, en el que se da cabida a todo tipo de expresiones politicas y
sociales que conviven en armonia, buscando proyectarse en los campos nacional e internacional.

La Universidad consigna y recoge, de forma organizada, los principales aspectos institucionales en rela-
cién con la misién, la visidn, los principios, los procesos formativos y de comunidad académica en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), que se encuentra inmerso en los distintos acuerdos y estamentos de la Institucion.

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Nacional de Colombia estd conformado por cinco
ejes fundamentales de cara a su desarrollo misional: 1) el marco normativo que regula todas las instancias y
actuaciones; 2) el marco institucional, que contiene los lineamientos y principios misionales; 3) la descripcion
de la comunidad universitaria, teniendo en cuenta sus estudiantes, los profesores, el personal administrativo
y los egresados, asi como la gestion, la comunicacién y los programas de bienestar que la apoyan; 4) la forma-
cién, en lo que concierne a los principios, niveles y componentes de formacién y a la autoevaluacién y mejora-
miento continuo y 5) las actividades de investigacién y extension.

Con base en lo anterior, es claro que los objetivos del Programa de Derecho permiten que su Proyecto
Educativo se articule con la misién y vision de la Universidad, mostrando su compromiso con la formacion de
ciudadanos integros. De igual forma, promueve la formacién investigativa en las areas juridica y sociopolitica,
para fortalecer el desarrollo tecnolégico y del conocimiento en el drea del Derecho.

3.1.2 Descripcion de la manera como el proyecto institucional contribuye al mejoramiento
y consolidacién del Programa

EL Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Académico establece los lineamientos basicos para los procesos de for-
macién. Con fundamento en ellos, el plan de estudios del Programa de Derecho define sus nueve objetivos
y articula los demas elementos que lo conforman, esto es, los créditos académicos, la estructura del plan de
estudios, los objetivos y los componentes de formacién, evaluacién y formacion pedagégica. De esta manera,
busca cumplir sus fines misionales y su compromiso de liderazgo en la formacién juridica del pafs.

El Programa Curricular de Derecho, en coherencia con su fin misional, tiene como objetivo general formar
abogados con las mejores competencias y conocimientos para contribuir a que el derecho esté al servicio de la
justicia y la sociedad. En linea con la misién de la Universidad y el PEI, busca desarrollar sus actividades de for-
macién, cumpliendo con los objetivos institucionales en el marco del mejoramiento continuo y la basqueda
de la alta calidad.

El contenido de este informe permite evidenciar la manera como el Programa Curricular de Derecho corres-
ponde a los fines y la visién de la Universidad, por medio de la consolidacién de la docencia, la extensidn, la
investigacion, el fortalecimiento de la articulacién entre el pregrado y el posgrado y el acompafiamiento aca-
démico a los estudiantes. De esta forma, se han desarrollado acciones que impactan a los estudiantes, pro-
fesores, egresados e incluso el conjunto de la sociedad. Estas acciones hacen posible definir tanto la ruta de
mejoramiento continuo del Programa como el seguimiento a la gestién administrativa y académica.

3.1.3 Porcentaje de estudiantes y docentes que conocen la misién y la visién de la Universidad

Segln la encuesta realizada para el Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion de
2013, el 72,5% de los estudiantes consultados manifesté conocer la misidn de la Universidad, como se aprecia
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en el Gréfico 2. Actualmente, con base en la encuesta de percepcion realizada por la Direccién Nacional de
Programas de Pregrado en el primer semestre de 2019, como se observa en el Gréfico 1, se presenta una leve
disminucién respecto al conocimiento de la misién y visién expresada por los estudiantes posiblemente rela-
cionada con el aumento de estos en el tiempo de estudio del informe. La Facultad y el Programa Curricular de
Derecho han realizado diferentes esfuerzos para socializar y difundir la misién y vision de la Universidad, por lo
cual actualmente se estdn revisando esos mecanismos para mejorarlos o fortalecerlos. Entre estos mecanismos
se cuentan las campaniias publicitarias en redes sociales y otros medios, el fortalecimiento de la formacién en
estos temas durante la semana de induccién en cada periodo académico, cubriendo a la totalidad de los estu-
diantes, y la consolidacidon del sentido de pertenencia con el Programa y la Universidad.

GRAFICO 1. Apreciacidn de profesores y estudiantes sobre el conocimiento de la misién y la vision
de la Universidad

120

100

80

60

Porcentaje (%)

40

20

ESTUDIANTES PROFESORES

“ Mision = Vision

Fuente: Plataforma de Autoevaluacion - Direcciéon Nacional de Programas de Pregrado.

GRAFICO 2. Encuesta de percepcién realizada en 2012-2013

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

ms
[ NO

ESTUDIANTE DOCENTE ADMINISTRATIVO
msi 72,5 71,4 89,4
[INO 27,5 28,6 10,6

¢Conoce Usted la misién de la Universidad Nacional de Colombia?

Fuente: elaboracion propia, a partir de Encuesta para informe de autoevaluacién con fines de renovacion de acreditacién 2012-2013.
Programa de Derecho.

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria  PROYECTO

Edificio 201, Fac. Derecho  cuLTuRAL,
. (+57 1) 3165216 - (+57 1) 3165000 EXT: 17306-17304  cientiFico
Bogotd, D. C., Colombia

. Y COLECTIVO
vicacafd_bog@unal.edu.co

DE NACION



Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

Por su parte, el cuerpo de profesores de la Facultad expresa tener conocimiento tanto de la misién como
de la vision de la Universidad. Esto puede explicarse por el hecho de que los canales de difusién de la Facultad
y la Universidad y los cursos de induccién y reinduccion realizados por la Direccién de Personal Académico de la
Universidad, en conjunto con la Direccién de Bienestar (segtin lo estipulado en la Resolucién 689 de 2016 de
Rectorfa), han generado una mayor apropiacion de los conceptos y fundamentos del quehacer y propdsitos
de la Universidad entre sus profesores. Por tanto, puede decirse que el conocimiento de la misién y la vision de
los profesores constituye una fortaleza que la Universidad y la Facultad deben mantener y reforzar.

Premisas de analisis

- El Programa Curricular de Derecho, con la realizacién de los objetivos establecidos en su plan de estudios, ha

buscado integrarse a la mision de la Universidad y a los lineamientos bésicos para el desarrollo de la formacién
de sus estudiantes, haciendo hincapié en el perfil social de este campo de estudios y teniendo en cuenta las nece-
sidades y diferencias sociales y culturales de la sociedad colombiana.

+ Larelacién que existe entre los objetivos del Programa y la misién y vision de la Universidad da cuenta del com-
promiso existente con la formacién de abogados integros, que ejercen su profesion de manera recta y respon-
sable, que fomentan la generacién de productos de investigacion de alto impacto, que desarrollan procesos de
construccion de conocimiento juridico, que estdn comprometidos con el Estado social de derecho, la equidad, la
justicia social y la consolidacién de una democracia incluyente, en el marco de procesos académicos, de investi-
gacion y extension de alta calidad, para lo que se hace necesario fortalecer las vias de comunicacién con la comu-
nidad académica y la sociedad en aras de mantener y aumentar el sentido de pertenencia al Programa.

- Las politicas institucionales para orientar las acciones y decisiones del Programa Curricular se reflejan en distin-
tos procesos, como la articulacion entre pregrado y posgrado, el impulso y la mejora en las politicas de investi-
gacion y los procesos de movilidad académica externa e interna en la Facultad.

3.2 Proyecto Educativo del Programa (PEP)
3.2.1 Proyecto Educativo del Programa (PEP) y sus estrategias de discusion, actualizacién y difusion

El Programa Curricular de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia ha sido reconocido en los dmbi-
tos nacional e internacional por la calidad de sus egresados, su cuerpo docente, el énfasis investigativo y el
impacto de sus publicaciones, ademas por desarrollar diversas actividades de extensién solidaria que benefi-
cian a personas y comunidades de bajos recursos, mediante proyectos como el Consultorio Juridico y el Centro
de Conciliacion (Pep, 2015, p. 15).

Por lo anterior, tomando en cuenta las inquietudes y observaciones de la comunidad académica (estudian-
tes, docentes y directivas) sobre aspectos como la misidn y visién del Programa, las estrategias de aprendi-
zaje y el ajuste del plan de estudios, durante 2014 se inicid el proceso de actualizacién del Proyecto Educativo
Curricular del Programa de Derecho (PEP) (anexo 2), del que se obtuvo el primer acuerdo del Comité creado en
sumomento en noviembre de ese afio. Este documento fue objeto de correcciones y publicado en marzo de 2015.

El Proyecto Educativo del Programa Curricular de Derecho (PEP) recoge los lineamientos curriculares basi-
cos, las politicas y estrategias de planeacién y los mecanismos e instrumentos de control de la gestién curricu-
lar, permitiendo establecer criterios de calidad en la formacién de los estudiantes del Programa, teniendo en
cuenta los diferentes componentes pedagogicos con los que cuenta. Este documento se encuentra estructurado
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en cinco secciones: 1) identificacién; 2) pertinencia y propésitos; 3) organizacién y estrategia curricular; 4) articu-
lacién con el medio, y 5) apoyo a la gestién del curriculo.

Es asi como en el PEP, en el apartado sobre organizacion y estrategia curricular, se describen los lineamien-
tos de formacién contenidos en el PEI-UN, y se explican el Plan de Estudios y la estructura curricular vigente,
con su ruta de actualizacién. Ademas, menciona las estrategias pedagégicas utilizadas, incluyendo nuevas
formas de aprendizaje como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y la catedra magistral activa, amén de
la tradicional clase magistral.

En la seccion de articulacién con el medio se presentan las actividades de movilidad académica realizadas
en el Programa (como por ejemplo las practicas y pasantias), al tiempo que se ocupa de la articulacién con la
investigacion y con los egresados.

En la seccidn sobre apoyo a la gestién del curriculo se presenta la organizacién administrativa de la
Universidad, desde su nivel nacional, pasando por el de la sede y la Facultad, para concluir en la estructura
del Programa, ademas de mostrar la estructura docente y los recursos fisicos y de apoyo a la docencia con los
que se cuenta.

Las estrategias previstas para la actualizacién del pep las formula el Comité Asesor de Pregrado, adonde
llegan las propuestas planteadas por docentes, estudiantes y egresados. Las recomendaciones que se toman
en ese sentido se llevan al Consejo de Facultad para su aprobacién mediante un Acto Administrativo, que debe
remitirse a la Direccién Nacional de Programas de Pregrado. El documento resultante puede ser consultado de
manera electrénica en la pagina web de esta dependencia.

En este orden de ideas, el 25 de mayo de 2015 el Proyecto actual fue dado a conocer mediante reuniones
especificas con la presencia de diversos integrantes de la comunidad académica (docentes, egresados y direc-
tivas), con el fin de fortalecer su integracion y apropiacion. Actualmente y gracias a los procesos desarrollados
para mejorar los canales de comunicacién con los estudiantes del Programa, el Proyecto se divulga a toda la
comunidad académica, con el apoyo de la Unidad de Comunicaciones de la Facultad (adscrita a la Secretaria
de Facultad) y el equipo de Bienestar, en distintos medios como la pagina web de la Facultad, la semana de
induccién o las redes sociales oficiales.

3.2.2 Porcentaje de profesores y estudiantes que conocen el Proyecto Educativo del Programa (PEP)

De la encuesta realizada en 2012 se pudo establecer que un 41.22% de la comunidad estudiantil daba cuenta de
la existencia del PEP comparado con un 58.78 % de estudiantes que no lo conocia (como se puede apreciar en
el gréafico 4). Para el presente informe se encuentra que el porcentaje de estudiantes que manifiesta conocer el
PEP se encuentra en un 36.3%, lo que evidencia una reduccion del 5% con respecto a la encuesta anterior. Una
posible explicacién de este fendmeno es el hecho de que en el periodo del informe anterior la comunidad acadé-
mica experiment6 el cambio derivado de la reforma académica de los afios 2008 a 2009, gracias a la implemen-
tacion del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario. Esta situacién produjo una mayor atencion
sobre estos lineamientos, mientras que en la actualidad no habria un mismo nivel de interés.

Por su parte, al revisar las respuestas de los profesores se encuentra que el porcentaje que manifiesta tener
conocimiento del PEP se duplicé en el periodo objeto de analisis, porque pasé del 42.86% (segtin lo observado
en el grafico 4) al 83.33% (como se advierte en el gréfico 3). Esta es una fortaleza del Programa, toda vez que el
conocimiento del PEP permite que los profesores desarrollen y articulen los objetivos y las metodologias exis-
tentes, mejoren la formacién académica del estudiante e impulsen el sentido de pertenencia al Programay la
pertinencia de los conocimientos generados en el aula de cara a las expectativas de la comunidad académica.
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GRAFICO 3. Apreciacién sobre el conocimiento del Proyecto Educativo del Programa (PEP) de profesores

y estudiantes
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GRAFICO 4. Encuesta de percepcién 2012-2013
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Teniendo en cuenta estos resultados se sugiere incluir en el plan de mejoramiento acciones que permitan
que los estudiantes se apropien del Proyecto Educativo del Programa. De esta manera, debe procurarse desa-
rrollar herramientas para que tanto el Proyecto vigente como las propuestas cuenten con diversos espacios

para su estudio y reflexion en la Facultad, y el disefio de nuevas formas, estrategias y plataformas que permi-
tan su difusién y conocimiento.
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3.2.3 Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa (PEP) y las actividades académicas
desarrolladas

Conforme al Pep del Programa de Derecho (segln lo establecido en el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo
Académico, en desarrollo del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario) el plan curricular cuenta
con 180 créditos, distribuidos en tres componentes: 1) fundamentacién, que introduce y contextualiza al estu-
diante en el campo de conocimiento del Programa desde una perspectiva social, institucional, humanistica,
ambiental y cultural (36 créditos); 2) formacién disciplinar o profesional, donde el estudiante adquiere las habi-
lidades comunicativas de su profesidn, las teorias, métodos y practicas fundamentales, cuyo ejercicio forma-
tivo, investigativo y de extension le permitird integrarse con la comunidad profesional (108 créditos) y 3) libre
eleccidn, disefiado para que el estudiante profundice en temas de su profesion y se apropie de herramientas y
conocimientos de distintos saberes tendientes a la diversificacion, la flexibilidad y la interdisciplinariedad (36
créditos, es decir, el 20 % del total de créditos del plan de estudios). En la tabla 5 se presenta la organizacién
del plan de estudios en cada uno de sus tres componentes.

TABLA 5. NUimero de créditos por componente

Componentes del Plan Créditos en el Créditos Créditos Créditos de libre
Curricular componente obligatorios optativos eleccién
Fundamentacion 36 30 6 0
Disciplinar 108 98 10 0

Libre eleccién 36 36

Fuente: Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico.

EL PEP desarrolla los lineamientos de formacion formulados en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario. De esta manera, busca que los estudiantes, durante toda su trayectoria académica en el Programa,
cumplan con los principios de excelencia académica, formacién integral, contextualizacién, internacionaliza-
cién, formacion investigativa, interdisciplinariedad y flexibilidad. Con estos pardmetros, los componentes que
integran el plan de estudios permiten al estudiante la contextualizacién de los saberes juridicos, el conoci-
miento de su profesién y la adquisicion de herramientas para la formacién integral. El plan incluye escenarios
de contexto (como el Consultorio Juridico), de responsabilidad social (a través del Centro de Conciliacion y
las pasantias), de investigacién (mediante el componente de investigacion del Programa) y de profundizacion
(desarrollados por medio de diferentes estrategias, como la articulacién con los posgrados) (PEP, 2014, p. 14).

El plan curricular desarrolla el principio de flexibilidad, es decir, ofrece al estudiante la posibilidad de tomar
asignaturas de libre eleccién que propician la adquisicidon de destrezas, habilidades tedricas, investigativas y
de profundizacién. Este componente le permite la construccion libre y personal de su proyecto educativo, res-
pondiendo a las necesidades constantes de transformacion académica, y la integracion de asignaturas de otros
programas curriculares de la Universidad o de otros centros de educacién superior, a través de homologacio-
nes, intercambios académicos y pasantias.

Es importante resaltar que el PEP establece que una concepcién amplia de la dogmatica juridica repre-
senta la plataforma cientifica para el abordaje del estudio del sistema de derecho como una realidad compleja
(2014, p. 15). Ahora bien, también promueve el fortalecimiento de un método juridico plural que, teniendo en
cuenta el andlisis del fenémeno juridico aplicando diversas metodologias, cuente con una dimensidn axiolégica,
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comparada e interdisciplinaria de su objeto de estudio, entendiendo su existencia y comprensién articuladas
con otras dimensiones, como la institucional, la ética y la social.

Premisas de andlisis

+ Laactualizacién del PEP en 2014 buscé su articulacién con la misién y los objetivos de la Universidad y del
Programa, y se dio a conocer a los miembros de la comunidad académica en diferentes escenarios. Sin embargo,
debe promoverse su comunicacién mediante nuevas estrategias de difusién, dirigidas por el Area Curricular de
Derecho y la Unidad de Comunicaciones de la Facultad.

- EL PEP recoge los lineamientos de formacién y las estrategias pedagodgicas del programa. Establece que la dog-
matica juridica es el eje cientifico de estudios del Programa; sin embargo, reconoce igualmente dentro de este
campo la necesidad de articular otros saberes y realidades sociales que enriquezcan su practica.

3.3 Relevancia académica y pertinencia social del Programa

En concordancia con la responsabilidad en la formacion juridica integral con la que histéricamente el Programa
ha buscado contribuir a la solucién de las problematicas nacionales, el Comité Asesor de Pregrado y otras ins-
tancias académicas de la Facultad han venido discutiendo y analizando el ajuste de los componentes de articu-
lacion académica, el plan de estudios, el PEP, los perfiles del egresado, entre otros. Con ello, se busca que el
Programa se mantenga en constante actualizacién con las realidades y los desafios de la sociedad contempo-
ranea, tema del cual se ocupara este apartado.

3.3.1 Documentos que evidencian el analisis realizado sobre las tendencias y lineas de desarrollo
y su incidencia en el Programa

La relevancia académica y pertinencia social del Programa se constata en la formacién de abogados con una
amplia capacidad de analisis, de critica y de compromiso social, en su reconocimiento cuando actéian como
magistrados, jueces, arbitros, litigantes, consultores, académicos y asesores, y en su aporte a la constitucion
de una comunidad juridica nacional. Igualmente, han sido mdltiples las contribuciones del Programa al anali-
sis, valoracién y critica de las diferentes reformas del ordenamiento juridico del pafs, como se puede eviden-
ciar en la produccién académica de sus estudiantes, profesores y egresados, y de sus centros de pensamiento
y grupos de investigacion.

Sin desconocer estas cualidades, la comunidad académica de la Facultad ha adelantado analisis y discu-
siones sobre los aspectos mas importantes del Programa. El Comité de Malla Curricular ha buscado armonizar
el desarrollo del Plan de Mejoramiento y ha propuesto, con base en este anilisis, una reforma al Plan de estu-
dios (ver el “Informe Reforma Malla Curricular Derecho 2018”, anexo 3). En este Comité también se han dado
discusiones sobre los perfiles de ingreso y los perfiles profesionales del egresado, al tiempo que se ha revi-
sado la metodologia de aprendizaje. Todo ello ha estado soportado en un examen de los contenidos de otros
programas de Derecho, nacionales e internacionales, y de las experiencias que han tenido los docentes de la
Facultad en este sentido (tal como se aprecia en el anexo 4). Actualmente, se han desarrollado algunos pro-
cesos de ajuste a la malla curricular, mediante la creacién de asignaturas en el componente de libre eleccién.
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3.3.2 Correspondencia entre el perfil del egresado y las tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina
o profesion en el ambito local, regional, nacional e internacional

El perfil del egresado es formulado en el PEP en los siguientes términos:

El egresado del Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia es un profesional con capacidad
investigativa, critico e innovador, con habilidades en el andlisis, interpretacion y creacion en el campo del dere-
cho, y comprometido con los principios del Estado Social de Derecho y una democracia incluyente. El abogado
de la Universidad Nacional de Colombia se podra desempeiiar en los sectores publico y privado, en el ejercicio
profesional independiente y en cualquier campo del derecho nacional e internacional. (2015, p. 9)

Este perfil destaca los diferentes campos de accién en los que puede desempefiarse el profesional en
Derecho de la Facultad, y las diferentes capacidades y destrezas que lo distinguen (Derecho, 2015). Los abo-
gados de la Universidad Nacional de Colombia se desempefian en diversos cargos como jueces, magistrados,
litigantes, arbitros, consultores y asesores; también se destaca en la formacién de nuevos abogados desde el
campo de la docencia y la investigacion, en instituciones educativas de los sectores publico y privado.

Como ya se indicd, el Comité de Ajuste de Malla Curricular del Pregrado de Derecho (segunda y tercera sesiones,
10 de abril de 2014 y 12 de mayo de 2014), abordd la cuestiéon del perfil del egresado (Curricular, 2014) (anexo
5), y lo que se busca en los abogados de la Universidad Nacional de Colombia (Curricular C. d., 2014). Esta ha
sido la base para los andlisis y las discusiones posteriores que se han desarrollado sobre la actualizacién del
perfil del aspirante y del egresado de la carrera de Derecho. En 2017 los acuerdos alcanzados se retomaron y
formalizaron en el Comité Asesor del Programa de Derecho (Derecho C. a., 2017). Con este fundamento, el Area
Curricular ha presentado y difundido el perfil del abogado de la Universidad Nacional de Colombia. Todo ello
demuestra el constante interés por mantener actualizadas y en linea con las necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales, las habilidades y capacidades de los egresados del Programa.

Para inicios de 2019 se realizaron nuevas discusiones sobre los perfiles de ingreso y egreso del Programa,
para que el Consejo de Facultad los aprobara, buscando mantener su sintonia con las realidades actuales de
la sociedad colombiana.

3.3.3 Estudios y proyectos formulados, o en desarrollo, que propendan por la modernizacién,
actualizacién y pertinencia del curriculo de acuerdo con las necesidades del entorno

Como ya se menciond, en 2014 se integrd el Comité de Ajuste de Malla Curricular del Pregrado de Derecho, como una
iniciativa académica conformada por estudiantes, docentes, administrativos y egresados, que buscaba iden-
tificar fortalezas y oportunidades de mejora que permitieran al Programa estar a la vanguardia de los nuevos
retos del campo juridico impuestos por el mundo contempordneo. Su objetivo primordial fue:

Proponer a la comunidad académica de la Facultad, un nuevo y mejorado enfoque de la ensefianza del Derecho,
que sea verdaderamente coherente con la visidn de la carrera plasmada en el Proyecto Educativo del Programa
(PEP) y con los lineamientos basicos del proceso de formacién de los estudiantes de la UN establecidos en el
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario. (Area Curricular de Derecho, 2014, pag. 11)
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Este comité sesiond durante 2014 y 2015, revisé aspectos como el perfil del egresado, la concordancia de
la propuesta curricular con el Proyecto Educativo del Programa (PEP), la inclusién de nuevas asignaturas opta-
tivas, entre otros. Debido al cardcter heterogéneo de los actores que participaron en este escenario, desde el
inicio de las reuniones se adoptd una metodologia de trabajo tipo mesa redonda, en la que se conformaron
varios grupos que preparaban propuestas temdticas que se exponian semanalmente para realimentar las dis-
cusiones, y que posteriormente brindarian los insumos necesarios para consolidar una propuesta unificada del
Comité. Posteriormente, estos planteamientos fueron llevados al Comité de Asuntos de Pregrado en Derecho
(cAP), para su respectiva formalizacion. Con esto se busca modificar el Plan de estudios, especialmente en las
agrupaciones del componente disciplinar, y crear 22 asignaturas de libre eleccién para el Programa, en respuesta
a la necesidad de presentar un nuevo y mejorado enfoque en la ensefianza del Derecho.

De lo anterior se puede constatar que el desarrollo del Plan Curricular presenta continuos procesos de
revision y ajuste, que persiguen nuevas opciones para el desarrollo del curriculo, y se preocupan por el queha-
cer de sus egresados, teniendo en cuenta las realidades sociales que exigen de ellos un conocimiento serio y
profundo del derecho y de las instituciones.

Premisas de andlisis

- Enlaactualidad se desarrolla un proceso de reforma al Plan de Estudios, cuyo fin es actualizar el perfil y los sabe-
res del Programa Curricular de Derecho a las necesidades de la sociedad colombiana, integrando las propuestas
y experiencias de docentes, egresados y estudiantes, contenidas en el documento final denominado “Informe
Reforma Malla Curricular Derecho”.

« Eldesarrollo del perfil del egresado del Programa Curricular de Derecho da cuenta de la pretensién de que sus
estudiantes se apropien de las herramientas académicas, investigativas y practicas que les permitan cumplir,
como egresados de la Facultad, con las responsabilidades éticas, sociales y humanisticas necesarias para el
cambio social del pais.

- El proceso de actualizacion curricular se ha venido desarrollando a través de la creacién y programacion de 22
asignaturas dentro del componente de libre eleccién, y ha contado con el apoyo de diferentes actores de la comu-
nidad académica, como docentes, grupos de investigacion, observatorios y centros de pensamiento.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

Los objetivos de formacién del Programa se encuen-
tran alineados con la misién y visién institucionales
y buscan la formacién de ciudadanos integrales y de
profesionales e investigadores de excelencia en las
distintas dimensiones del estudio del derecho. Des-
de estos presupuestos se ha buscado la continua
creacion de asignaturas para que los estudiantes se
formen en los diferentes contextos que comprende
el Programa.

El proceso de desarrollo del Proyecto Educativo del
Programa (PEP) es coherente con el Proyecto Educa-
tivo Institucional. Se destaca la apropiacion del pep
por el estamento docente, lo cual se refleja en sus
diversas realizaciones en los ambitos de la investi-
gacion, la extensidn y las actividades académicas del
Programa. Gracias a esto los egresados muestran las
mas altas calidades académicas, se dispone de una
extension con proyeccién y sensibilidad social y se
generan productos de investigacion rigurosos y per-
tinentes.

El conocimiento de la misién, la visién y el Proyecto
Educativo del Programa (PEP) por parte de la mayo-
ria de los profesores del Programa encuestados es
una fortaleza, toda vez que demuestra su compro-
miso y el sentido de pertenencia con el Programa,
permitiéndoles desarrollar sus propuestas de aula,
investigativas y de extensién en concordancia con
los fines institucionales.

Oportunidades de mejoramiento

El Proyecto Educativo del Programa debe ser so-
metido a un proceso de ajuste de acuerdo con las
discusiones y observaciones encontradas en las di-
ferentes instancias responsables de su desarrollo y
aplicacion.

Se deben concluir los estudios relacionados con
la actualizacién del plan de estudios del programa
curricular y su relacién con el entorno académico
nacional e internacional. De esta manera, se podra
concretar la propuesta de reforma de la malla cu-
rricular del Programa.

La comunidad académica debe desarrollar y pro-
fundizar las estrategias de publicidad de los instru-
mentos, politicas, normas y documentos asociados
a la estructura, objetivos y proyeccion del programa
curricular.
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4. FACTOR 2: ESTUDIANTES

Factor 2: 15%
Estudiantes

Caracteristica Ponderacién maxima Calificacién Calificacién ponderada

Mecanismos de seleccién e ingreso 20%

Estudiantes admitidos y capacidad institucional 15% 43 1.9
Participacion en actividades de formacion integral 15% 4.6 2.1

Desempefio académico 20% 5.0 3.0
Reglamentos estudiantil y académico 20% 43 2.6
Permanencia y retencion estudiantil 10% 4.5 14
Total Factor 2 4.6 13.8

4.1. Mecanismos de seleccién e ingreso

Actualmente, el proceso de admisién al Programa Curricular de Derecho sigue los lineamientos establecidos
para todos los programas de la Universidad por la Resolucién 002 de 2014 de la Vicerrectoria Académica. Con
ellos se busca seleccionar a los estudiantes mediante una prueba de admisién con las mismas condiciones para
todos los inscritos en el proceso regular, utilizando el modelo de Rasch, con base en la teoria de respuesta al
item (TRI, por sus siglas en inglés). Este modelo permite identificar los niveles de habilidad en cada uno de
los componentes evaluados, a saber: matemadticas, ciencias, sociales, andlisis textual y andlisis de la imagen.
Este modelo de admisién se articula como una estrategia para optimizar el uso de los cupos asignados por la
Universidad, garantizando a la sociedad colombiana procesos de seleccién transparentes y ptblicos.

4.1.1. Politicas institucionales para admisién de estudiantes, medios de difusion del proceso
y mecanismos de evaluacién continua

La Universidad Nacional de Colombia, de acuerdo con lo establecido en su Estatuto Estudiantil (Acuerdo 008
de 2008 del Consejo Superior Universitario, articulo 2), define la admisién como el proceso mediante el cual se
selecciona a los estudiantes de alguno de los planes de estudio de la institucién. De esta manera y de acuerdo con las
funciones establecidas por el Acuerdo 113 de 2013 del Consejo Superior Universitario, la Vicerrectoria Académica,
por medio de su Resolucién 002 de 2014, modificé la reglamentacién concerniente a la admisién a los programas
curriculares de pregrado de la Universidad para el proceso de admisién regular. Asi, la Universidad se adecua
al criterio de excelencia académica, siempre presente en su actividad misional, y ademas responde a la funcién
social de derecho-deber que reviste la educacién ante los actores involucrados en ella.
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En ese sentido, el proceso de admision que se realiza actualmente en la Universidad y que diferencia dos
tipos de admision —la regular y la especial— se configura del siguiente modo:

TABLA 6. Proceso de admision de la Universidad Nacional de Colombia

1. Presentacién del

examen de admision Ol

Segln los intereses del
aspirante, puede presentarse a
cualquier programa curricular
de la Universidad en cualquier
sede, en términos de la
convocatoria.

2. Escogencia del
Programa

3. Puntaje minimo para
la admisién a los
programas curriculares

Variable de la sede:
600 puntos (Bogotad)

Presencial en la sede en la que
fue admitido

4. Desarrollo del plan de
estudios

Obligatorio

Programa de Admision Especial (PAES): seglin los intereses del aspirante.
Programa Especial de Admision y Movilidad Académica (PEAMA):

seglin oferta establecida para cada sede de presencia nacional de la
Universidad. No todos los programas de las sedes presenciales (andinas)
son ofertados; los programas los determinan en cada periodo los
comités asesores, el director de Area Curricular y el director sede.

PAES: Variable segtn tipo de PAES
PEAMA: 430 puntos

PAES: presencial en la sede.

PEAMA: se pueden ofertar hasta tres semestres en sede de presencia
nacional, posteriormente serd presencial en la sede del programa y
habrd regreso a la sede de origen para trabajo de grado.

Fuente: elaboracion propia, basado en https://admisiones.unal.edu.co/pregrado/normativa-pregrado/.

El proceso de admision regular de los estudiantes implica los siguientes pasos, segln lo establecido en
los articulos 16 y 17 de la Resolucion 002 de 2014 de la Vicerrectoria Académica (la admisién al programa de

su escogencia depende del puntaje obtenido en el examen y del grupo de admisién en el que quede ubicado):

GRAFICO 5. Proceso de admision regular
Publicacién convocatoria
El consejo de Sede por recomendacion de Facultad establece
el nimero de cupos a ofrecer.
Direccion Nacional de admisiones publica la convocatoria.

Consulta de puntaje y grupo de clasificacion
De acuerdo con el puntaje obtenido por el aspirante en el
examen, este se incluye en uno de cuatro grupos. Estos
grupos son organizados de acuerdo al puntaje de forma
estrictamente descendente.

Inscripcion Programa de admisiéon
Citacion para inscribir programa de interés. Puede
preinscribir dos programas curriculares. En caso de no
obtener el puntaje para ingreso al primer programa
escogido, puede acceder al segundo.

Inscripcion
Una vez realizado el pago de los derechos de inscripcion el
aspirante se registra en la pagina web
http://admisiones.unal.edu.co
En este paso se escoge la Sede donde se encuentra el

programa al que se aspira.

Examen de admision
Es realizado en los lugares ofertados por la Universidad.
El aspirante escoge el lugar de presentacion.

»

Pasos finales
Una vez otorgado el cupo adquiere la condicién de admitido.
Deberd hacer uso del derecho de matricula inicial. En caso
de no utilizarlo, puede hacer uso de este derecho en las dos
matriculas siguientes.

Fuente: elaboracién propia, a partir de Resolucién 002 de 2014. Vicerrectoria Académica.
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El proceso de admisién especial se desarrolla mediante dos programas: el Programa de Admisién Especial
(PAES) y el Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica (PEAMA), que permiten la inclusién de mino-
rias y grupos especiales, su acceso a una educacién de calidad y la movilidad de los estudiantes por el territo-
rio nacional, especialmente en las zonas de frontera, lo cual garantiza una mayor cobertura de poblacién. Los
grupos referidos siguen diferentes lineamientos en su ingreso y en sus obligaciones al egresar de la Universidad.
En el caso del PAES se trata de los siguientes:

TABLA 7. Caracteristicas del Programa PAES

Normativa Observaciones

Inscripcién al proceso sin costo.

Obtener como minimo en la prueba un puntaje igual al que tenga el dltimo
aspirante regular admitido en la Universidad en todos sus programas para
el periodo académico correspondiente y estar dentro del 2 % de los puntajes
mas altos que se presenten en esta modalidad al Programa.

Acuerdo 022 de 1986 del
Poblaciones Consejo Superior Universitario
indigenas Acuerdo 018 de 1999 del

Consejo Superior Universitario

El graduado con esta admision deberd realizar servicio laboral en su
comunidad por un afio, como minimo, con préstamo-beca.

El préstamo beca es condonable de acuerdo con el tiempo de trabajo en su
comunidad.

Inscripcion al proceso sin costo.

. . Matricula minima en caso de ser admitidos.
Mejores bachilleres

de municipios
pobres

Acuerdo 093 de 1989 del Obtener como minimo en la prueba un puntaje igual al que tenga el dltimo

Consejo Superior Universitario aspirante regular admitido en la Universidad en todos sus programas para
el periodo académico correspondiente y estar dentro del 2% de los puntajes
mds altos que se presenten en esta modalidad al Programa.

Inscripcién al proceso sin costo.

~ Matricula minima en caso de ser admitidos.
Acuerdo 30 de 1990 del Consejo

Superior Universitario

Mejores bachilleres Encontrarse en la lista de colegios generada por la Universidad para cada

proceso de admision.

Ser admitido en las mismas condiciones que los aspirantes regulares.

Inscripcion al proceso sin costo.
Matricula minima en caso de ser admitidos.
Poblaciones afro,  Acuerdo 013 de 2009 del Obtener como minimo en la prueba un puntaje igual al que tenga el dltimo
raizal y palenquera  Consejo Superior Universitario  aspirante regular admitido en la Universidad en todos sus programas para
el periodo académico correspondiente y estar dentro del 2 % de los puntajes
mds altos que se presenten en esta modalidad al Programa.

Inscripcion al proceso sin costo.

Victimas del Acuerdo 215 de 2015 del Encontrarse inscrito en el Registro Unico de Victimas.

conflicto Consejo Superior Universitario  Ser admitido en las mismas condiciones que los aspirantes regulares.
Podran contar con facilidades del Icetex.

Fuente: elaboracion propia, a partir de normas relacionadas y de la pagina web http://admisiones.unal.edu.co

Como se observa, los diversos tipos de procesos del Programa de Admisién Especial (PAES) cuentan con
diferentes lineamientos para la admisién, las facilidades y las obligaciones posteriores de los admitidos en
estas modalidades. Se prevén también los beneficios que obtienen los estudiantes como las responsabilidades
que adquieren con sus comunidades. De esta manera, se garantiza el caracter diverso y plural del Programa de
Derecho y de la Universidad en general.
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Por otra parte, como una contribucién a la unidad nacional y a la promocién de una comunidad académica
con presencia en todo el territorio, la Universidad cre6 en 2007 el Programa Especial de Admisién y Movilidad
Académica (PEAMA), cuyo objetivo es ofertar programas de pregrado a bachilleres de las sedes de la Universidad
mas alla de la regién andina, conocidas actualmente como sedes de presencia nacional, y que comprenden la
Amazonia, Caribe, Orinoquia y Tumaco, segtn la oferta que determinen los directores de estas sedes con los
directores de Areas Curriculares.

El admitido mediante el PEAMA contard con tres etapas de formacién. En la primera cursard en la sede de
presencia nacional de origen algunas asignaturas que varian segln su desempefo en el examen de admision, los
requerimientos del Programa Curricular y la oferta disponible. En la segunda etapa, el estudiante se movilizara a
la sede en donde fue admitido para continuar sus estudios. Finalmente, en la tercera etapa, desarrollard su tra-
bajo de grado, preferiblemente en la region de origen. La tabla 8 muestra la normativa vigente para este Programa.

El Programa Curricular de Derecho inici6 su oferta en el Programa Especial de Admisién y Movilidad
Académica (PEAMA) desde 2016, luego de un andlisis cuidadoso dentro de su comunidad académica. Este pro-
ceso ha implicado nuevos retos para el desarrollo de la metodologia de ensefianza del Programa, teniendo en
cuenta elementos como la virtualidad en el desarrollo de las clases, la admisién en otros programas de algunos
de los estudiantes que toman las clases en el Programa de Derecho, y la adaptacién de contenidos de asigna-
turas a tematicas regionales de interés.

TABLA 8. Normativa vigente del Programa PEAMA

Establece las etapas de formacién de los estudiantes.

Determina que los cupos se otorgan con el aval de la Vicerrectoria
Académica, previa solicitud de la sede de presencia nacional.

Acuergio 025de2007de Creacién del Programa Establece las responsabilidades de la Direccién Nacio?al de Bienestar,
Consejo Superior Universitario de las sedes de presencia nacional y de las vicerrectorias de sede en el
acompafiamiento a los estudiantes.

Establece la responsabilidad de las sedes de presencia nacional sobre

el regreso de los estudiantes a las regiones.

Determina las sedes, programas y cupos a ofertar en esta modalidad,
Acuerdo 201 de 2015 del Establece el Peama para de acuerdo con el principio de sostenibilidad financiera.
Consejo Superior Universitario  las sedes andinas Determina las funciones de acompafiamiento de la Direccién de
Bienestar y de la Direccién Académica de cada sede.

Incluye al Programa Curricular de Derecho dentro de la oferta del

Peama.
ol e BB e 5 Sl Incluye certificados adicionales que se deben entregar en el proceso
csoliden £ ipge) [HeIae de matricula inicial a los admitidos en este Programa.
de Rectoria de 2015 de Rectorfa . . L .
Establece tiempos maximos en dedicacién para docentes y tiempos
para pago de estimulos.
Aumenta cupos en la sede Tumaco.
Resolucién 42 de 2018 Modifica Resolucién 55 Modifica las regiones de influencia para las sedes de presencia
de Rectoria de 2016 nacional en el desarrollo del proceso de admisién a estudiantes.
Resolucién 663 de 2018 Deroga Resolucion 1214 Establece régimen de equivalencias entre las asignaturas cursadas en
de Rectoria de 2017 de Rectorfa sedes de presencia nacional y los planes de estudio.

Fuente: elaboracion propia, a partir de normas relacionadas y de la pagina web https://admisiones.unal.edu.co/pregrado/normativa-pregrado/ .
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4.1.2. Apreciacién de estudiantes y profesores sobre las politicas y los mecanismos institucionales
para el proceso de admisién al Programa

En el grafico 6 se puede observar que la gran mayoria de los estudiantes considera que el proceso de admi-
sién de la Universidad es bueno o excelente (82.59% de la poblacién encuestada en 2019), indicando asi que
la normativa y los procedimientos asociados a la admision son idéneos, transparentes y claros en su informa-

cién durante todas las etapas y que estos conocen y aprueban los lineamientos establecidos que desarrolla la
Universidad Nacional desde 2014.

En cuanto a los profesores (Grafico 7), aunque en su gran mayoria considera que el proceso es bueno o
excelente (76.66 %), existe un 20% que piensa que el proceso es regular. Esta percepcion puede explicarse no
tanto por una valoracién del proceso de admisién en si, sino por las limitaciones que implica para el ingreso de
una mayor cantidad de aspirantes.

GRAFICO 6. Apreciacién de estudiantes sobre el proceso de admisién 2019
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GRAFICO 7. Apreciacién de profesores sobre el proceso de admision 2019
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4.1.3. Poblacién de estudiantes que ingresé al Programa (regulares y excepcionales), puntajes en pruebas
de admisién (estandarizado, minimo y maximo)

De acuerdo con las estadisticas de la plataforma de Autoevaluacién de Pregrado de la Direccion Nacional de
Programas de Pregrado, por cada periodo académico se admiten para el Programa de Derecho un promedio
de 81 estudiantes en el proceso regular, es decir que se cumple con la cifra propuesta en las recomendaciones
del Consejo de Facultad. Desde el periodo 2014-01 hasta el 2019-01 se recibieron 889 aspirantes por admisién
regular (81 aspirantes en promedio) y 140 por admisién especial, para un total de 1029 admitidos.

La tabla 9 registra los puntajes minimos y maximos obtenidos por los aspirantes (admision regular) entre
2014-01Y 2019-01y el nimero de admitidos en cada periodo académico. Alli puede verse que en ese lapso el
puntaje mds bajo se dio en el periodo 2017-02 (650,34) y se ubicé en el segundo grupo de clasificacion (segtn el
puntaje para la sede a la cual se aplica), mientras que el puntaje de admision mas alto se produjo en el periodo
2015-01(975,92). Estos y los demds resultados dan cuenta de la calidad académica de los aspirantes que ingre-
san al Programa. Como se puede observar en la tabla 9, el nimero minimo de aspirantes recibidos fue de 74
en el periodo 2014-01y el maximo fue de 89 en 2018-01. En el anexo 6 se encuentra los puntajes de admision
regular y excepcional de todos los aspirantes al programa de Derecho para los mismos periodos.

TABLA 9. Puntajes de admision regular al Programa de Derecho

Puntaje estandar

. . . Ndmero Puntaje
Periodo mo admitido por grupo de clasificac Ultimo Primer de admitidos promeéio

S L

2014-01 753,6 700,2 688,1 688,15 895,11 74 791,63
2014-02 653,3 653,32 864,47 81 758,89
2015-01 690,7 690,77 957,92 80 824,35
2015-02 700,35 652,1 652,14 841,33 81 746,735
2016-01 700,6 676,8 676,85 942,50 81 809,68
2016-02 701,1 650,4 650,42 792,89 80 721,66
2017-01 700,8 685,4 685,44 867,49 79 776,47
2017-02 700,6 650,3 650,34 866,92 81 758,63
2018-01 701,59 677,9 677,94 898,39 89 788,17
2018-02 700,1 656,6 656,66 863,10 81 759,88
2019-01 700,8 688,6 688,64 851,31 82 769,98

Fuente: elaboracion propia, a partir de datos de la Direccién Nacional de Admisiones. https://admisiones.unal.edu.co/servicios-en-linea/estadisticas-
del-proceso-de-admision/ Consultado el 10 de agosto de 2019.

Los aspirantes al Programa de Derecho se encuentran ubicados en los dos primeros grupos de clasificacion
definidos por la Universidad mediante la Resolucion 002 de 2014 de Vicerrectoria Académica. Los altos pun-
tajes de los aspirantes han tendido a ser estables en cuanto al promedio obtenido en las pruebas desde 2015,
con un puntaje minimo promedio de 670.06 puntos y un puntaje maximo promedio de 874.21, de acuerdo con
los datos de la tabla 9. Por tanto, al Programa ingresan personas con grandes capacidades para el desarrollo
de su carrera en cuanto a sus habilidades comunicativas e interpretativas, principios indispensables para su
formacién como abogados.
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GRAFICO 8. Primer y Gltimo puntaje admitidos regulares al Programa de Derecho
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de Direccién Nacional de Admisiones. Marzo de 2019.

En el gréfico 9 se encuentra la informacion de admitidos mediante el Programa Especial de Admisién y
Movilidad Académica (Peama), mostrando la evolucién de este Programa: se pasé de tener tres admitidos por
esta via en 2014-01a 16 en el periodo 2019-01, para un total de 106 admitidos, y manteniendo una similitud en el
naimero de personas admitidas entre las cuatro regiones donde se desarrolla el Programa. Lo anterior muestra
el interés creciente del Programa por generar oportunidades de inclusién en diferentes comunidades y regio-
nes del pais y el grado de aceptacion con el que cuenta entre las comunidades a las que llega.

GRAFICO 9. Estudiantes admitidos por Peama al Programa de Derecho
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Fuente: Direccion Nacional de Admisiones. Marzo de 2019.
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En el grafico 10 se evidencia la relacién de admitidos desde 2014-01 hasta 2019-01 mediante las modali-
dades previstas en el Programa de Admisién Especial (PAES), contando con un total de 58 estudiantes recibi-
dos hasta el periodo 2019-01. La mayoria de ellos pertenece a los grupos poblacionales reconocidos en este
Programa. En el anexo 7 se encuentra la informacién de puntajes, comunidades y lugares de admisién por el
Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica (Peama) y el Programa de Admisién Especial (PAES)
de 2014-01 a 2019-01 proporcionada por la Direcciéon Nacional de Admisiones y la Secretaria de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

GRAFICO 10. NUmero de admitidos PAES en el Programa de Derecho
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Fuente: Direccion Nacional de Admisiones. Marzo de 2019.

4.1.4. Politicas institucionales relacionadas con transferencias, homologaciones y otros procesos que
ameriten criterios especificos para el transito entre ciclos, niveles o instituciones (movilidad interna
y externa)

La Universidad contempla por medio del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario y el Acuerdo
008 de 2008 del csu, distintos mecanismos que le permiten al estudiante integrar dentro de su historia aca-
démica asignaturas provenientes de diferentes programas académicos y de diferentes niveles de formacion.
En ese sentido en esta Gltima norma se contemplan figuras como los traslados (art. 39), las homologaciones
(art. 35), las convalidaciones (art. 36), las equivalencias (art. 37) y la doble titulacién (articulos 47 al 50). Como
se verd mas adelante, en el andlisis de los factores 4 y 5, estos tramites se aplican de acuerdo con el criterio de
flexibilidad en la formacién universitaria.

Junto con estas figuras también se contempla la posibilidad de la movilidad académica, que se desarrolla
en dos modalidades. La primera es la interna entre sedes, establecida en el Acuerdo 100 de 2015 del Consejo
Académico. Acorde con esta modalidad los estudiantes de pregrado tienen la posibilidad de cursar un periodo
académico en una sede diferente de la Universidad, con el fin de aprovechar al maximo las actividades aca-
démicas que se ofrecen en los 95 programas curriculares de pregrado en las sedes de Bogota (cincuenta y dos
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programas), Medellin (veintiséis programas), Manizales (doce programas) y Palmira (siete programas). Esta
es una oportunidad para compartir experiencias con personas provenientes de culturas y regiones colombia-
nas muy diversas. Ahora bien, esta opcién cuenta con una reducida participacién de estudiantes del Programa
de Derecho, pues solamente tres de ellos han asistido a las sedes de Manizales, Medellin y Palmira, cada una
con un estudiante.

El segundo tipo es la movilidad externa, que permite la interaccion con otras universidades de los 6rdenes
nacional e internacional. Existe un primer tipo de movilidad externa, la movilidad entrante, en la que estudiantes
de otras instituciones de educacién superior locales, regionales, nacionales o internacionales, de manera tem-
poral cursan asignaturas, realizan proyectos académicos, de profundizacién, de préctica académica o de tesis de
grado, en programas de pregrado, posgrado o de educacién continuada que ofrece la Universidad Nacional
de Colombia. Un segundo tipo de movilidad externa es la movilidad saliente, entendida como el movimiento de
los estudiantes de la Universidad Nacional hacia otras instituciones académicas, empresariales, cientificas, cul-
turales, artisticas, gubernamentales o deportivas locales, regionales, nacionales o internacionales.

Teniendo en cuenta la Resolucién 105 de 2017 de Vicerrectoria Académica, los estudiantes deben solicitar la
movilidad académica saliente mediante una peticion al Comité Asesor de Programa con el apoyo del Programa
de Relaciones Internacionales de la Facultad, que tienen la responsabilidad de desarrollar el acompafiamiento
del Consejo de Facultad con respecto al proceso de aprobacién de convalidaciones y homologaciones en la
historia académica del estudiante, para finalmente remitir las aprobaciones a la ORI de la sede y a la Direccién
de Relaciones Exteriores.

La figura de traslado entre programas curriculares, establecida dentro del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo
Superior Universitario, permite que un estudiante de un programa de la Universidad pueda cambiar su plan de
estudios segln sus intereses y de acuerdo con cumplimiento de los requisitos que establece el Acuerdo 089
de 2014 del Consejo Académico. Algunos de ellos son formales, como la presentacién de la solicitud antes de la
séptima semana y que por lo menos el peticionante haya cursado un periodo académico de origen, como otros
de fondo, es decir, el puntaje de admisién y el cupo de créditos con los que cuenta para poder terminar el pro-
grama. Es deber de los Consejos de Facultad su estudio maximo hasta la semana doce del calendario académico.

Finalmente, el Programa curricular de Derecho facilita a sus estudiantes la posibilidad de cursar dentro del
componente de libre eleccién de pregrado diferentes asignaturas de sus posgrados, para fortalecer los proce-
sos de articulacion entre pregrado y posgrado en consonancia con lo establecido por el Acuerdo 033 de 2007
del Consejo Superior Universitario. La Resolucién 183 de 2010 del Consejo de Facultad establece que uno de
los requisitos para que los estudiantes puedan cursar asignaturas de posgrados asociados al Departamento de
Derecho es que estos se encuentren dentro de sus Gltimas matriculas, que hayan completado el componente
de fundamentacién y cursado y aprobado el 89 % del componente disciplinar. Las asignaturas aprobadas pos-
teriormente podran integrarse dentro de un plan de estudios de posgrado.

4.1.5. Politicas institucionales para la definicion del nimero de estudiantes que se admiten
al Programa acorde con los recursos disponibles

El Estatuto General de la Universidad establece que el Consejo de sede definird en cada periodo académico el
niimero de admitidos en los programas curriculares con base en la recomendacién formulada por los Consejos
de Facultad. A su turno, la Resolucién 002 de 2014 de la Vicerrectoria Académica reglamenta la admision a
los programas curriculares de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia. Esta resolucién reafirma la
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naturaleza de los cupos como bienes publicos escasos que deben adjudicarse mediante el mérito académico
de los aspirantes.

Es importante mencionar que el Comité Asesor del Programa de Derecho, en su funcién de apoyo al
Consejo de Facultad (Acuerdo 06 de 2009 del Consejo Superior Universitario), ha venido revisando la capaci-
dad docente y de infraestructura existente con el fin de tomar una decisién ajustada sobre las admisiones. De
esta manera, se ha mantenido la cifra promedio de ochenta admitidos al Programa en la modalidad de admisién
regular. Ahora bien, la cifra real de admitidos varia en cada periodo académico, toda vez que ha aumentado el
nimero de estudiantes que ingresa mediante las modalidades especiales, como el Peama, segtin lo estipulado
en la Resoluciéon 55 de 2016 de Rectoria. Las recomendaciones sobre los cupos se encuentran en las actas del
Comité Asesor recogidas en el anexo 8.

Premisas de analisis

+ La Universidad selecciona a los aspirantes por merito académico mediante el examen de admisién, buscando

las mejores calidades sin distingo de ubicacién geografica, condicidn social o étnica. Las diversas modalidades
de ingreso permiten la inclusién de comunidades y grupos especiales, de manera que se garantice el acceso a la
educacidn superior de la gran mayoria de sectores que compone la sociedad colombiana.

+  Elproceso de admisiéon de la Universidad Nacional de Colombia, ajustado en 2014, cuenta con una amplia apro-
bacién de los estudiantes y docentes del Programa Curricular de Derecho. De esta manera, los resultados de este
proceso refuerzan el sentido de pertenencia que existe en la comunidad académica.

+ La poblacién que ingresé al Programa Curricular de Derecho por la modalidad regular entre 2014-01y 2019-01
obtuvo altos puntajes en las pruebas de admision y se ubicé en los dos primeros grupos de clasificacién, segtn lo
establecido en la Resolucién 02 de 2014 de Vicerrectoria Académica. Estos resultados indican que los estudiantes

se destacan por sus capacidades académicas al momento de ingreso al Programay por el interés que tienen de rea-
lizar alli sus estudios, todo lo cual fortalece su posicién como uno de los referentes en formacion juridica del pais.

+ La participacion de la carrera de Derecho en los programas de admision especial ha permitido que extienda su
cobertura a escala nacional. Se ha dado la oportunidad a los mejores estudiantes del pais de acceder al mejor
Programa de Derecho, segtn las pruebas estatales de evaluacién a la educacién superior, sin distingo de su ubi-
cacion geografica y su condicion socioeconémica. Se trata de un aporte destacable al desarrollo de las regiones
de origen de estos estudiantes.

4.2. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

4.2.1. Apreciacidn de estudiantes y profesores del Programa sobre la relaciéon entre nimero
de estudiantes y recursos disponibles

Durante la dltima encuesta de apreciaciéon se encontrd que la gran mayoria de los estudiantes y profeso-
res del Programa (aproximadamente un 75% en promedio) valoré de manera positiva las bibliotecas asociadas
en términos de calidad (gréficos 11y 12). Los encuestados resaltaron a la biblioteca Arturo Valencia Zea, loca-
lizada en el edificio 201y remodelada en 2014, que presenta una alta demanda de estudiantes durante todo el
ano, atendiendo un total de 750 personas por dia (Bibliotecas, 2019, p. 20), de manera que es el elemento de
los espacios fisicos con la mejor apreciacion relativa de la comunidad.
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GRAFICO 11. Apreciacién de los estudiantes sobre la relacion estudiantes-recursos disponibles
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GRAFICO 12. Apreciacion de los profesores sobre la relacién estudiantes-recursos disponibles
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Por otro lado, las aulas de clase y los centros de estudio no reciben la misma apreciacion positiva y su valo-
racién se sitia en un nivel medio. Es importante mencionar que las actividades académicas se han desarrollado
por mas de setenta afios en espacios de connotada importancia histérica. De todas formas, las directivas de la
Facultad no han dejado de insistir ante la Vicerrectoria de la sede Bogota y la Rectoria de la Universidad en
la necesidad de mejorar y ampliar los espacios fisicos en el mediano y largo plazos, como se vera mas adelante.
Es mas, la propia Facultad ha hecho grandes esfuerzos en esta materia con el desarrollo del plan de reforza-
miento estructural del edificio principal de la Facultad.

Con respecto a las salas de informatica, tanto profesores como estudiantes expresan una baja aprecia-
cion positiva. A este respecto es importante destacar el cambio en el manejo de los recursos informaticos en
la Facultad: se pasé de una sala de sistemas al manejo compartido de este tipo de recursos en conjuncién con
la oferta de salas de informatica desde el nivel de la sede. Adicionalmente, se cuenta con el servicio de prés-
tamo de sesenta tabletas para los estudiantes de Derecho a través de la biblioteca Arturo Valencia Zea. Este y
otro tipo de medidas deben desarrollarse en el plan de mejoramiento.

4.2.2. Estudiantes matriculados en el Programa de Derecho

Entre 2014 y 2019-1 el nlimero de estudiantes matriculados en el Programa Curricular de Derecho se ha man-
tenido estable, aunque en el periodo 2017-02 se presentd un aumento de 32 estudiantes matriculados si se
compara con el periodo 2017-01, siendo aquel el de mayor nimero de estudiantes matriculados (grafico 13).
La cantidad de estudiantes matriculados depende de varios factores como los ajustes derivados de los proce-
sos de admision especial, con el que aumenta el nimero de estudiantes que ingresan al Programa, la cantidad
de profesores con los que se cuenta, el nimero de graduados y la infraestructura habilitada para la Facultad de
Derecho. Vale la pena sefialar que la gran mayoria de los estudiantes matriculados pertenece a familias de los
estratos socioecondmicos 2 y 3. (Decanatura - Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, 2019, pag. 7)

GRAFICO 13. Estudiantes matriculados al Programa 2014-2019
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Fuente: Plataforma de autoevaluacion de pregrado.
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4.2.3. Nimero de homologaciones y oportunidades de doble titulacién que ha adelantado el Programa

Entre 2014-01y 2019-01, el Consejo de Facultad autoriz6 a los estudiantes del Programa de Derecho un total de
3.480 asignaturas en sus planes de estudio acorde con las figuras de homologaciones, convalidaciones y equi-
valencias. De esta manera se evidencia la aplicacion de la flexibilidad del curriculo en el marco generado por
la Universidad para el desarrollo de la libertad y autonomia del estudiante en su proceso formativo. A esto se
une el aumento en la visibilidad que han tenido procesos como la doble titulacion y la movilidad saliente. El
grafico 14 presenta los datos de las homologaciones y las doble titulaciones autorizadas.

GRAFICO 14. Homologaciones y doble titulacion del Programa
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Fuente: Plataforma de autoevaluacion.

Durante el periodo del informe se desarrollaron cien tramites de doble titulacién, distribuidos en 55 entran-
tes al Programa y 45 salientes. La doble titulacién supone un ahorro de costos, un menor tiempo de estadia
en la Universidad y ventajas en el ejercicio profesional de los estudiantes beneficiados. Igualmente, se trata
de una figura que impulsa la interdisciplinariedad en el saber al articular diferentes perspectivas y campos en
los procesos académicos, al tiempo que es una via de integracion de la comunidad universitaria. La doble titu-
lacion promueve el trabajo en equipo, la flexibilidad y la excelencia académica y les permite a los estudiantes
aprovechar las multiples posibilidades de formacion.

La figura de la convalidacién de asignaturas, en especial las del componente de libre eleccién, es a la que
mas acuden los estudiantes del Programa. Para su aprobacidn solo se requiere que provenga de un programa
externo que conduzca a un titulo universitario y haber sido aprobada con una calificacién minima de tres punto
cinco (3.5). Este dltimo requisito lo establecié el Comité Asesor con el fin de asegurar la calidad y excelencia
académica del Programa.

Premisas de andlisis

+  Elndmero de estudiantes matriculados para el Programa de Derecho se mantiene estable, con un promedio de 816
estudiantes por periodo académico entre 2014 y 2019-1. Esta situacion se explica por la baja desercion académica,
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como se destacard mas adelante. Ahora bien, el aumento del ndmero de estudiantes matriculados no ha sido
posible, entre otras causas, por el hecho de que el nimero de profesores de la planta docente se mantiene esta-
ble (como se verd en el factor 3) y por las limitaciones de los espacios fisicos, como ya se tuvo la oportunidad de
sefalar. Con todo, estos son factores sobre los cuales el Programa no tiene gobernabilidad.

- Ladoble titulacion genera mejores oportunidades de desempeno profesional para los egresados destacados, al
tiempo que fomenta la interdisciplinariedad y la flexibilidad en la formacién del estudiante. Esta figura ha tenido una
buena acogida, porque en promedio se han registrado nueve tramites por periodo académico entre 2014 y 2019-1.

+  Se presenta un alto nimero de tramites de homologacién de asignaturas, con un promedio de 308 por periodo
académico. Con ello se responde tanto al principio de integralidad del Plan Curricular, incorporando nuevos sabe-
res en la trayectoria académica de los estudiantes, como al principio de flexibilidad, que les permite desarrollar
nuevas y diferentes competencias.

4.3. Participacién en actividades de formacién integral
4.3.1. Politicas y programas institucionales para la formacién integral de los estudiantes

La formacioén integral es un principio establecido en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario
que busca formar ciudadanos que contribuyan al desarrollo de una nacién democrética e incluyente y que res-
peten y promuevan los derechos individuales y colectivos. Estos objetivos requieren una perspectiva académica
interdisciplinar con sensibilidad social, a lo cual responde la estructura actual del plan de estudios, establecida
en el Acuerdo 048 del 2008 del Consejo Académico.

El sistema de Bienestar, previsto en el Acuerdo 007 de 2010, también busca realizar el principio de forma-
cion integral al promover el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los actores de la comunidad
universitaria. Este sistema aporta a la

(...) “construccién de tejido social, a través de la promocién de la convivencia”, y contribuye “a la disminucién
de la desercidn estudiantil, asociada a factores socio - econémicos, de salud fisica, fisioldgica o psiquica, y de

adaptabilidad a la vida universitaria” (Acuerdo 007 de 2010 del csu, articulo 4).

Con el fin de impulsar los procesos de formacion integral de los estudiantes de la Universidad se estable-
ci6 el Area de Acompafamiento Integral dentro del Sistema de Acompafiamiento Académico. En este marco, la
Resolucién 003 de 2010 del Consejo de Bienestar Universitario desarrolla tres programas: 1) acompaiamiento
en la vida universitaria; 2) induccién estudiantil y preparacion para el cambio y 3) gestion de proyectos, con
los que se pretende estandarizar objetivos, medios y actividades para su desarrollo. Ademas, cuentan con un
responsable en cada sede y los coordina un Comité especial en el que participa la Direccién de Bienestar de la
Universidad. Ahora bien, buscando aplicar un enfoque diferencial de estos programas se expidi6 el Acuerdo 020 de
2018 del Consejo de Bienestar Universitario, que aumenta su nimero a seis dentro del Area de Acompafamiento
integral, incluyendo ademds de los tres mencionados los programas de Puntos de contacto, de Desarrollo del
potencial humano y de Convivencia y Cotidianidad.

De esta forma se crean herramientas para la entrega de informacion clara a los miembros de la comunidad
académica sobre tramites e instancias. Adicionalmente, estos programas promueven el desarrollo de proce-
sos de sensibilizacion y acciones afirmativas de inclusion de poblaciones vulnerables o en condiciones espe-
ciales (capacidades diversas) y fomentan acciones para fortalecer la convivencia y el respeto en el ejercicio de
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los derechos humanos de los miembros de la comunidad académica. Por consiguiente, gracias a estas medi-
das la Universidad y la Facultad incrementaron sus capacidades para mejorar el tejido social de sus miembros.

Es preciso destacar que el Sistema de Acompafiamiento Académico busca desarrollar iniciativas multinivel
(desde el Programa'y la Facultad hasta el nivel nacional) para el desarrollo tanto académico como personal de
los estudiantes de la Universidad. Con este fundamento, el Area Curricular de Derecho cuenta con el apoyo de
los profesores tutores y de los estudiantes asesores en temas de trdmites académico-administrativos, y de los
estudiantes acompanantes dentro de los Grupos de Estudio Auténomo, el Programa de Tutorias Estudiantiles
y el acompafiamiento a los estudiantes admitidos.

Ademas del Area de Acompafamiento Integral y con el fin de cubrir todas las 4reas de formacién de los
estudiantes, el Sistema de Bienestar Universitario promociona la inclusién social y la consolidacién de la cul-
tura universitaria por medio de otras cuatro grandes areas, a saber:

- Gestion y fomento socioeconémico, que apoya acciones que procuran el mejoramiento de las condiciones socioe-

conémicas y el desarrollo personal y profesional de los miembros de la comunidad universitaria.

-+ Salud, que desarrolla programas de disminucion de factores de riesgo, de promocién y gestion de la salud y de

apoyo para la atencién primaria.

+ Actividad fisica y deporte, que realiza dindmicas lidico-recreativas, deportes de competencia, entre otras.
+  Cultura, que tiene a cargo los programas de instruccion y promocion cultural, cultura y academia.

4.3.2. Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad de los espacios y estrategias que ofrece
la Universidad (centros de estudio, proyectos de desarrollo empresarial y demds actividades
académicas y culturales), que contribuyen a su formacidn integral

En la encuesta de percepcion realizada para este informe (grafico 15) se encontré que, en promedio, el 69% de
los estudiantes encuestados valora como buenos o excelentes los espacios que ofrece la Universidad para rea-
lizar diferentes actividades, como las relacionadas con centros de estudio y actividades deportivas y culturales.

GRAFICO 15. Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad de los espacios que ofrece la Universidad
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Sin embargo, en lo referente a los proyectos de desarrollo empresarial esta percepcién es mucho menor: alcanza
un 31% de apreciacion positiva. Esto puede deberse a la naturaleza del Programa, porque no se hace énfasis
en proyectos de desarrollo empresarial dentro de su plan de estudios. De todas formas, se tiene la posibilidad
de que si algtn estudiante quiere incursionar en este tipo de proyectos la Universidad cuenta con asignaturas
pertenecientes a otros programas —como aquellas relacionadas con este aspecto ofertadas por la Facultad de
Ciencias Econémicas— que pueden integrar dentro del componente de libre eleccién.

4.3.3. Namero de estudiantes que participa de las actividades y estrategias ofrecidas por la Universidad
(centros de estudio, proyectos de desarrollo empresarial y demds actividades académicas y culturales),
que contribuyen a su formacién integral

La Direccién de Bienestar de la Facultad y la Vicedecanatura Académica ofrecen y desarrollan una serie de
programas que buscan mejorar la calidad de vida de los estudiantes, en areas tan diversas como la cultura,
el deporte, la salud, los apoyos socioeconémicos y de acompafiamiento académico para la vida universitaria,
como se verd con mayor detalle en el factor 7.

El grafico 16 muestra que existe una considerable participacion de los estudiantes (mas de 3.500) en las
diversas actividades de formacién, como tutorias estudiantiles, programa LEA, asesorias académicas y de tra-
mites estudiantiles. Esta situacion da cuenta de la implementacién de las estrategias para el apoyo de su desa-
rrollo integral en la vida universitaria, acciones que no solo se limitan al ambito académico, sino que incluyen
las necesidades de los estudiantes en materia de salud, cultura y deporte. Para el periodo del informe se ha
contado con mas de 1.600 participaciones en actividades culturales y con mas de 2.400 en actividades fisicas
y recreativas. La informacién completa de quienes participaron en actividades de formacién integral y depor-
tivas, grupos musicales, y los que participan en el otorgamiento de los diferentes subsidios para su sosteni-
miento se encuentra en el anexo 9.

GRAFICO 16. Numero de estudiantes que participa en actividades de formacién integral
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Fuente: Plataforma de autoevaluacion de Pregrado.
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Adicionalmente, se observa la participacion activa de los estudiantes en semilleros de investigacion, cen-
tros de pensamiento, grupos estudiantiles de trabajo, competencias o moot courts, actividades que se abordaran
en el factor investigacion. Todas ellas aportan al desarrollo ético de los estudiantes, a mejorar sus capacida-
des de analisis y a profundizar su interaccién con las problematicas sociales de la actualidad. Estas actividades
permiten optimizar su desempefio académico, con el desarrollo de aptitudes que complementan las que se
promueven en el curriculo del Programa. En el gréfico 17 se presenta la participacién de los estudiantes en las
mencionadas actividades, segtin la informacién reportada por la Direccién de Bienestar y la Vicedecanatura de
Investigacion y Extensién de la Facultad de Derecho. Conviene destacar las cifras del periodo 2019-01 que con-
firman la consolidacién de estas politicas.

GRAFICO 17. Participacion de estudiantes de Derecho en grupos académicos
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Fuente: Direccion de Bienestar y Vicedecanatura de Investigacion.

Premisas de anélisis

+ La Universidad y el Programa de Derecho comprenden de manera holistica la formacién de sus estudiantes y
han desarrollado e implementado diversos programas en el drea de Bienestar Estudiantil. En ese sentido, estos
programas buscan apoyar a los estudiantes desde el inicio de sus estudios hasta su integracién profesional, bus-
cando reconocer sus capacidades y diferencias.

+ Se destaca la participacion de los estudiantes en las diferentes actividades de formacién integral desarrolladas
por la Facultad y por la Universidad. En cada periodo académico se dan en promedio 1.767 participaciones, lo
cual ha contribuido a la mejora de sus condiciones académicas y de bienestar y ha ayudado a la disminucién de
la desercion.

« También se destaca la importante participacién de los estudiantes en los grupos académicos de la Facultad.
Gracias a esto se han obtenido resultados notables en concursos y competencias en los dmbitos regional, nacio-
nal e internacional.
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4.4. Desempeiio académico

4.4.1. Desempefio de los estudiantes del Programa de Derecho en las pruebas de Estado de educacién
superior

Teniendo en cuenta que en 2016 la escala de calificacidn de las pruebas Saber Pro cambi6 (la media, esto es, el
puntaje promedio de una poblacién en un area evaluada especifica para 2014 y 2015 era de diez, mientras que
con posterioridad fue de 150), no es posible hacer una comparacién directa de los afios 2014 y 2015 con los afios
siguientes. Por tanto, en la tabla 10 se presentan los resultados de los afios 2014 y 2015, donde se evidencia que
los puntajes obtenidos por los estudiantes del Programa en todas las competencias superan la media nacional.
La competencia mas alta fue la de lectura critica, con 11.75 y 12, mientras que la competencia con menor pun-
tuacién fue comunicacién escrita, con 11.16 y 11.2.

TABLA 10. Resultados Saber Pro, 2014-2015 estudiantes Programa de Derecho comparado con el promedio nacional

Competencias Comunicacién Lectura Razonamiento
ciudadanas escrita critica cuantitativo
Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio
Programa | nacional | Programa | nacional | Programa | nacional | Programa | nacional | Programa | nacional
2014 11.57 10.21 11.16 10.24 11.61 10.11 11.75 10.22 11.21 9.83
2015 11.56 10.43 11.2 10.27 11.76 10.19 12.0 10.60 11.3 9.91

Fuente: Plataforma Autoevaluacion.

A partir de 2016 la prueba Saber Pro fue modificada y se establecié una tnica sesion de competencias gené-
ricas y una media de 150. Como se observa en la tabla 11, de 2016 a 2019 la competencia en la que obtuvieron un
mejor puntaje fue la de competencias ciudadanas (204 en 2019), seguida de la competencia de lectura critica
con un puntaje de 200 y de la competencia de inglés con un puntaje de 189 en 2019. Aunque el componente
de comunicacién escrita con un puntaje de 178 en 2016 presenta el resultado mds bajo, sigue ubicdndose por
encima del promedio nacional durante todo el periodo.

TABLA 11. Puntajes prueba Saber Pro, de 2016 a 2019, estudiantes del Programa de Derecho comparado
con el promedio nacional

Competencias . . - Razonamiento
. Comunicacién escrita Lectura critica .
ciudadanas cuantitativo

Afo Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Promedio | Prome Promedio | Promedio | Promedio | Promedio
Programa | nacional | Programa | nacional | Programa | nacional | Programa | nacional | Programa | nacional

2016 190.00 161.00 178.00 156.00 185.00 147.00 194.00 156.00 186.00 144.00

2017 199.00 155.00 191.00 156.00 186.00 146.00 196.00 154.00 179.00 142.00

2018 201.00 156.00 183.00 157.00 188.00 147.00 200.00 156.00 185.00 142.00
2019 204 155.00 179.00 148.00 189.00 147.00 196.00 156.00 180.00 138.00

Fuente: Plataforma Autoevaluacion.
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Por consiguiente, los resultados de los estudiantes del Programa de Derecho en la prueba Saber Pro se han
mantenido muy por encima del promedio nacional, situacién que se consolida en 2019 al aumentar los puntajes
obtenidos. El puntaje promedio de los estudiantes de la sede Bogota ha sido superior en todos los periodos de refe-
rencia. Lo mds importante es que, gracias a los resultados de la prueba, el Programa de Derecho de la Universidad
Nacional siempre se ha ubicado entre los dos primeros lugares en los puntajes de los programas de Derecho, tanto
de instituciones publicas como privadas, lo que lo convierte en el mejor Programa de Derecho de una universidad
publica y uno de los mejores del pais. El anexo 10 da cuenta de los estudiantes distinguidos por el Ministerio de
Educacién Nacional por haber obtenido los mejores resultados en la prueba Saber Pro entre 2014 y 2018.

4.4.2. Reconocimientos por su desempeiio académico

La Universidad Nacional en el Estatuto Estudiantil y el Acuerdo 070 de 2009 del Consejo Académico establece
una serie de distinciones y estimulos académicos, tanto para los estudiantes de pregrado como de posgrado.
Entre ellos se encuentran los siguientes: 1) admisién automatica; 2) exencién de pago; 3) beneficio para cursar
estudios de posgrado; 4) estimulo a resultados destacados en pruebas nacionales; 5) matricula de honor;
6) grado de honor; 7) becas de posgrado por grado de honor en pregrado y 8) mejores trabajos de grado. Se
observa que los estudiantes se destacan por obtener reconocimientos en casi todas estas distinciones y esti-
mulos, de los cuales destacan la exencién de pago y los beneficios para cursar estudios de posgrado.

Entre 2014 y 2019-01 se han otorgado un total de 314 exenciones de pago, 144 de ellas producto de los resul-
tados destacados de los estudiantes en diferentes concursos y pruebas académicas, deportivas y culturales en
los érdenes nacional e internacional. Adicionalmente, se han otorgado cuatro becas de posgrado por grado de
honor en pregrado a los mejores graduados del Programa, segtin lo establecido en el Acuerdo 070 de 2009 del
Consejo Académico. Los estimulos y becas para posgrado han permitido a gran cantidad de estudiantes seguir
sus estudios de manera inmediata a su graduacién, con beneficios econémicos y mejorando sus capacidades y
competencias profesionales para la insercién en el mundo profesional.

Con respecto a la figura de “mejores trabajos de grado” presentados por los estudiantes del Programa, la
Universidad Nacional de Colombia contempla en el Acuerdo 070 de 2009 del Consejo Académico, la seleccion
anual de los mejores trabajos de grado de pregrado (modalidad investigativa), con el fin de estimular y promo-
ver el reconocimiento a la excelencia académica. Con este objeto se desarrolla un concurso autorizado por el
Consejo de Facultad, que designa tres docentes evaluadores que examinan los trabajos que tengan las calida-
des para ser publicados. Dos estudiantes del Programa lograron este reconocimiento (primer periodo de 2017)
y se les otorgd el estimulo denominado “admisién automatica al posgrado”, que les permite cursar cualquier
posgrado ofertado en la Universidad durante el afio siguiente a su obtencién.

Premisas de andlisis

+  Los resultados obtenidos por los estudiantes en las pruebas Saber Pro se ubican muy por encima de la media nacio-

nal durante todo el periodo objeto de estudio. Esto permite reconocer al Programa de Derecho de la Universidad
Nacional como uno de los dos mejores del pais. Existe una mejora notable en los puntajes obtenidos en las 4reas
de inglés, comunicacion escrita y razonamiento cuantitativo a lo largo del periodo.

+  Los estudiantes obtienen estimulos por su desempefio académico en diferentes concursos, pruebas y activida-
des culturales, situacion que cuenta con mayor visibilidad. Desde 2014 hasta el primer semestre de 2019 se han
otorgado estos reconocimientos a mas de 520 estudiantes del Programa.
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GRAFICO 18. Numero de estudiantes que obtuvo reconocimiento y estimulos por grado de honor,
matricula de honor y actividades culturales
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Fuente: informacion basada en la Plataforma de autoevaluacion de pregrado.

GRAFICO 19. NUmero de estudiantes que obtuvo estimulos por resultados destacados en su rendimiento académico
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Fuente: informacion basada en la Plataforma de autoevaluacion de pregrado.

4.5. Reglamentos estudiantil y académico
4.5.1. Estatuto estudiantil y medios para su difusién

El Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de Colombia promulgé el Estatuto estudiantil
en dos momentos. En primer lugar, el Acuerdo 008 de 2008 establece el Estatuto estudiantil en lo referente a
sus disposiciones académicas. Este acuerdo regula los aspectos relacionados con el desarrollo de su trayecto-
ria académica, desde el momento de su ingreso a la Universidad hasta su egreso, incluyendo la regulacién de
diversos procesos académicos (como se verd mas adelante en el factor 4). Dada su importancia, el contenido
de este acuerdo se divulga continuamente a la comunidad académica por diversos medios.
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En 2009 el Consejo Superior Universitario por medio del Acuerdo 044 adopt6 el Estatuto Estudiantil en lo
referente a sus disposiciones de bienestar y convivencia. Este acuerdo busca promover el desarrollo humano
y la formacién integral de la comunidad estudiantil de la Universidad, establece los derechos y deberes de los
estudiantes y sus representantes y define sus responsabilidades y posibilidades en el desarrollo de sus activi-
dades. Incluye ademas apartados relacionados con la conciliacién y la accién disciplinaria. La Resolucién 1215
de 2017 de Rectoria adopta medidas para prevenir la violencia sexual y basada en género, entre las cuales estdn
las acciones de difusién del protocolo de atencidn, de sensibilizacién a la comunidad académica y de visibili-
zacién e impacto en la vida cotidiana, al tiempo que desarrolla una ruta de atencién a las victimas con el fin
de restituir sus derechos.

Por lo demas, también debe mencionarse la atencidn directa de los funcionarios y contratistas responsa-
bles de los tramites académico-administrativos tanto en el Area Curricular como en la Direccién de Bienestar
y otras dependencias.

4.5.2. Apreciacién de estudiantes y profesores sobre el estatuto estudiantil

En el grafico 20 se observa que una gran proporcién de estudiantes (50,4 %, de los que respondieron la encuesta
de percepcion) cree que el estatuto estudiantil (Acuerdo 008 de 2008) que se aplica en la actualidad es trans-
parente o claro en grado alto o medio-alto. Este es un resultado positivo ya que, en el informe anterior de
autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion, cuando se pregunt6 si el reglamento estudiantil
era adecuado y pertinente, solamente el 27,5% de los estudiantes contesté afirmativamente. Este incremento
de la percepcion positiva puede deberse a que la Universidad ha fortalecido los mecanismos de divulgacién y
conocimiento del estatuto estudiantil entre la comunidad académica.

Con respecto a los profesores, se observa que en promedio el 75% de los docentes lo considera transpa-
rente y claro en un grado alto o medio-alto, mientras que solo un 8.3% piensa que es bajo. Este es también un
resultado positivo, por lo cual deben mantenerse las acciones que se realizan al respecto.

GRAFICO 20. Apreciacién de los estudiantes del grado de transparencia y claridad del estatuto estudiantil
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacion.
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GRAFICO 21. Apreciacién de los profesores sobre el grado de transparencia y claridad del estatuto estudiantil
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

4.5.3. Existencia de mecanismos que incentiven la participacién de estudiantes en los érganos
de direccidn de la institucion, la sede y el Programa Curricular

El Acuerdo del Consejo Superior Universitario 011 de 2005 establece la estructura académico-administra-

tiva de la Universidad Nacional de Colombia, en sus niveles nacional, de sede y de Facultad. En este orden de
ideas, organiza la estructura de gobierno, conformada en primer lugar por el Consejo Superior Universitario y
el Consejo Académico, que son los maximos 6rganos de gobierno de la Universidad. En cuanto a las sedes y a
las facultades, el Consejo de Sede y el Consejo de Facultad constituyen los respectivos érganos de gobierno.

En cada uno de los 6rganos de gobierno, los estudiantes pueden participar a través de sus representantes,
escogidos mediante los mecanismos previstos para tal fin y en la siguiente normativa:

Resolucion 1399 de 2009 de Rectoria, por la cual se reglamenta el proceso de eleccion del representante estu-
diantil ante el Consejo de Facultad.

Resolucién 1397 de 2009 de Rectoria, por la cual se reglamenta el proceso de eleccion de los Representantes
Estudiantiles ante el Consejo Académico.
Resolucién 1398 de 2009 de Rectoria, por la cual se reglamenta el proceso de eleccion de los representantes estu-

diantiles ante los Consejos de Sede y los Comités Académico-Administrativos de las sedes de presencia nacional
de la Universidad Nacional de Colombia.
Acuerdo 034 de 2009 de csu, por el cual se fijan las fechas de iniciacion y conclusion de los periodos instituciona-

les de los representantes estudiantiles ante el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, los Consejos
de Sede, los Comités Académico-Administrativos de sedes de presencia nacional y los Consejos de Facultad, y
se dictan otras disposiciones.

En este sentido, los estudiantes reconocen y participan de los distintos cuerpos colegiados del nivel nacio-
nal, de sede y de Facultad, lo cual les permite incidir en las decisiones que alli se toman, conocerlas de primera
mano y tener voz para participar en reformas, ajustes, propuestas, entre otros.
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Premisas de analisis

+  El estatuto estudiantil, tanto en sus disposiciones académicas como en sus disposiciones de bienestar y convi-
vencia, se ha socializado por diversos mecanismos y en varios espacios de la vida universitaria. Puede consul-
tarse sin restricciones, estd disponible para toda la comunidad académica en las paginas web de la Universidad
y su contenido se explica durante las inducciones de los estudiantes de primer semestre, en talleres y charlas;
sin embargo, para un mayor conocimiento por parte de los diferentes estamentos de la comunidad académica,
es posible proyectar escenarios de estudio y discusion de caracter pedagdgico y social, con el fin de mejorar las
relaciones de convivencia de la comunidad universitaria.

+  Los mecanismos de participacion estudiantil en los cuerpos colegiados existentes en la Universidad, disefiados
para la expresion y garantia de sus derechos e intereses, los define la normativa de la Universidad y cuentan con
el apoyo de la Facultad para el desarrollo de los procesos de eleccién y el ejercicio de la representacién.

4.6. Permanencia y retencion estudiantil
4.6.1. Tasas de desercién estudiantil por motivos académicos y no académicos

Segln el estudio titulado Caracterizacion del perfil desertor en la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd
(Direccion Nacional de Programas de Pregrado, 2017, p. 2) se entiende por desercién estudiantil la situacién en
la que se produce la pérdida de calidad de estudiante, sin que haya matricula, durante seis periodos académicos
consecutivos. Se divide en desercién académica y no académica. La primera se da cuando el estudiante presenta
un Promedio Aritmético Ponderado Acumulado (PAPA) menor a tres (3.0), o no cumple con los requisitos exi-
gidos para la matricula, en los plazos sefialados; la no académica se relaciona con otros motivos, como condi-
ciones personales o la no renovacién de la matricula en los tiempos establecidos por la Universidad (Direccién
Nacional de Programas de Pregrado, 2017, p. 3). Por su parte, la categoria de “desercion acumulada” tiene que
ver con el porcentaje de personas que han perdido la calidad de estudiante por motivos académicos y no aca-
démicos, respecto al total de los que se matricularon por primera vez en un periodo académico (cohorte)*.

Teniendo en cuenta lo anterior, como se observa en el grafico 22, aunque en el Programa de Derecho la
desercién por motivos académicos fue superior al 10% hasta el primer periodo de 2014, a partir de 2015 ha pre-
sentado una tendencia decreciente, ya que ha llegado a ser inferior al 8% para los periodos 2015-02 a 2017-02
(exceptuando 2017-01). Con respecto a la tasa de desercién por motivos no académicos se observa un promedio
de 7.83% en el periodo comprendido entre 2014-01 a 2017-02. Este resultado se explica por las estrategias apli-
cadas por el Programa y la Facultad desde sus diferentes dependencias (Vicedecanatura Académica, Bienestar,
Area Curricular), tales como las tutorias, el acompafiamiento en la vida universitaria, las monitorias, etc.

Para el indicador de desercidn por cohorte, es decir, el que muestra el detalle de la desercién académica y no
académica para una cohorte especifica (que ingresé en un periodo dado) a lo largo de sus sucesivas matriculas,
es de resaltar que la desercién académica es baja: varia de tres a seis estudiantes en cada periodo académico
hasta la cuarta matricula. A partir de la quinta matricula, se observa que la desercién por las dos causas no es
comUn que se presente. Esto se debe a los distintos planes de acompafiamiento integral de la Universidad y la
Facultad, no solo en el ambito académico, sino en el social y econémico (apoyos alimentarios, de transporte,
de alojamiento, material de estudio y subsidios econémicos), que garantizan la permanencia de los estudiantes

4 Plataforma de autoevaluacién programas pregrado. Descripcion del indicador desercién acumulada. Factor “estudiantes”.
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en la institucion. Adicionalmente, hay que tener en cuenta los beneficios a los estudiantes mediante estimulos,
reconocimientos y apoyos que ofrece la Universidad en sus distintos componentes (académicos y no académicos).
En los graficos 23 y 24 se observa como ejemplo la desercion correspondiente a las cohortes 2014-01y 2016-03.

GRAFICO 22. Desercién acumulada Programa de Derecho desde 2014-01
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién. 10 de febrero 2021.

GRAFICO 23. Desercion cohorte 2014-1
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Fuente: Plataforma Autoevaluacion programa de Derecho. 10 de febrero de 2021.
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GRAFICO 24. Desercion cohorte 2016-2
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién del Programa de Derecho. 10 de febrero de 2021.

Por su parte, respecto a las asignaturas con mayor tasa de repitencia en los dltimos cuatro periodos aca-
démicos, segtin la informacion de la plataforma de autoevaluacidn, los estudiantes del Programa Curricular de
Derecho presentan una alta tasa de repeticién del examen preparatorio basico (29.55 %) que, si bien no es una
asignatura del Programa, constituye un requisito de grado. Dentro de las asignaturas disciplinares se observa
que la asignatura Obligaciones y responsabilidad de la agrupacién de Derecho Privado ostenta un 21.45% de
pérdida. Las asignaturas con mayor porcentaje de pérdida se observan en la tabla 12.

TABLA 12. Asignaturas-actividades académicas con mayor porcentaje de pérdida en el Programa

Fundamentacién Juridica Hermenéutica juridica 14.77
Derecho privado Obligaciones y responsabilidad 21.45
Disciplinar Derecho publico Derecho administrativo 21.9
Optativa Andlisis Juridico Teoria del conflicto 18.75

Fuente: Plataforma de autoevaluacién Programa de Derecho. Consultada en mayo de 2020.

En cuanto a la tasa de graduacién por cohorte, el grifico 25 muestra el porcentaje de estudiantes que ha
culminado el ciclo de estudios previsto. Se debe aclarar que para el célculo de este indicador se excluyen los
estudiantes que ingresan por traslado o doble titulacién. La razén de la disminucién que se presenta en la tasa
de graduacién por cohorte del periodo 2012-02, se da por diversos factores, en especial por el interés en cursar
la opcién de grado en la modalidad de asignatura de posgrado en programas que no cuentan con procesos de
admisién en todos los periodos académicos, aunque también se explica por el indice de pérdida del examen
preparatorio basico (superior al 20%). Por lo demds, se observa que en la mayoria de las cohortes se encuentra
una tasa de graduacion superior al 65%.
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GRAFICO 25. Tasa de graduacién por cohorte para estudiantes del Programa
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién Programa de Derecho. Informacién consultada en mayo de 2020.

4.6.2. Estudios y proyectos realizados por la institucién y el Programa para identificar
y evaluar las causas de la desercidn y acciones orientadas a mitigarlas

Teniendo en cuenta los estudios realizados por la Universidad para identificar y evaluar las causas de la
desercion y de cara a la necesidad de disponer de una aproximacién a la poblacién especifica de la Facultad,
la Vicedecanatura Académica de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, desde el Programa de
Acompaiiamiento Académico, culminé en 2018 un documento titulado Estudio sobre los factores que afectan la
permanencia de los estudiantes de pregrado de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales: causas, efectos y
estrategias de retencién (anexo 11).

Este estudio pretende “establecer las causas que afectan la permanencia de los estudiantes de la Facultad,
construir propuestas que apunten al mejoramiento de la calidad académica y conlleven, por tanto, al aumento de
la retencion estudiantil”. En el contexto de las caracteristicas del sistema de educacién colombiano, el estudio
busca entender la totalidad y complejidad del fendmeno, de manera neutral, sin atribuir a priori la responsabi-
lidad de la desercion solamente al estudiante (PAA, 2018, p. 8), pasando al concepto de desvinculacién académica.
Asume una dimensién institucional del problema, desde un modelo mixto que incluye estudios cuantitativos
y cualitativos con un posterior andlisis sintético que pregunta por causas menos visibles que afectan la perma-
nencia de los estudiantes de la Facultad.

Dicho lo anterior, el estudio encontré que los factores que inciden en la desvinculacion de los estudian-
tes tienen que ver con la relacién con los docentes y la formacidn previa al ingreso al Programa (PAA, 2018, p.
97). Por consiguiente, propone como estrategia para la reduccion de la desvinculacién el fortalecimiento de
los programas que desarrolla la Facultad en términos de acompafiamiento integral, incluyendo acciones en lo
académico y en lo relacionado con el bienestar estudiantil.

En ese sentido, dentro de las estrategias que desarrolla la Facultad para la reduccion de la desercion se
encuentran las Tutorias Académicas, segtin el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Académico. Ademads, el Programa
de Acompafiamiento ha tomado medidas en dmbitos especificos, por ejemplo, las previstas en el documento
titulado Protocolo para la atencién a estudiantes con alteraciones en la salud mental.
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En términos generales, el Programa de Acompafiamiento Académico, como parte del sistema de acompa-

fiamiento estudiantil, se rige por los siguientes principios: enfoque de derechos, equidad, solidaridad, coordi-
nacién, integralidad, corresponsabilidad social, sostenibilidad, transversalidad y concertacion. Estos principios
se desarrollan en torno a dos ejes fundamentales: 1) académico, que se realiza mediante programas de desem-
peiio de excelencia, de relaciones, de apoyo financiero y de seguimiento de desempefio académico, junto con
el desarrollo de informes de caracterizacién de los estudiantes de pregrado de la Facultad cada periodo aca-
démico; 2) bienestar, que se desarrolla con programas de las dreas de salud, promocién y prevencion, de pro-
mocién socioecondmica, y de las dreas de recreacién y deportes, cultural y de convivencia y vida universitaria.

Premisas de analisis

66

La Facultad realizo recientemente un estudio sobre los factores de riesgo de desercién, tanto académica como no
académica, que identificé las causas del fenémeno en los estudiantes de la Facultad. Este estudio ha permitido
diseiar estrategias de atencion a los estudiantes de pregrado y posgrado tan diversas como tutorias, grupos de
estudio auténomo y actividades de acompafiamiento integral y preparacién para la vida universitaria.

La Facultad cuenta con un Programa de Acompafiamiento Académico que buscar disminuir las cifras de desercion
con la realizacion de diferentes estrategias de acompafiamiento en los dmbitos académico y social.

La tasa de desercién acumulada por motivos académicos que se presenta en el Programa de Derecho constituye
una fortaleza, pues no supera el 10% desde 2014, al igual que el descenso presentado en la deserciéon por moti-
vos no académicos, que no supera el 7.83% en promedio en el periodo del presente informe. Esto se explica por
las estrategias impulsadas desde el Programa de Acompafiamiento Académico de la Vicedecanatura académica,
que buscan ayudar a los estudiantes a vencer las dificultades que se les presenten en componentes académicos
(como lectura, escritura o idioma extranjero) y en situaciones socioecondémicas que puedan afectar su desempefo.
Se observa que la tasa de graduacién por cohorte ha disminuido del periodo 2014-01 en adelante: se pasé de tener
un porcentaje superior al 60% a presentar una baja notable. Esto puede deberse a que en los Gltimos periodos
ha sido alto el porcentaje de pérdida del examen preparatorio basico que, si bien no es una asignatura, si se trata
de un requisito de grado.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

El proceso de admisién realizado por la Universidad
Nacional de Colombia permite a cualquier aspirante
con las mejores calidades académicas, sin distingo
de ubicacién geografica, condicién social o étnica,
acceder a los programas curriculares. Gracias a las
distintas modalidades de ingreso, se permite la in-
clusion de comunidades y diversos grupos sociales
y culturales que componen la sociedad colombiana.

El proceso de admisién cuenta con una amplia per-
cepcién positiva, de estudiantes y docentes del
Programa Curricular de Derecho, superior al 75%,
lo que muestra la gran aceptacidn que tiene en la
comunidad académica.

El proceso de doble titulacién constituye una for-
taleza debido a que genera mejores oportunidades
de desempeiio profesional para los egresados del
Programa, al tiempo que refuerza la interdisciplina-
riedad y flexibilidad en la formacién del estudiante
de la Universidad.

Las diferentes estrategias de formacién integral del
Programa y de la Facultad, entre ellas el Programa
de Acompanamiento Académico, han permitido
disminuir los porcentajes de desercién académica a
menos de 8 puntos porcentuales en la actualidad.

Se cuenta con una mayor participacién de los es-
tudiantes en diferentes actividades de formacién
integral, incluyendo en este dambito los semilleros,
grupos de estudio, competencias y moots, activida-
des culturales y recreativas, por encima del nimero
presentado en el informe anterior.

El Programa Curricular ostenta resultados muy des-
tacables en las pruebas estatales de medicién de la
calidad de la educacion superior, ya que siempre se
ubica entre los dos mejores programas del pafs. Es
notable el crecimiento en el puntaje obtenido en
las areas de inglés, comunicacién escrita y razona-
miento cuantitativo a lo largo del periodo de este
informe.

Oportunidades de mejoramiento

A pesar de los procesos de adecuacion fisica y tec-
noldgica, en promedio el 63% de los estudiantes y
el 50% de los profesores tienen una percepcion baja
sobre las aulas de clase, por lo cual se debe seguir
trabajando en el proceso de reforzamiento estructu-
ral de la Facultad y de ampliacién de espacios, con el
fin de subsanar en parte las deficiencias presentadas.

Los procesos de actualizacién y reforma del Plan Cu-
rricular deben contar con una articulacién tanto en
las etapas de transicion como con las nuevas estrate-
gias pedagodgicas dentro del Proyecto Educativo del
Programa, con el fin de reducir los tiempos de per-
manencia y aumentar la tasa de graduacién actual.
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5. FACTOR 3: PROFESORES

Factor 3: 15%

Profesores
Seleccién, vinculacién y promocién de profesores 15% (2.0)
Estatuto profesoral 15% 4.9 (2.2)
{\(J)lin;re(;?ésierceliscacién, nivel de formacién y experiencia de 10% 47 (1.4)
Desarrollo profesoral 10% 4.1 (1.2)

Estimulos a la docencia, investigacion, creacién artistica y
cultural, extensién o proyeccion social y a la cooperacion 20% 44 (2.6)
internacional

Produccién, pertinencia, utilizacién e impacto de material

S 10% 4.4 (1.3)
Remuneracién por méritos 15% 4.5 (2.03)
Evaluacién de profesores 5% 4.1 (0.62)
Total Factor 3 4.5 13.6

5.1. Seleccidn, vinculaciéon y promocién de profesores
5.1.1. Politicas y mecanismos establecidos para la seleccién, vinculaciéon y promocién de los profesores

Las politicas de seleccion de los profesores de la Universidad buscan la excelencia en los estandares de inves-
tigacion, docencia y extension, y el desarrollo de una planta profesoral auténoma y estable. Para la escogencia
e ingreso de docentes nuevos se ha establecido un concurso abierto de méritos, dependiendo de los requeri-
mientos y necesidades curriculares expresadas desde el Programa. Adicionalmente, los docentes que ingre-
san a la planta profesoral pueden construir su carrera dentro de la Universidad a partir del cumplimiento de
los requisitos establecidos para las distintas categorias y dedicaciones y con base en el cumplimiento de sus
labores académicas, investigativas, de extension y administrativas establecidas en el estatuto profesoral. En
lo que concierne a la dedicacion de los profesores de carrera, se prevén distintos grados, desde profesores de
cdtedra hasta los de dedicacién exclusiva. Ademas de la vinculacién a la planta docente, también se permite la
vinculacién de los contratados para periodos académicos determinados, denominados “docentes ocasionales”.

El concurso para el ingreso a la planta profesoral inicia con la convocatoria realizada por los decanos de
las facultades, los directores de los institutos de investigacion de sede o los directores de las sedes de presen-
cia nacional, previa definicion de los perfiles necesarios. La convocatoria se comunica en la pagina web de la
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Universidad y cumple con las siguientes etapas: divulgacion, inscripcién de aspirantes, verificacién de requisitos,
calificacion de hoja de vida, presentacion y calificacién de prueba de competencias y declaracién de ganadores,
elegibles y cargos desiertos. Los criterios de valoracién de la hoja de vida y de las pruebas de competencias se
encuentran en el Acuerdo 072 del 28 de noviembre del afio 2013. El jurado evaluador estd compuesto por tres
o mas profesores asociados o titulares, profesores pensionados o invitados nacionales e internacionales. La
lista de elegibles tiene una vigencia de ocho meses a partir de la fecha de publicacién y puede utilizarse para
cubrir otras vacantes que se identifiquen en la misma dedicacién y area de desempefio.

Segln el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario el periodo de prueba tiene una duracién
de 18 meses, durante el cual el profesor vinculado no pertenece alin a la carrera profesoral universitaria y por
ello debe cumplir con las funciones establecidas para su cargo. El profesor es acompafado y evaluado por un
Comité tutorial, que se integra durante el primer mes de vinculacién y al cual deberé presentar dos informes
de evaluacién, uno en el séptimo mes y otro en el decimotercer mes, en virtud de lo establecido en el Acuerdo
073 de 2013 del Consejo Académico.

Una vez que los profesores cumplen su periodo de prueba, la Vicerrectoria Académica emite la resolucién
de nombramiento como profesor de planta, después de lo cual puede ser promovido, en concordancia con lo
establecido por el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario, que establece las distintas catego-
rias (auxiliar, asistente, asociado y titular) y los criterios y requisitos para su vinculacién y promocién. La tabla
13 muestra un resumen de los requisitos de vinculacién para cada categoria.

TABLA 13. Requisitos vinculacion y promocién profesores

Categoria Vinculacién Promocién

Seleccién por concurso

Profesor auxiliar Solo se puede acceder a esta categoria mediante concurso

Titulo de maestria

Dos afios como profesor auxiliar
Evaluacion integral satisfactoria

Produccion académica o titulo de posgrado después de la
vinculacion

Requisitos de la categorfa anterior
Profesor asistente 500 horas de docencia
30 puntos de produccién académica

- . . Cuatro afios como profesor asistente
Requisitos de la categorfa anterior

Titulo de doctorado . o -
. Cumplir uno de los siguientes requisitos:
1000 horas de docencia

Profesor asociado - e Titulo de doctorado
60 puntos de produccién académica

Evaluacion integral satisfactoria

Aporte académico significativo

Produccion académica que se haya desarrollado después de la
vinculacion

Dirigir tesis o trabajos finales de
maestria o doctorado

Cinco afnos como profesor asociado
Evaluacidn integral satisfactoria
Accesible Ginicamente mediante Cumplir los siguientes requisitos:
promocion Presentacion publica de trabajo individual inédito

Direccién de tesis de doctorado Produccién académica generada
durante la vinculacién como profesor asociado

Profesor titular

Fuente: elaboracidn propia, con base en el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario.

Las modalidades de dedicacion profesoral establecidas en el Acuerdo 123 son: exclusiva, tiempo completo
y hora catedra (que pueden ser hasta veintitin horas/semana).
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La modalidad de dedicacién exclusiva contempla cuarenta y cuatro (44) horas de trabajo en actividades
académicas por semana, lo cual equivale a contar con uno punto dos (1.2) profesores de tiempo completo. Los
profesores con esta dedicacién no pueden realizar actividades remuneradas de caracter profesional, docente,
administrativo o de asesoria por fuera de la Universidad, salvo ciertas excepciones. Para la modalidad de tiempo
completo, se contempla la dedicacién semanal a actividades académicas de cuarenta (40) horas.

Por su parte, los profesores con dedicacion catedra son aquellos que destinan entre cero y veintitn horas
semanales a actividades académicas. En el Acuerdo se establecen ocho modalidades de dedicacién catedra,
desde 0.0 hasta cdtedra 0.7).

Respecto de los procesos de promocién de los profesores del Programa en el periodo objeto de estudio,
un total de cuatro de ellos completaron el proceso y a dos se les otorgd formalmente la categoria de profesor
titular, de manera que seis docentes ostentan esta categoria.

A finales de 2013, cuando se elaboré el anterior informe de autoevaluacion con fines de renovacién de acre-
ditacion, el programa contaba con 53 profesores de planta. Mediante Resolucién 482 de 13 de junio de 2013 de
la Decanatura se convoc6 a un concurso profesoral para proveer cargos docentes. De este concurso fueron ele-
gidos tres docentes en dedicacion de citedra 0.5. Igualmente, y viendo la necesidad de cubrir dreas especificas
de la Facultad, y en especial del Programa (como derecho administrativo, derecho privado y derecho procesal),
en 2018 se abrié una convocatoria mediante Resolucién 536 del 23 de marzo del Consejo de Facultad, en la que
se solicit6 proveer once plazas de profesores con dedicacion de citedra, en las dreas de derecho administrativo,
derecho procesal, derecho laboral, entre otros. De este concurso resultaron ganadores en nueve vacantes y dos
se declararon desiertas, y los profesores ganadores entraron a periodo de prueba en el primer semestre de 2019.

5.1.2. Apreciacion de profesores sobre las politicas y mecanismos de seleccién y vinculacién

El grafico 27 muestra que la gran mayoria de profesores del Programa de Derecho (68.4 %) considera que en la
Universidad los procesos de vinculacién son claros y transparentes, y muestran una mejoria con respecto al
informe anterior (grafico 26), es decir que se incrementd en un 32.75% la percepcion positiva. Este es un punto
favorable para el Programa Curricular de Derecho y para la Facultad, porque evidencia que el conocimiento de
estos procesos genera mayor confianza entre el cuerpo profesoral y el publico interesado.

Premisas de andlisis

- Laexcelencia académica de la Universidad y del Programa se ve reforzada por los procesos de seleccion, vincu-
lacién y promocidn docente, gracias a los cuales se construye una planta profesoral que cuenta con una carrera
en la cual se ingresa acorde con lineamientos claros y transparentes, se avanza en el escalafén mediante la pro-
duccién académica y se definen las funciones a cargo, con derechos y deberes establecidos de antemano que
posibilitan una evaluacién responsable y pertinente.

+ La percepcion de los profesores sobre los procesos de vinculacion es muy favorable (68.35%) y ha aumentado
notablemente con respecto al informe anterior (35%). Los profesores del Programa aceptan y conocen las poli-
ticas de seleccién y vinculacion de la Universidad.
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GRAFICO 26. Encuesta de percepcién 2012-2013
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I DOCENTES 214 42,9 14,3 214

Considera usted que las politicas, normas, criterio y procedimientos
para la vinculaciéon de profesores son:

Fuente: Encuesta para informe de autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion 2012-2013. Programa de Derecho.

GRAFICO 27. Apreciacién de profesores sobre los procesos de vinculacion
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

5.2. Estatuto profesoral
5.2.1. Existencia del estatuto docente y medios de divulgacién

El Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia actualmente vigente fue establecido
mediante el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario. Alli se contemplan los derechos y deberes
de los profesores, las funciones docentes (docencia, acompaiiamiento, actividades académico-administrativas,
entre otras) y las distinciones que pueden recibir; también cuenta con un régimen de incompatibilidades con otras
actividades fuera de la Universidad, en caso de que el profesor sea de dedicacion exclusiva, y las particularidades
con respecto a quienes realizan actividades académico-administrativas. Por su parte, el Estatuto Disciplinario del
Personal Académico y Administrativo (Acuerdo 171 de 2014 del Consejo Superior Universitario) adopta medidas
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que buscan proteger y reparar las situaciones que afecten el desarrollo de la actividad misional y los servicios que
ofrece la Universidad Nacional a la sociedad, en consonancia con la Constitucion y el Cédigo Disciplinario.

La divulgacion de ambos estatutos ha estado a cargo del Departamento de Derecho, Unidad Académica
Basica que se encarga de organizar la actividad docente, en los términos del Acuerdo 011 del 2005 del Consejo
Superior Universitario. Ahora bien, esta dependencia ha impulsado actividades informativas y, ademas, ha ejer-
cido sus competencias en los trdmites y procesos ante las instancias de decisidn correspondientes. Igualmente,
conviene hacer mencion de las estrategias especificas de induccion y reinduccion establecidas en la Resolucién
RG 028 de 2012 y la Resolucién 689 de 2016 de Rectoria, que se articulan con el Sistema Integrado de Gestién
Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad. En estas resoluciones se dispone la realizacion de cursos
virtuales de caracter obligatorio que comprenden los marcos legal, institucional y misional de la Universidad.

5.2.2. Porcentaje de profesores que conocen el estatuto

El nivel de conocimiento que tienen los profesores del estatuto docente es notablemente alto, de acuerdo con
la encuesta realizada para este informe (grafico 27). Esta situacion indica que los mecanismos y estrategias de
divulgacién implementados por el Programa, la Facultad y la Universidad durante las inducciones y reinduc-
ciones son pertinentes y adecuados, a lo cual se une la labor del Departamento de Derecho en la atencién de
solicitudes e inquietudes del cuerpo docente.

GRAFICO 28. Apreciacién de los profesores sobre el conocimiento del estatuto profesoral
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

5.2.3. Existencia de participacion de los docentes en los 6rganos de direccién de la institucion,
la Sede, la Facultad y el Programa Curricular

El articulo 30 del Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario determina que los profesores tienen dere-
cho a participar en la direccién de la Universidad y en los procesos de consulta para la designacion de sus directi-
vas; asimismo, tienen derecho a ser “elegido como representante y elegir a sus representantes ante las instancias
institucionales establecidas”. Ademas, tienen representacion en el Consejo Superior Universitario, en el Consejo
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Académico, en los Consejos de Sede, en los Consejos de Facultad y en los Consejo de Bienestar Universitario,
entre otras instancias, y son elegidos de manera directa (titular y suplente) para periodos de dos afios.

La representacion profesoral es una forma de participacion de la comunidad docente en los cuerpos
colegiados de la Universidad, en los estamentos de direcciéon y administracion en el nivel central, de sede, de
Facultad y del Programa, como se puede ver en la tabla 14. De esta manera se garantiza la participacion de los
profesores en la gestion de la Universidad en todos sus 6rdenes y el desarrollo de funciones de veeduria sobre
su funcionamiento.

La participacién y representacion docente se rige por los siguientes estatutos:

+ Acuerdo 033 de 2009 del Consejo Superior Universitario, “por el cual se fijan las fechas de iniciacién y conclusién de

los periodos institucionales de los representantes profesorales ante el Consejo Superior Universitario, el Consejo
Académico, los Consejos de Sede, los Consejos de Facultad, el Consejo de Bienestar Universitario y los Comités
Académico Administrativos de las Sedes de Presencia Nacional, y se dictan otras disposiciones reglamentarias”.
+ Resolucién 1394 de 2009 de Rectoria, “por la cual se reglamenta el proceso de eleccién de los representantes

profesorales ante el Consejo de Bienestar Universitario”.
+  Resolucion 1395 de 2009 de Rectoria, “por la cual se reglamenta el proceso de eleccion de los representantes

profesorales ante el Consejo Académico”.
+  Resolucién 1401 de 2009 de Rectoria, “por la cual se reglamenta el proceso de eleccién de los representantes pro-

fesorales ante los Consejos de Sede y los Comités Académico Administrativos de las Sedes de Presencia Nacional”.
+  Resolucion 1402 de 2009 de Rectoria, “por la cual se reglamenta el proceso de eleccion de los representantes

profesorales ante los Consejos de Facultad”.

TABLA 14. Profesores del Programa de Derecho representantes ante los cuerpos colegiados de la Facultad durante el
periodo 2014-2019

Daniel Alberto Libreros Caicedo 2014- 2016

Eulises Torres 2014-2015 Consejo de Facultad
Oscar Mejia Quintana 2018- 2020

Omar Huertas Diaz 2014

Bernd Marquardt 2014-1

Diana del Pilar Colorado Acevedo
Bernd Marquardt

Jorge Enrique Carvajal Martinez
Oscar Mejia Quintana

José Eduardo Rodriguez Martinez

Diana del Pilar Colorado Acevedo

2014-2 - 2015-1y 2016
2015
2015
2016-2017

Comité Asesor de Pregrado

2018-2019
2019

Fuente: elaboracién propia, basada en datos de la Direccién de Area Curricular y Secretarfa de la Facultad.

Premisas de analisis

+ Elobjetivo del Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia, Acuerdo 123 de 2013 del

Consejo Superior Universitario, es la unificacion de regimenes para el cumplimiento de los fines misionales de la
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Universidad. Este acuerdo modifica la estructura de la carrera profesoral, define las funciones de los profesores
y reglamenta la categorizacion y el tipo de vinculacion.

- Elestatuto docente contempla diferentes categorias de vinculacién, que tienen en cuenta las calidades y méritos
académicos, y define las condiciones para el acceso y la promocion a la carrera docente.

-+ Los profesores del Programa participan y estan representados en los distintos rganos de gobierno y direccion de la
Facultad. Nueve (9) de ellos han integrado el Comité Asesor de pregrado y el Consejo de Facultad entre 2014 y 2019.

5.3. Namero, dedicacion, formacién y experiencia de los profesores

5.3.1. Profesores que tienen relacion con el Programa (nivel de formacién, tipo de vinculacién,
tiempo de vinculacidn, dedicacién y experiencia profesional)

Para 2019-1 52 profesores de planta estaban adscritos al Programa de Derecho en diversas categorias, como se
aprecia en la tabla 15. Esta cifra se ha mantenido estable debido a que la planta académica de la Universidad
no se ha ampliado en los dltimos afos. Como se aprecia, la mayoria se encuentra en la categoria de profesor
asociado (73%), lo que confirma sus altas calidades profesionales, académicas e investigativas.

TABLA 15. Planta docente programa Derecho por categoria

Planta docente por categoria del Programa de Derecho
5 10 34 4

2014
2019 1 7 38 6

Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

Como ya se indicd, en 2018 se convocd a un concurso de profesores con el fin de proveer los cargos que
han quedado vacantes por renuncia o retiro de algunos de ellos, de modo que se pueda llegar a una planta con-
formada por sesenta profesores en 2020.

Respecto de la formacién académica de los profesores de planta del programa, se observa el aumento de
profesores con doctorado durante el periodo objeto de estudio (tabla 16). Segtin el reporte de la Division
de Personal Académico de la sede Bogota, veintidos tienen titulo de doctorado, lo que supone un aumento del
42.31%. Se observa que el 34.6 % del total tiene un titulo de maestria, es decir, que el 77% de la planta docente
tiene formacién académica en niveles avanzados.

TABLA 16. Planta docente Programa de Derecho por nivel de estudio
2013 5 15 18 15
2019-01 3 9 18 22

Fuente: Plataforma de autoevaluacion y Divisién de Personal Académico sede Bogota.

En lo que se refiere al tipo de dedicacién, se encuentra que en el aiio 2019 diez y nueve (19) profesores de
tiempo completo y tres (3) profesores de dedicacién exclusiva estaban adscritos al Programa. Estos asumen
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actividades académicas de docencia, investigacion y extension e incluso varios de ellos tienen funciones aca-
démico-administrativas, de direccién y de representacion en la Facultad, en la sede y en la Universidad. Por su
parte, los profesores de planta de dedicacién parcial o catedra también asumen esas actividades académicas y,
ademads, por su experiencia en el ejercicio de la profesién juridica como jueces, magistrados, funcionarios, litigan-
tes, consultores o asesores, pueden aportar su experiencia y conocimientos en la formacién de los estudiantes.

TABLA 17. Nimero de profesores del programa de Derecho por dedicacién

Planta docente del Programa Curricular de Derecho por dedicacién

BRI Y Y e o et et e

2014
2019 10 11 2 6 1 19 3

Fuente: Informe de autoevaluacion con fines de acreditacién 2013 y Plataforma de Autoevaluacion.

Ademds de los profesores de planta, el Programa Curricular de Derecho cuenta con el apoyo de profesores
denominados ocasionales, que forman parte del “personal académico no vinculado” segtin lo establecido por el
Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario. Para el momento de la realizacién de este informe 59
profesores ocasionales tienen a cargo distintas asignaturas del Programa y 23 prestan su apoyo en el Consultorio
Juridico, haciendo seguimiento a los estudiantes que se encuentran realizando sus labores. Los ocasionales
asumen actividades de docencia del Programa cuando se hace necesario por el volumen de asignaturas oferta-
das, asi como en el marco de convenios celebrados entre la Facultad y universidades publicas de las regiones.
La mayoria de ellos tiene una dedicacion de catedra 0.1y 0.2., pues se encarga de una sola asignatura, como se
observa en la tabla 18. En el anexo 12 se encuentra el listado de profesores ocasionales con su tipo de dedica-
cion, formacién académica y experiencia profesional.

TABLA 18. NUmero de profesores ocasionales del Programa de Derecho por dedicacion

Profesores ocasionales del programa Curricular de Derecho por dedicacién 2019-01
I Y N S N BV R

N.° de profesores

Fuente: Vicedecanatura Académica de Facultad.

Finalmente, conviene destacar que la mayoria de los profesores de planta (el 73 %) esta vinculado a la
carrera profesoral desde hace mas de 10 afios, lo cual demuestra la estabilidad del cuerpo docente. El resto se
ha vinculado por medio de concursos desarrollados desde 2013, con la finalidad de suplir los cargos vacantes por
pensién o retiro. De todas maneras, toda la comunidad académica de la Facultad, y en especial sus directivas,
han insistido ante las instancias nacionales y de la sede Bogota en la necesidad de ampliar la planta docente,
para que el Programa de Derecho pueda cumplir con sus fines con resultados atin mejores y pueda admitir a
un mayor nimero de estudiantes.

En 2019 habfa ocho profesores en periodo de prueba, los cuales ganaron el concurso de 2018, como se
explicé anteriormente. La tabla 19 relaciona los profesores que ingresaron por concurso en 2013 y los que gana-
ron el concurso de ingreso de 2018, y tomaron posesion para el periodo de prueba a partir de marzo de 2019.
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TABLA 19. Profesores vinculados a la planta profesoral del Programa con ingreso o reingreso desde 2013, y en periodo
de prueba a partir del primer semestre de 2019

Profesor Fecha de ingreso - reingreso

Nelson Camilo Sénchez Ledn 12/08/2013

Pedro Elias Galindo Ledn Reingresé en el 01/08/2016
Diana Esther Guzman Rodriguez 12/08/2013

Jorge Enrique Carvajal Martinez 12/08/2013
Caviedes Estanislao Escalante Barreto 20/01/2014

José Guillermo Castro Ayala 12/08/2013

Oscar Andrés Lizarazo Cortés 12/08/2013

César Antonio Cohecha Ledn 12/08/2013

Marfa Rosalba Buitrago Guzman Aplazada por licencia de maternidad
Victor Manuel Caceres Tovar 2019 -01

Luis Manuel Castro Novoa 2019-01 (Periodo de prueba)
Rosa Elizabeth Guio Camargo 2019 -01 (Periodo de prueba)
Roberto Molina Palacios 2019 -01 (Periodo de prueba)
Sebastian Salazar Castillo 2019- 01 (periodo de prueba)
Maria Angélica Sanchez Alvarez 2019- 01 (Periodo de prueba)

Fuente: Oficina de Personal Académico de la Sede Bogotd y Vicedecanatura de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

El anexo 13 relaciona los profesores de planta con su nivel de formacién, tiempo y tipo de vinculacién,
dedicacién y experiencia profesional.

5.3.2. Porcentaje de tiempo que cada profesor del Programa dedica a la docencia, a la investigacion
o0 a la creacidn artistica, a la extensién o proyeccidn social o a la atencién de funciones administrativas

El tiempo dedicado por los profesores a la investigacion y la extension (en los términos del Acuerdo 027 de 2012
del Consejo Académico), seglin el Programa de Trabajo Académico, ha presentado una evolucién importante
de 2014 a 2019: ha pasado de un 7% a un 10% (graficos 28 y 29). Las actividades de docencia se mantienen por
encima del 60% de la dedicacién y es la actividad a la que mds tiempo destinan al asumir las asignaturas del
Programa de Derecho. Finalmente, el tiempo dedicado a las actividades académico-administrativas ha decre-
cido en un 50% si se compara con las cifras de 2014.

5.3.3. Relacién del nimero de profesores con respecto a estudiantes en el componente
disciplinar-profesional

El ndmero de estudiantes por docente ha experimentado una tendencia a la baja. En 2012 habia un promedio
de 25.8 estudiantes por cada profesor de tiempo completo equivalente, mientras que en el primer semestre de
2019 la relacion era de 22.6 estudiantes por cada profesor de tiempo completo equivalente. (Profesor
de tiempo completo equivalente hace referencia a una medida de la cantidad de profesores con dedicacién de
40 horas semanales que podria tenerse en el Programa al dividir el nimero de horas de dedicacion de todos los
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profesores entre 40 horas). Teniendo en cuenta las diferencias en términos de dedicacién en la planta docente
del Programa, se toma como parametro para el andlisis la modalidad de docente de tiempo completo equiva-
lente. Al no haber una variacion significativa en el nimero de estudiantes matriculados, se puede afirmar que la
variacion en la relacion se explica por los procesos de promocién docente y de ajuste dentro de los Programas
de Trabajo Académico impulsados por el Departamento de Derecho y la Facultad.

GRAFICO 29. Porcentaje promedio de tiempo dedicado a docencia, a investigacion y a actividades
académico-administrativas en 2014
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Fuente: elaboracién propia, basada en Plataforma de Autoevaluacién, consultada en marzo de 2019

GRAFICO 30. Porcentaje promedio de tiempo dedicado a docencia, a investigacion y a actividades
académico-administrativas en 2018
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Fuente: elaboracion propia, basada en Plataforma de Autoevaluacion
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TABLA 20. Relacion niimero de estudiantes a nimero equivalente de profesores tiempo completo

Relacién ntimero de estudiantes a ntimero de profesores
(matriculados/disponibilidad profesoral)

. Estudiantes Docentes de tiempo Relacién nimero de estudiantes
Periodo ) . -
matriculados completo equivalentes a nimero de profesores
2012-03 816 31,6 25,8
2019-01 812 35,9 22,6

Fuente: Informe de autoevaluacion con fines de acreditacion 2013 y Division de Personal Académico de la sede.

5.3.4. Apreciacion de profesores y estudiantes del Programa sobre la suficiencia del nimero
y dedicacién de los profesores

De acuerdo con los resultados de la encuesta de percepcién de 2019 aproximadamente el 80 % de los estudian-
tes del Programa considera de buena o excelente calidad a los profesores del Programa. Por otra parte, el 71%
opina que el nimero de docentes es adecuado a las necesidades existentes, sin discriminar en este aspecto a
los de planta u ocasionales (grafico 31).

Ahora bien, en cuanto al tiempo dedicado a la atencién estudiantil, el 47 % de los estudiantes cree que
es bueno o excelente, mientras que el 53% opina que regular o mala. Es necesario que los profesores definan
estrategias para atender a los estudiantes como la inclusidn de esta actividad en los Programas de Trabajo
Académico de los profesores, la asignacidn de horarios especificos de tutoria en las diferentes asignaturas y su
divulgacioén por distintos medios. Todo lo anterior permitiria mejorar la apreciacion de la comunidad estudiantil.

Por su parte, el 83% de los profesores afirma que la calidad del cuerpo docente es buena o excelente, lo
cual ratifica las cualidades de los procesos de seleccién y de formacion. En relacidn con la suficiencia, el 76.6 %
de los profesores encuestados manifest6 una percepcidn positiva y resaltd los procesos de ajuste de programa-
cién académica realizados desde el Area Curricular de Derecho en el marco de la elaboracién de los Programas
de Trabajo Académico.

GRAFICO 31. Apreciacion de los estudiantes sobre la suficiencia del nimero y dedicacién de los profesores
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.
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GRAFICO 32. Apreciacién de los profesores sobre la suficiencia del nimero y dedicacién de profesores
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

En cuanto al tiempo dedicado a la atencién a los estudiantes se evidencia una mejora en la percepcién de
los profesores, pues para el informe anterior de autoevaluacidn con fines de renovacion de Acreditacién el 46 %
consideraba que era un aspecto susceptible de mejora, mientras que en la encuesta de 2019 el 54 % manifestd
una apreciacién positiva sobre este tema.

Premisas de andlisis

« Eltiempo destinado por los docentes para el desarrollo de actividades de investigacion y extension ha mejo-
rado durante el periodo de estudio del informe. Esto ha permitido desarrollar un mayor nimero de proyectos de
investigacion y extension en el Programa Curricular de Derecho, de acuerdo con la orientacidn investigativa de
la Universidad Nacional de Colombia.

+ Se observa que para el periodo de estudio de este informe la relacién favorable entre nimero de docentes y
estudiantes se ha mantenido, al tiempo que ha aumentado la dedicacién a actividades de docencia asociadas al
Programa. Ahora bien, para mejorar esa relacién y reforzar la calidad académica, la Facultad convocé a concursos
docentes para proveer cargos de planta que permitieron la llegada de nuevos profesores.

- Con respecto al informe de autoevaluacién anterior se observa una mejora notable en los niveles de formacién
académica de los profesores de planta vinculados. En la actualidad dieciocho tienen titulo de maestria y 22 titulo
de doctorado. Esto equivale al 76.9 % de la planta del Programa de Derecho.

5.4. Desarrollo profesoral

5.4.1. Politicas institucionales en el desarrollo integral de aspectos académicos y pedagégicos
para el profesorado

La Universidad Nacional de Colombia ha promovido una serie de politicas que busca brindar a los profesores
una formacién académica de alta calidad, el perfeccionamiento y la actualizacién continua. Su implementa-
cién se garantiza con figuras como la Comisién de estudios y el afio sabético, ademads de los estimulos para la
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ejecucion de actividades relacionadas con la extensién. En concreto, el articulo 35 del Acuerdo 033 de 2007 del
Consejo Superior Universitario, define los aspectos generales de la formacién pedagégica del profesorado, que
tienen en cuenta estrategias y diversas modalidades de aprendizaje.

En 2013 el Consejo de Sede de la Universidad, mediante el Acuerdo 03 de 2013, reglamentd la exencién de
pago de derechos académicos en posgrados para los profesores de planta y establecié los requisitos y el pro-
cedimiento para la obtencién de este beneficio. Este acuerdo busca apoyar a quienes quieran continuar sus
estudios de posgrado y mantenerse actualizados en el drea de formacion de los programas ofertados por la
Universidad. De igual forma, mediante el Acuerdo 132 de 2013 del Consejo Superior Universitario, se reglamen-
taron los diferentes tipos de Comisiones que se les pueden otorgar. Entre 2014 y 2019-1 se aprobé un total de
182 comisiones a los docentes del Programa de Derecho, de acuerdo con informacién entregada por el Programa
de relaciones internacionales e interinstitucionales (PRiI), actualmente pPIF. En cuanto a los periodos sabaticos,
previstos en el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario, durante los cuales los profesores aso-
ciados o titulares pueden desarrollar un proyecto académico que contribuya a mejorar su desempefio y nivel
académico, en el Programa de Derecho se han otorgado once periodos sabaticos entre 2014 y 2019. En el anexo
14 se encuentra el listado de los profesores que han tomado periodos sabaticos, de acuerdo con la informacién
reportada por el Departamento de Derecho.

5.4.2. Profesores que han participado en actividades de capacitacidn y actualizaciéon académica
y pedagégica

Desde 2014 la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha desarrollado diversas actividades para la
formacion integral de los profesores, entre las cuales se destacan los cursos de formacion en segunda lengua,
los talleres de actualizacion pedagoégica y curricular, los foros de discusidn y actualizacién, entre otros. Es de
resaltar el interés de la Facultad por fomentar la mejora en el manejo de un idioma extranjero (especialmente
el inglés) entre los docentes, teniendo en cuenta las observaciones realizadas por los pares académicos al ante-
rior informe de renovacidn de acreditacion.

Adicionalmente, la Universidad desde la Oficina de Direccién Académica ofrece cursos de formacion docente
con el fin de promover su formacién integral en aspectos pedagégicos, metodolégicos, disciplinares, cientificos
y profesionales, en aras del mejoramiento continuo de la calidad de sus profesores. Entre la oferta encontrada se
puede apreciar los seminarios de formacién docente, desarrollados por la Unidad de Transformacién Pedagdgica,
todo esto con el fin de trabajar de manera solidaria y dialdgica para mejorar sus procesos pedagogicos.

En ese sentido entre 2014 y 2019 los docentes han desarrollado y participado de las siguientes actividades
para su formacién pedagégica, ofertados por la Facultad y por la Universidad:

+  Curso de inglés para profesores, entre 2017 y 2019.

- Conferencia: Desafios para la educacion superior en el siglo xxi, julio de 2018.

- Tertulia de formacion docente, diciembre de 2018.

- Participacion en el simposio Trabajo en red: logros y retos de la educacién juridica contemporanea realizado en

septiembre de 2018 en la Universidad de los Andes.
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5.4.3. Apreciacion de profesores del Programa sobre el impacto de las acciones orientadas al desarrollo
en los aspectos académicos, profesionales y pedagégicos

La apreciacion sobre el impacto de las acciones orientadas al desarrollo profesoral en aspectos académicos y
profesionales se puede observar en el grafico 33 en el que se advierte cémo el 73% y el 67% de los docentes
del programa manifiestan tener una percepcion buena o excelente sobre las acciones implementadas por la
Facultad y la Universidad en esos aspectos. No obstante, sobre los aspectos pedagdgicos la percepcion regular
y negativa es del 56.7%. Es necesario entonces que las acciones que han tenido resultados positivos en mate-
rias académica y profesional también vean reflejado su impacto en el dmbito pedagégico, con el desarrollo de
planes y procesos especificos a este respecto.

GRAFICO 33. Apreciacién de los profesores sobre el impacto de las acciones orientadas al desarrollo
en aspectos académicos, profesionales y pedagdgicos
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

Premisas de andlisis

- LaFacultad y el Programa Curricular de Derecho han aunado esfuerzos con diversas instancias de la Universidad
para desarrollar estrategias tendientes a mejorar la capacitacion del cuerpo docente, fomentar la actualizacién
en materia de estrategias de ensefianza y promover los vinculos de cooperacién y visibilidad internacional, ele-
mentos que tenian un bajo nivel de desarrollo en el anterior proceso de autoevaluacion.

+ Laactividad docente dentro del Programa Curricular cuenta con un alto grado de reconocimiento, especialmente
en los aspectos formativos, asociados a las actividades desarrolladas dentro del aula de clase y a las actividades
investigativas. Sin embargo, es necesario actualizar las acciones relacionadas con las estrategias de aprendizaje
formuladas desde el Proyecto Educativo del Programa.
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5.5. Estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica y cultural,
extension o proyeccion social y la cooperacion internacional

5.5.1. Politicas de estimulos y reconocimiento a los profesores por el ejercicio de la investigacion,
de la docencia, de la extensién o proyeccién social y de la cooperacién internacional.

La politica de reconocimiento a los profesores en el ejercicio de sus actividades en diversos ambitos estd pre-
vista en varias disposiciones y estatutos. Para su ejecucién una de las instancias mds importantes es el Comité
Interno de Reconocimiento y Asignacion de Puntaje, que ejerce sus competencias seglin el Régimen Salarial y
Prestacional para los docentes de las universidades estatales, establecido en el Decreto 1279 de 2002.

EL Acuerdo 011 de 2003 del Consejo Superior Universitario y el Acuerdo 023 de 2008 definen los factores
para la asignacién de puntaje salarial por titulos de posgrado, por evaluacién de la productividad académica
(publicacién de articulos en revistas especializadas, produccién audiovisual, libros de investigacién, traduccio-
nes, etc.), junto con el proceso de evaluacién, que incluye las fechas de recepcidon y asignacion de solicitudes
e instancias evaluadoras en cargos de direccién académico-administrativos.

Adicionalmente, el Acuerdo 178 de 2015 del Consejo Superior Universitario establece los lineamientos para
los estimulos econdmicos de los profesores que realicen actividades docentes que no se encuentren dentro del
Programa de Trabajo Académico y que se desarrollan dentro de la sede habitual de trabajo, ya sea de manera
virtual o que suponga la movilidad docente.

El Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario fija los criterios para el eventual reconocimiento
econdémico y el otorgamiento de las distinciones que pueden recibir los profesores de planta de la Universidad en
los 6rdenes nacionales, de sede y de Facultad. Las de nivel nacional son el Doctorado Honoris Causa, la Medalla
al Mérito Universitario, el titulo de Profesor Emérito y la Orden Gerardo Molina. En sede estan las distinciones
de Excelencia Académica, de Profesor Honorario y de Extension Solidaria; finalmente, en Facultad se conceden
las distinciones de Docencia excepcional e Investigacién meritoria. EL Acuerdo 133 de 2013 del Consejo Superior
Universitario reglamenta el otorgamiento de distinciones y el estimulo econémico que se va a reconocer.

5.5.2. Profesores que han recibido estimulos y reconocimiento por el ejercicio de la docencia,
la investigacion, la creacidn artistica y cultural, la extensidn o proyeccion social y la cooperacién
internacional

De acuerdo con lo descrito, la tabla 21 lista los profesores que durante el periodo 2014-2019 han recibido reco-
nocimientos o estimulos por las funciones desarrolladas.

Los profesores asociados al Programa han recibido varios reconocimientos de diferentes estamentos de la
Universidad que evidencian la calidad de las actividades que han desarrollado en los dmbitos docentes, inves-
tigativos y académicos, seglin sus principios misionales.

De igual forma, de acuerdo con datos del Area Curricular de Derecho, entre 2014 y 2019 se otorgaron trece
comisiones de estudio, en su mayoria doctorales, para los profesores de planta del programa de Derecho.
Este es un estimulo importante para su formacion y el fortalecimiento académico e investigativo asociado al
Programa, en virtud de los lazos interinstitucionales de la Universidad.
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TABLA 21. Profesores del Programa de Derecho que han recibido estimulos o reconocimientos en el periodo 2014-2019

José Francisco Acufia Vizcaya
José Oscar Eduardo Mejfa Quintana
José Oscar Eduardo Mejia Quintana

Gregorio Mesa Cuadros

Rodrigo Uprimny Yepes

Alvaro Ortiz Monsalve

Alvaro Ortiz Monsalve

Bernd Marquardt

Hernando Torres Corredor
Camilo Alberto Borrero Garcia

Caviedes Estanislao Escalante Barreto

Rodrigo Uprimny Yepes

Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

2014

2014

2014

2015

2015
2016

2016

2016

2016

2017

2017

2018

Tenencia indefinida del cargo
docente

Tenencia indefinida del cargo
docente

Docencia excepcional

Tenencia indefinida del cargo
docente

Orden Gerardo Molina

Mérito universitario

Docencia excepcional

Investigacién meritoria

Tenencia indefinida del cargo
docente

Excelencia académica

Espiritu Innovador 2017

Docencia excepcional

Rectoria

Rectoria

Consejo de Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales.

Rectoria

Consejo Superior Universitario
Consejo Superior Universitario

Consejo de Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales.

Consejo de Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales.

Rectoria

Consejo de Sede Bogotd

Sistema de Investigacion de la Universidad

Nacional de Colombia

Consejo de Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales

5.5.3. Apreciacion de los docentes sobre estimulos y reconocimiento a los profesores por el ejercicio
de la docencia, la investigacion, la creacidn artistica y cultural, la extensién o proyeccién social y la

cooperacion internacional

La apreciacion de los profesores sobre los estimulos y reconocimientos para la docencia es positiva, ya que casi
el 57% de ellos expresa que son buenos o excelentes, mientras que la apreciacion es mas baja en relacién con
los estimulos en investigacién, en creacién, en extension y en cooperacién internacional. La apreciacién positiva
con respecto a los estimulos para la docencia indica que se reconoce la politica y su aplicacién en la Facultad.
Sin embargo, también se observa que, para los estimulos relacionados con la creacién y la extension o proyec-

cién social, todavia persisten inconformidades o desconocimiento por parte de los profesores.

Por tanto, en el plan de mejoramiento debe avanzarse en el fortalecimiento de los diferentes estimulos a
las actividades de los profesores y de los espacios de difusién sobre los procedimientos para acceder a estos.
Estas acciones han de ser implementadas por las dependencias competentes de la Facultad y de la Universidad,

aunque requiere de apoyos financieros adicionales.
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GRAFICO 34. Apreciacion de los profesores sobre estimulos y reconocimientos
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

Premisas de anélisis

+ Las politicas de estimulos y reconocimientos se actualizaron a finales de 2013 y contemplan varias opciones para
distinguir a los profesores por su labor docente, investigativa o de extension y proyeccion social. La Universidad y
la Facultad les han conferido a doce profesores del Programa distintos tipos de reconocimientos lo que demues-
tra el impacto de su labor en las distintas dreas de trabajo que desarrollan.

- La percepcion del cuerpo docente en torno a los reconocimientos y estimulos puede mejorar si se implementan
medidas eficaces para su fortalecimiento y difusidn, en especial en lo relativo a las actividades de extensidn, pro-
yeccion social y cooperacion internacional.

5.6. Produccion, pertinencia, utilizaciéon e impacto del material docente
5.6.1. Material de apoyo docente elaborado por los profesores, medio de difusién

En 2007y 2008 la Universidad emprendid reformas en el campo de la publicacién de los conocimientos genera-
dos por sus diferentes instancias académicas. Por ello se cre6 la Editorial Universidad Nacional de Colombia por
medio del Acuerdo 026 de 2008 del Consejo Superior Universitario, adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion
(Resolucién 1221 de 2014 de Rectoria). Asimismo, la Rectoria expidié la Resolucién 1053 de 2010, mediante la
cual se establecieron los lineamientos generales para la publicacién de productos académicos.

Por su parte, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales también ha venido reorganizando sus
procesos investigativos y editoriales. En este sentido, el Instituto de Investigacion Socio Juridicas “Gerardo
Molina” (UNIJUS), tiene la funcién de gestionar, organizar y promover la actividad investigativa, sea disciplina-
ria o interdisciplinaria, de la Facultad, bajo los lineamientos de la Vicedecanatura de Investigacién y Extension.
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Su labor ha permitido, por ejemplo, impulsar el desarrollo de las colecciones bibliogréficas, con el fin de con-
tribuir al enriquecimiento del conocimiento del derecho en el pais.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha organizado la produccién del material de apoyo
docente por medio de la Resolucion 181 de 2010 y del Acuerdo 11 de 2014 del Consejo de Facultad. Desde este
lineamiento se impulsa el desarrollo, la ejecucién y la publicacién de los trabajos de investigacién de los docen-
tes del Programa y de las obras provenientes de grupos de investigacién, observatorios y semilleros, que en
ocasiones cuentan con la colaboracion de estudiantes auxiliares de pregrado y posgrado, sin dejar de lado la pro-
duccién de articulos de investigacién. En la tabla 22 se puede observar la organizacién de la produccién biblio-
grafica del UNIJUS, por docentes del Departamento. En el anexo 15 se pueden consultar los datos de estas obras.

TABLA 22. Produccion bibliografica del UNIJUS

Serie Criterios s e
2014-2019

Divulgacién de resultados parciales de investigacion con miras a la

construccion de nuevo conocimiento

Libros de texto . . . L 14
Memorias de eventos realizados por grupos de investigacién

Se incluye la produccién de Centros de pensamiento
Gerardo Molina Resultados de investigacion de grupos adscritos al UNIJUS 22
Investigaciones juridico-politicas  Resultados de investigacién de los docentes de planta de la Facultad 10

Publicaciones de tesis meritorias de posgrado

Estudios juridicos Editada desde el Area Curricular de Derecho 6
Coyuntura Productos de Seminarios y eventos académicos realizados por la Facultad 2
Sin coleccion Productos de observatorios de Facultad y centros de pensamiento 10
Coedicién Obras realizadas conjuntamente por dos o mas editores 3
Total 67

Fuente: elaboracién propia, a partir de informacién proporcionada por el UNIJUS.

Es importante resaltar que, siendo la Universidad Nacional la instituciéon de educacién superior que mds
publicaciones produce en el pais, los libros escritos por docentes asociados al Programa de Derecho han tenido
una amplia recepcién en la comunidad académica nacional. Por ejemplo, el libro titulado EL derecho frente al
poder. Surgimiento, desarrollo y critica del constitucionalismo moderno publicado por la Facultad y con la autoria
de los docentes Mauricio Garcia Villegas, Juan Fernando Jaramillo, Andrés Abel Rodriguez y Rodrigo Uprimny
Yepes, fue uno de los libros mds vendidos en la Feria del Libro de Bogota de 2018.

5.6.2. Percepcidn de los estudiantes sobre el material de apoyo elaborado por los profesores

De acuerdo con el informe de autoevaluacién de 2012, los estudiantes mostraron una percepcion media sobre
el material de apoyo docente elaborado por los profesores del programa. La encuesta realizada para el presente
informe (como se observa en el gréfico 35) dio como resultado que aproximadamente el 74% de los estudian-
tes expresa que el material desarrollado por los profesores es bueno o excelente. Por tanto, hay una mayor
promocién y extensién en el uso de este material.
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GRAFICO 35. Apreciacion de los estudiantes sobre el material de apoyo
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacion.

Premisas de analisis

- Los profesores del Programa Curricular de Derecho, ya sea individualmente o como parte de centros de pensa-
miento, grupos, semilleros y observatorios de investigacién han publicado 67 obras durante el periodo objeto de
este informe. Se trata de un apoyo muy importante al proceso formativo de los estudiantes, que ademas cumple
con altos estandares de calidad.

- Estas publicaciones son muy bien valoradas por los estudiantes (y en general por la comunidad académica),
porque les permiten constatar la integracion entre la actividad docente, investigativa y de produccién académica
que caracteriza al Programa Curricular de Derecho.

5.7. Remuneracion por méritos

5.7.1. Politicas institucionales relacionadas con la remuneracién por méritos

El Acuerdo de Consejo Superior Universitario N.° 023 de 2008 reglamenta el régimen salarial y prestacional
de los docentes de la Universidad. Este acuerdo también establece los factores que se deben tener en cuenta
para la asignacién de puntos salariales con base en diversos criterios, como los estudios de posgrado, la promo-
cion en las categorias docentes, la experiencia anterior al ingreso, la productividad académica y la experiencia
calificada. La dependencia competente a este respecto es el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento
de Puntaje.

El Acuerdo 134 de 2013 del Consejo Superior Universitario autorizé el reconocimiento de bonificaciones
en los cargos académico-administrativos a los docentes de carrera, teniendo en cuenta que “la administracion
académica es esencial para el desarrollo de las funciones misionales de la Universidad”, y estableci6 los pun-
tajes de bonificacion.

Asimismo, la Universidad, mediante las Resoluciones de Rectoria 1405 de 2013 y 140 de 2014 fijé el régimen
prestacional y salarial para los profesores ocasionales y el personal académico no vinculado a la carrera profe-
soral de la Universidad. Estas vinculaciones se garantizan con recursos de la sede, de acuerdo con los criterios
establecidos para cada periodo académico.
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Finalmente, el Acuerdo 229 de 2016 del Consejo Superior Universitario autoriza un estimulo econémico sin
caracter salarial, equivalente al 30% de su asignacidn, para los profesores que se desempefien en cargos aca-
démico-administrativos en sedes diferentes a las que se encuentren adscritos, teniendo en cuenta el grado de
responsabilidad y el compromiso en la direcciéon académica y administrativa de la Universidad.

5.7.2. Apreciacién de los profesores con respecto a la correspondencia entre la remuneracién
y los méritos académicos y profesionales

La remuneracién de los profesores del Programa depende de las politicas de la Universidad y del régimen gene-
ral de las universidades publicas. De todas formas, en la encuesta elaborada para este informe mas de la mitad
de ellos manifiesta una percepcion regular o mala sobre la relacion entre la remuneracion recibida y sus méritos
profesionales, aunque tienen una mejor percepcién en cuanto al componente relacionado con sus méritos aca-
démicos (grafico 36). Estos resultados son similares a los obtenidos en el proceso de autoevaluacién de 2013.

En este punto es importante recordar que, debido al caracter publico de la Universidad, la obtencién de
recursos para salarios, remuneraciones y estimulos se encuentra sujeta a las politicas y asignaciones presu-
puestales establecidas anualmente por el Gobierno nacional.

GRAFICO 36. Apreciacidn de profesores con respecto a la correspondencia entre la remuneracion y los méritos
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacion.

Premisas de analisis

+ La normativa relacionada con la remuneracion por méritos ha tenido importantes actualizaciones en los ultimos
cinco afos, en lo concerniente al régimen prestacional y salarial para el personal académico que no pertenece a la
carrera profesoral. Otro cambio importante es el reconocimiento de estimulos para los profesores que asumen cargos
académicos-administrativos en los diferentes niveles de la Universidad, lo cual no se contemplaba anteriormente.

+  Existe una regular percepcion, desde el proceso de acreditacion anterior, con respecto a la relacién entre la remu-
neracion recibida y los méritos académicos y profesionales de los docentes del Programa curricular. Por tanto, es
necesario impulsar estrategias académicas y administrativas para desarrollar y mejorar en ese dmbito.
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5.8.1. Politicas institucionales en materia de evaluacién integral al desempefio de los profesores.
Acciones adelantadas por la institucidn a partir de dichos resultados

Los procesos de evaluacion docente en la Universidad se han desarrollado con el objetivo de reconocer los
logros académicos alcanzados por los profesores e identificar las oportunidades de mejora que permitan per-
feccionar el desempefio de su labor. Esta evaluacién cubre las dreas de investigacion, extension, direccion aca-

démica, asistencia y docencia.

EL Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario, y los reglamentos que lo desarrollan, establecen

las siguientes modalidades de evaluacién del personal académico vinculado a la planta de personal docente y

del personal no vinculado:

TABLA 23. Evaluacién personal docente

Anual
Perslonfal Integral
académico
vinculado
Especial
Periodo de prueba
Personal Profesor ocasional
aca@émico no S
vinculado

posdoctoral
Profesor visitante
Profesor adjunto

Profesor especial

Contrasta los compromisos docentes con el Programa
de Trabajo y el Informe anual de actividades.

Toma en cuenta evaluaciones estudiantiles de las
asignaturas asociadas durante el afio para evaluar.
Estudia la calidad del trabajo en docencia,
investigacion, extension y administracion académica.
La realiza una comisién de tres profesores asociados o

titulares (o equivalentes), designada por el Consejo de
Facultad.

En caso de no ser aprobada la evaluacién se procedera
a conformar una segunda comision.
Desarrollada para la promocién a profesor titular.

Desarrollada por tres docentes, con posibilidad de que
uno sea externo a la Universidad.

En caso de ser no aprobada solo se puede reponer ante
el Consejo Superior Universitario.
Evaluacién en el séptimo y en el décimo tercer meses.

Acompanamiento de un Comité tutorial para que el
Consejo de Facultad apruebe el ingreso a la carrera
profesoral.

Desarrollada semestralmente

Es deber del director de Departamento de verificar el
diligenciamiento del Programa de Trabajo Académico.
Podran ser evaluados por los estudiantes asociados en
las asignaturas ofertadas por ellos.

Fuente: elaboracion propia, a partir de normas resefiadas.

88

Resolucién 1113 de 2015 de
Rectoria

Resolucion 1113 de 2015 de
Rectoria

Acuerdo 074 de 2013 de
Consejo académico

Acuerdo 073 de 2013 del
Consejo Académico

Resoluciones 1405 de 2013,
140 de 2014 y 1053 de 2015
de Rectoria

Resolucion 022 de 2014 de
Vicerrectoria Académica
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En el proceso de evaluacion docente, tanto de los profesores de carrera como de los profesores ocasiona-
les, se deben tener en cuenta las encuestas estudiantiles realizadas al finalizar el periodo académico correspon-
diente. Este proceso cuenta con el apoyo de la Direccién Académica mediante el sistema Edificando - Percepcién
Estudiantil del Desempefio Docente.

5.8.2. Percepcién de los profesores y estudiantes sobre los criterios y mecanismos
para la evaluacién docente

La encuesta elaborada para el presente informe muestra que el 52% de los estudiantes y el 40% de los pro-
fesores consideran que los mecanismos de evaluacién docente son buenos o excelentes (Grafico 37). Una de
las posibles razones de esta percepcién es que los estudiantes no estan obligados a desarrollar la evaluacién
docente, por lo cual se debe considerar este aspecto como un elemento a integrar dentro del plan de mejora-
miento, con el fin de mejorar estos resultados.

GRAFICO 37. Apreciacion de estudiantes y profesores sobre los criterios y mecanismos para la evaluacién docente
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Premisas de andlisis

- Los estatutos de la Universidad prevén varias formas de evaluacion del personal académico vinculado y no vincu-
lado a la planta docente por la comunidad académica. Es responsabilidad de las directivas de la Universidad y de
la Facultad, en especial del Departamento de Derecho, hacer seguimiento a sus resultados.

+ La percepcion sobre los mecanismos de evaluacion docente se configura como una debilidad relativa del factor,
al observarse cdmo un porcentaje importante de estudiantes los consideran de manera regular o mala, lo cual se
puede explicar por el desconocimiento de la funcién de estos mecanismos en los procesos de evaluacion desa-
rrollados por la Universidad.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

Los docentes del Programa presentan un mayor nivel
de formaciéon académica comparado con el informe
de autoevaluacién anterior. EL nimero de profesores
con doctorado pasé del 28.3 % al 42.3 %, en diferentes
areas del conocimiento tanto juridico como de las cien-
cias humanas y sociales.

Se destaca el aumento en el ndmero de profesores ti-
tulares y asociados adscritos al programa, aumentando
en 13% para las dos categorias (pasé de 38 a 44 profe-
sores), lo que confirma las calidades y méritos acadé-
micos de la planta docente del Programa de Derecho.

Lo mencionado anteriormente ha permitido aumentar
el tiempo de dedicacion a la investigacidn, pasando de
un 7% al 10% en el global reportado, permitiendo un
desarrollo mas arménico de las actividades misionales
de la Universidad.

Se ha registrado una proporcién de 1:23 entre el na-
mero de profesores equivalentes de tiempo completo
y el ndmero de estudiantes del Programa, lo cual ha
repercutido en forma favorable en la percepcion de la
comunidad académica sobre la calidad y suficiencia de
los profesores.

Los docentes del Programa Curricular cuentan con el
apoyo y organizacion editorial del UNIJUS, lo cual ha
permitido la produccién de mds de 50 obras de alta ca-
lidad e impacto durante el quinquenio, en los ambitos
interno, nacional e internacional.

Numerosos docentes del Programa Curricular participan
e influyen en diferentes espacios de discusién y anélisis
de la sociedad colombiana, mostrando no solo su capa-
cidad académica sino su proyeccién profesional, al con-
vertirse en participes de los procesos de cambio de la
Universidad y el pais y al recibir reconocimientos de
la Universidad y de la Facultad.

Oportunidades de mejoramiento

Se observa que, dentro de las actividades de
formacion y actualizacién pedagoégica, no se ha
contemplado un programa o linea de accién re-
ferente a procesos formativos relacionados con
innovacion pedagoégica y uso de Tic, las cuales
se constituyen en herramientas pedagdgicas que
ayudan a los profesores en su quehacer académi-
co actualmente. Por lo tanto, se sugiere incluir
actividades en estos campos en el plan de mejo-
ramiento .

Se sugiere mejorar las estrategias de comunica-
cion del Programay de la Facultad referentes a los
estimulos relacionados con actividades distintas
a la docencia, como la extensién o la proyeccién
social, ya que tan solo el 45 % de los profesores,
en promedio, tiene una percepcién favorable al
respecto.

Para mejorar la percepcién que tienen los profe-
sores sobre la atencidn a los estudiantes, se sugie-
re definir dentro de los planes de trabajo docente
el horario de atencidn a los estudiantes, de modo
que se logre formalizar esta estrategia de fortale-
cimiento académico, que si bien la gran mayoria
de los profesores la realiza no se encuentra docu-
mentada ni formalizada.
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6. FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

Factor4: 15%
Procesos académicos

Caracteristica Ponderacién maxima Calificacién Calificacién ponderada

Integralidad del curriculo 15%

Flexibilidad del curriculo 15% 4.6 2.1
Interdisciplinariedad 15% 4.0 1.8
Metodologias y estrategias de ensefianza y aprendizaje 5% 3.9 0.6
Sistema de evaluacién de estudiantes 5% 4.0 0.6
Trabajos de los estudiantes 5% 4.2 0.63
Evaluacién y autorregulacion del Programa 5% 4.0 0.6
Extensién o proyeccién social 12% 4.6 1.6
Recursos bibliograficos 8% 4.5 1.1
Recursos informaticos y de comunicacién 5% 3.2 0.5
Recursos de apoyo docente 10% 4.5 1.4
Total Factor 43 12.83

6.1. Integralidad del curriculo

Desde el afio 2014 la Facultad y el Programa Curricular de Derecho han venido construyendo diferentes propues-
tas de actualizacion curricular, creando asignaturas que contribuyan a la flexibilidad e integralidad del curriculo y
formulando propuestas sobre los perfiles de ingreso y egreso que buscan la Facultad y la Universidad.

La integracion de las diferentes asignaturas busca generar una correspondencia entre su contenido y las
diversas metodologias de estudio, para articular la docencia, las lineas de profundizacién, los grupos de inves-
tigacion, el componente investigativo del programa y la opcién de grado (que permite que los estudiantes acce-
dan al nivel de formacién posgradual). Todo lo anterior pretende reforzar en los estudiantes las habilidades
para el andlisis juridico, ético, estético, filoséfico, econdmico, politico y social.

6.1.1. Identificacion de acuerdo al perfil profesional - disciplinar y ocupacional de los distintos tipos
de conocimientos, capacidades y habilidades requeridas en el nivel de formacién y las actividades
académicas necesarias para su desarrollo

Desde su fundacién a finales del siglo xix, el Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia ha
contribuido e influido significativamente en el derecho colombiano, con el fin de
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transformarlo, pues algunos de sus docentes y egresados han sido parte de las Altas Cortes de justicia, las comi-
siones redactoras del derecho codificado y asesoraron al Gobierno en la aplicacién de instituciones juridicas de
varios ambitos del derecho como civil, penal, comercial y administrativo. (Parada, 2017, p. 20)

Gracias a sus principios misionales, a la organizacién del Programa Curricular, a los programas de bienestar
estudiantil, al apoyo a la investigacién y la visibilidad institucional, el Programa de Derecho ha permitido que
sus egresados sigan contribuyendo a la construccién y el ejercicio del derecho y la politica, con los mas altos
estandares profesionales y éticos.

Para adecuarse a los continuos avances en el conocimiento y garantizar la calidad y la excelencia acadé-
mica, el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario estableci los lineamientos basicos para la
formacion de los estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia. Este acuerdo define la formacién inte-
gral como “el compromiso de formar personas capaces de formular propuestas y liderar procesos académicos
que contribuyan a la construccién de una nacién democratica e incluyente en la que el conocimiento sea pilar
fundamental de la convivencia y la equidad social” (articulo 1, numeral 2).

EL Programa Curricular de Derecho desarrolla los principios orientadores del proceso de formacién en su
misién y en los perfiles del aspirante y egresado, al reconocer las capacidades que debe tener el estudiante y
profesional que alli se forma. La excelencia es la piedra angular que articula los ejes multidisciplinar y trans-
disciplinar en los diferentes ambitos de formacién universitaria.

Las agrupaciones flexibles de los componentes de fundamentacion, disciplinar y libre eleccién permiten al
estudiante escoger una orientacién profesional enmarcada en la mision y vision de la Universidad. Asimismo,
esta flexibilidad abarca el desarrollo de estas asignaturas y aspectos pedagogicos en los procesos universitarios.

En la actualidad los egresados del Programa se desempefan en cargos pUblicos (como funcionarios, profe-
sores, jueces, magistrados, etc.), en el sector privado o como litigantes. Su formacién y la elecciéon de la ruta de
estudios les permite ejercer su profesién con valores éticos, responsabilidad social y compromiso con el pafs.

6.1.2. Existencia de mecanismos para la evaluacién de estudiantes respecto a las habilidades
y conocimientos (generales y especificos) requeridos en su ejercicio profesional-disciplinar

La Universidad, de conformidad con el principio de libertad de catedra establecido en el predmbulo del Acuerdo
123 de 2013 del Consejo Superior Universitario, reconoce las distintas formas de evaluacién de acuerdo con el
objetivo y naturaleza de cada asignatura, consignados en su programa-calendario. Los docentes pueden enton-
ces realizar diferentes tipos de evaluaciones de acuerdo con la asignatura que tengan a cargo.

El Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario establece diferentes modalidades de evalua-
cion, que dependen de factores como el nimero de estudiantes, los objetivos de la asignatura o de la actividad
académica, el tiempo o el lugar de realizacién. Se pueden desarrollar exdmenes individuales o grupales, pre-
senciales o virtuales, de caracter conceptual o practico, todos los cuales buscan propiciar en los estudiantes el
desarrollo de competencias cognoscitivas de naturaleza interpretativa y propositiva sobre la realidad juridica
del pafs. Existe también la posibilidad de que las evaluaciones sean ordinarias, programadas desde el inicio de
las actividades académicas o supletorias, es decir, las que se realizan cuando el estudiante no pueda asistir y
medie la debida justificacion.

Las asignaturas asociadas al Programa Curricular de Derecho deben tener como minimo tres evaluacio-
nes, que se indican en el programa-calendario entregado por el profesor en la primera semana de actividades
académicas, conforme al Acuerdo 008 del 2008 del Consejo Superior Universitario.
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6.1.3. Politicas institucionales orientadas a la integralidad del curriculo

La Universidad Nacional de Colombia tiene el compromiso de formar ciudadanos que contribuyan a “la cons-
truccion de una nacién democrética e incluyente, con una amplia formacién en el respeto de los derechos
humanos, con pensamiento sistémico, responsabilidad ética, ambiental y social, preparados para trabajar en
un mundo local y global enfrentando los retos de una sociedad cada vez mas compleja.

Como se menciond en el Factor 1 misidn y vision, el Programa Curricular de Derecho mediante el Acuerdo 048
de 2008 del Consejo Académico recoge la informacidn del Programa que sirvié de marco para la formulacién
del PEP en 2013 y 2014, atendiendo los lineamientos basicos para formacién de los estudiantes (Acuerdo 033 de
2007 del Consejo Superior Universitario). En este sentido, uno de los objetivos y propdsitos especificos del
Programa, segtin el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico es “brindar espacios de aprendizaje auténomo
que permitan al estudiante elaborar su propia ruta de formacién integral como ser humano, ciudadano y profe-
sional, asi como la edificacion de su proyecto de vida”. A propdsito del tema, el PEP (2014) expresa lo siguiente:

El principio de integralidad contemplado en articulo 14 del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario implica que ‘todo estudiante deberd tener formacién en una de las lenguas extranjeras ofrecidas
por las sedes de la Universidad Nacional de Colombia de acuerdo con las necesidades académicas propias de
los programas curriculares’. EL Programa Curricular de Derecho establecié que el inglés fuera la lengua extran-
jera para la formacién disciplinar de sus estudiantes, segtin lo establecido Acuerdo 048 de 2008 del Consejo
Académico, proyectando su estudio como una herramienta que les permita desarrollarse en el mundo profe-
sional como en otros espacios de formacion e investigacion.

Es por eso que mediante el Acuerdo 102 de 2013 del Consejo Superior Universitario, se reforma el requi-
sito del idioma extranjero en el nivel de pregrado y se dispone que los estudiantes deben tener una suficiencia
correspondiente al nivel B1 de dominio del idioma extranjero, de acuerdo con el Marco Comun de Referencia
Europeo para el aprendizaje, la ensefianza y la evaluacién de las lenguas. Adicionalmente y buscando ampliar
la oferta académica en este campo, la Universidad, a partir de los esfuerzos de la Direccion Académica, desa-
rrolla el Programa Explora UN Mundo, que ofertan cursos en idiomas de manera intensiva durante los periodos
académicos, para mejorar las competencias comunicativas en francés, aleman, portugués e italiano, ademas
del inglés, en asignaturas de cuatro créditos académicos.

6.1.4. Descripcion del plan de estudios aclarando el tiempo de dedicacién y su articulacion
con diversos niveles de formacion (posgrado)

La formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia se fundamenta en los principios de
excelencia académica, formacién integral, contextualizacién, internacionalizacién, formacién investigativa,
interdisciplinariedad y flexibilidad, contenidos en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

En este sentido, el plan de estudios del Programa Curricular de Derecho se ha desarrollado teniendo en
cuenta estos principios. La figura del crédito académico, esto es, la unidad de tiempo que mide la capacidad
de un estudiante de cumplir con todos los objetivos de formacién en una asignatura (equivalente a 408 horas de
trabajo), permite alcanzar ese objetivo, de modo tal que el estudiante pueda cumplir con sus asignaturas y le
sea posible realizar procesos de homologacién, convalidacién y equivalencia, y la articulacién con la movili-
dad, no solo entre facultades sino entre programas nacionales e internacionales. Este desarrollo curricular esta

®  Proyecto Educativo Institucional (PEr). Universidad Nacional de Colombia. Vicerrectoria académica. 2015. Capitulo 4. Formacion en la UN.
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previsto en el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico, que establece en 180 el nimero de créditos aca-
démicos para el Programa Curricular de Derecho, repartidos en diez periodos académicos.

En la Resolucion 003A de 2009 del Consejo de Facultad se definen las asignaturas obligatorias con sus
créditos y las optativas que integran cada una de las agrupaciones tematicas de los componentes de funda-
mentacion y de formacién profesional-disciplinar. EL plan de estudios del Programa distribuye sus créditos
académicos de la siguiente manera:

1. Componente de fundamentacién: compuesto por 36 créditos, de los cuales el estudiante debe aprobar
treinta correspondientes a asignaturas obligatorias y seis créditos correspondientes a asignaturas optativas.
Su objetivo es introducir y contextualizar el campo de conocimiento de la disciplina juridica desde una pers-
pectiva de ciudadania, humanistica, ambiental y cultural para su formacién integral.

TABLA 24. Componente de fundamentacion

sl N

Juridica

Contextualizacion 11 0 11
Optativas de fundamentacion 0 6 6
Total 30 6 36

Fuente: Proyecto Educativo de Programa (PEP), p. 11.

2. Componente de formacién disciplinar o profesional: 108 créditos exigidos, de los cuales el estudiante
debe aprobar 98 correspondientes a asignaturas obligatorias y diez a optativas. Su objetivo es ofrecer al estu-
diante los elementos basicos de su profesion a través de las teorfas, métodos y practicas fundamentales, que
junto con los ejes de investigacidn y extension le permitan integrarse a la vida profesional.

TABLA 25. Componente de formacidn disciplinar o profesional

Derecho privado

Derecho penal 15 0 15
Derecho publico 17 0 17
Derecho social 12 0 12
Derecho procesal 7 0 7
Investigacion 14 0 14
Practica 6 0 6
Optativas de derecho privado 0

Optativas de derecho penal 0

Optativas de derecho ptblico 0

Optativas de derecho social 0 10 10
Optativas de analisis juridico e investigacion 0

Optativas de politica pablica 0

total 98 10 108

Fuente: Proyecto Educativo de Programa (PEP), p. 11.
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Dentro del componente de formacién disciplinar, en cumplimiento de la norma nacional y como asignatura
practica del Programa, el Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacién prestan un servicio social gratuito,
judicial y extrajudicial. En esta asignatura se desarrollan practicas de asesoria y tratamiento de conflictos que
benefician a personas y comunidades de bajos recursos, a la vez que genera lazos reales entre la Universidad
y la sociedad. Esto permite que la extension universitaria sea eje fundamental en la preparacién de los futuros
abogados de la Universidad Nacional.

El trabajo de grado forma parte del componente disciplinar del programa curricular y es un requisito para
culminar el programa académico. Puede ser cursado en distintas modalidades: 1) monografia; 2) practicas de
pasantia y 3) asignaturas de posgrado, que permiten la articulacién con posgrado. En cuanto a los requisitos para
cursar alguna de estas modalidades, las primeras dos exigen haber aprobado la totalidad de créditos del compo-
nente de fundamentacién y 96 créditos del componente disciplinar, mientas la tercera exige, ademas de lo ante-
rior, que el estudiante haya cursado y aprobado por lo menos 26 créditos en el componente de libre eleccién.

En este componente también se encuentra el Examen Preparatorio Basico como requisito de grado estable-
cido por la Resolucién 319 de 2009 de Consejo de Facultad, que ademas actualizé los requisitos, las tematicas
abordadas y la forma de presentacién, en consonancia con los ajustes presentadas por la reforma académica
de 2008. El examen se divide en dos partes: la primera o general con un total de 60 preguntas que agrupan
diversas tematicas del estudio del derecho, y la parte segunda o especifica, a eleccidn del estudiante, consta de
40 preguntas sobre una tematica en especial, a saber: derecho penal, derecho administrativo y constitucional;
derecho laboral y seguridad social; derecho civil, comercial y familia; teoria, filosofia y sistemas de derecho.

La prueba se realiza en dos oportunidades durante cada periodo académico y en ella participan los docen-
tes del Programa, tanto en la construccién del banco de preguntas como en la aplicacién de la prueba y en la
resolucién de las impugnaciones que se presenten.

3. Componente de libre eleccion: 36 créditos exigidos, que corresponden al 20 % del total de créditos del
plan de estudios. Las asignaturas de este componente permiten contextualizar o profundizar temas de la pro-
fesion o disciplina, lo cual favorece la definiciéon del perfil ocupacional a eleccion del estudiante.

También es posible utilizar este componente para tomar cursos de contexto, asignaturas elegibles de pos-
grado de los programas ofrecidos por la Facultad, asignaturas de pregrado o posgrado de otras facultades y
sedes de la Universidad o las citedras de sede. Dentro de la oferta de la sede se encuentran un total de ocho
cdtedras que se ofertan a los estudiantes de pregrado, que varian tanto en tematicas como en programacion y
que tienen la finalidad de abordar nuevas perspectivas sobre los problemas del pais que tienen conexién con
las actividades de la Universidad.

Es posible realizar procesos de profundizaciéon de conocimientos dentro de este componente, de manera
que el estudiante pueda inscribir asignaturas adicionales de la agrupacion flexible u optativa tanto en el com-
ponente de fundamentacién como en el componente disciplinar del programa curricular, con lo cual cursarfa
un nimero mayor de créditos a los exigidos en el programa académico.

La Resolucién 183 de 2010 del Consejo de Facultad regula los requisitos minimos y el proceso para cursar asig-
naturas en los posgrados ofertados por el Area Curricular de Derecho para el componente de libre eleccién, tal
como se relaciond previamente en el factor 2 de este mismo informe. Cursar asignaturas de posgrado le permite
al estudiante hacer estudios en este nivel de formacién en un menor tiempo que el inicialmente previsto y obtener
los titulos consecutivos correspondientes, en desarrollo del principio de formacién integral. Como se observa en el
grafico 38, la opcidn de grado (asignaturas de posgrado) ha contado con una amplia participacidn de los estudian-
tes, tanto en programas de especializacién como de maestria de la Facultad y de otros programas afines a su forma-
cién, que fueron admitidos a programas de posgrado: en total fueron 184, 143 en especializacion y 41 en maestria.
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GRAFICO 38. Estudiantes con opcién de grado posgrado 2014-1S / 2019-1S

m Especializacion

B Maestria

Fuente: elaboracién propia, a partir de informacién del Area Curricular de Derecho.

En ese orden de ideas, la Facultad en su papel de transformador social y buscando la articulacién de todos los
niveles de formacién universitaria ofrece programas de especializacién, maestria y doctorado en dreas de impor-
tancia definitiva para la comprensién e incidencia en la realidad contemporanea. El Area Curricular de Derecho
cuenta con diez especializaciones, incluida la oferta del nuevo Programa curricular Especializacidn en Justicia,
Victimas y Construccién de Paz (desarrollada en conjunto con el Programa de Ciencia Politica desde 2018), dos
programas de maestria y un doctorado. La posibilidad de acceder a estos programas implica el fortalecimiento
del énfasis investigativo y garantiza la profundizacion teérica y conceptual en el estudio del Derecho, teniendo
presente la interaccion entre la realidad normativa y los hechos sociales.

6.1.5. Apreciacién de profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del curriculo

Para el informe de Autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion de 2013, se encontré que solo el
20% de los estudiantes consideraba el programa bueno y excelente en lo que respecta a calidad e integralidad.
Para el informe actual, al realizar la pregunta sobre calidad e integralidad curricular, se encontré que mas del
60% de los estudiantes le dio una calificacion de buena o excelente, lo cual demuestra que los cambios intro-
ducidos desde 2014 han fortalecido el curriculo del Programa, con la creacién de asignaturas y la articulacién
del pregrado y el posgrado. Los estudiantes reconocen significativamente las apuestas curriculares generadas
desde el Programa y la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Los cambios orientados a fortalecer la calidad del plan de estudios y su integralidad también recibieron
una valoracién positiva del cuerpo docente. En 2013 solo el 35% de los profesores encuestados opinaba que el
plan de estudios era bueno en lo referente a estas caracteristicas, mientras que en 2019 se observa que el 67%
de ellos tiene una percepcidn buena o excelente. Esto se debe al andlisis critico del curriculo y a los estudios
y debates que se han desarrollado, en especial en el comité de reforma de la malla que se conformé en 2014,
que permitié la participacion de toda la comunidad académica y repensar del programa a lo largo del tiempo.
Se debe mantener esta clase de espacios e iniciativas para que el curriculo se actualice y responda a las trans-
formaciones del derecho y las instituciones.
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GRAFICO 39. Apreciacién de estudiantes sobre el curriculo
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GRAFICO 40. Encuesta de percepcién (2012-2013)
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GRAFICO 41. Apreciacién de profesores sobre el curriculo
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6.1.6. Actividades enfocadas al fortalecimiento del idioma extranjero

Como ya se menciond, desde la integralidad del curriculo se tiene especial interés en el desarrollo de actividades
que requieran el uso de un idioma extranjero. EL Acuerdo 102 de 2013 del Consejo Superior Universitario dispone
que el desarrollo de competencias en un segundo idioma contribuye al desarrollo integral de los estudiantes
de la Universidad. Para esto, la Direccién Nacional de Admisiones realiza una identificacion de las habilidades
y necesidades en el componente de inglés de los estudiantes y disefia los cursos segln criterios previamente
definidos. Ellos pueden cursar entonces hasta cuatro niveles de inglés, con la asignacion de créditos adiciona-
les otorgados por la Universidad, que no afectan su promedio académico (por su caracter aprobatorio o repro-
batorio). Esto les permite alcanzar el nivel de inglés solicitado para graduarse, que debe ser como minimo B1
en el Marco Comun Europeo, como ya se enuncid.

Adicionalmente, y en linea con lo establecido por el mismo acuerdo para el fortalecimiento de la compe-
tencia comunicativa en idioma inglés, la Universidad, la Facultad y, en particular, el Programa realizan una serie
de actividades que propician el uso de este idioma en distintos contextos, asi:

- ElArea Curricular de Derecho presté apoyo logistico para el desarrollo de la Octava Catedra Internacional de

Ingenieria, en especial con la asignatura Turquia: sociopolitica contempordnea e innovacion en infraestructura, ofre-
cida enteramente en idioma inglés para el periodo académico 2014-II.
« LA Universidad creé los Programas de formacién Explora UN Mundo e Intensive English, para promover el forta-

lecimiento de las competencias comunicativas en inglés, aleman, francés, portugués e italiano de los estudian-
tes de Bogota.

+  Gracias al apoyo de la Escuela Internacional de la Direccién Académica, desde 2014 el Area Curricular de Derecho

y la Facultad han desarrollado cursos disciplinares en inglés, cuyo propdsito es fortalecer la formacion de los
estudiantes en lo disciplinar y en el uso del inglés académico, contando con la participacién tanto de docentes
de la Universidad Nacional como de expertos nacionales e internacionales en la materia. Para el programa de
Derecho se han realizado los siguientes cursos en idioma inglés:
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TABLA 26. Cursos en idioma inglés para el periodo - Escuela Internacional

2014-11 The creative lndustrlesfrom a copyright and related Del 14 al 24 de julio de 2014 Direccion Academlca-’ ‘
rights perspective Vicedecanatura Académica
2015-1 ln.ternatlonal Commercial Arbitration: A practical Del 19 al 30 de enero de 2015
View Direccion Académica-
g “s Rights i Vicedecanatura Académica
201511 Copyright and Author s nght§ in the.face of the new Del 13 al 28 de julio de 2015
Developments in the creative industries
Teaching languages in the 21st century Del 25 de enero al 5 de febrero
016 o . _ de 2016
Ar‘b|t‘rajel |ntc<|3rnaC|olna‘l:/ur:jo de lc]:_i Mecanismos e[ 25 de enero al 5 de febrero Direccién Académica-
principales de resolucién de conflictos de 2016 Vicedecanatura Académica
20161 08 derfechos.de autor, copyright y la propiedad Del 11 al 29 de julio de 2016
industrial aplicados a la empresa
International investment and commercial Del 16 de enero al 03 de febrero
2017-1 bitrati blessi d
arbitration: a blessing or a curse e 2017 Direccién Académica-
% Vicedecanatura Académica
2017-II Intellectual property, competition and consumer law Del 10 al 28 de julio de 2017
as a source of development
Rethinking International Investment and commercial Del 15 de enero al 2 de febrero
2018-1 bitrati L . d elobalizati d
arbitration - tales of sovereignty and globalization e 2018 Direccién Académica-
i Vicedecanatura Académica
2018-II Intellectual Property, competition and consumer DRlsBIzZaa o eenE

law: Harvesting the future

Fuente: Direccién Académica - Area Curricular de Derecho.

Ademas, a partir del periodo 2016-11 desde el Proyecto de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
(PRII) de la Facultad se han programado conversatorios, clases y congresos, que buscan desarrollar vinculos
académicos e investigativos y fortalecer el manejo de un segundo idioma, con la participacién de profesores
invitados. El total de conferencistas pueden ser consultados en el anexo 16.
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El Programa de Derecho desarrolla la integralidad del curriculo, segtn lo previsto en el Acuerdo 048 de 2008 del

Consejo Académico. De esta manera, el Proyecto Educativo del Programa se conforma con lo establecido en el
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad, en concordancia con los lineamientos bésicos de formacion
de los estudiantes de pregrado.

El Programa Curricular de Derecho cuenta en la actualidad con una ruta de formacion organizada, estructurada
y que se da a conocer a los estudiantes desde la induccién al Programa, a fin de que accedan a diferentes activi-
dades complementarias de acuerdo con sus intereses y gustos, tanto a nivel de profundizacién disciplinar como
de acceso a conocimientos de otros programas de la Universidad, al utilizar los créditos del componente de libre
eleccion (que corresponden al 20% de la malla curricular).

Asimismo, el Programa cuenta con varios procesos de integracion y articulacién con el nivel de posgrado. Existe
la posibilidad de cursar asignaturas en el componente de libre eleccién o como modalidad de grado. Los estu-
diantes pueden profundizar y aplicar los conocimientos adquiridos dentro de los diferentes componentes del
programa curricular y mejorar sus capacidades de formacion, analisis y proyeccién social.
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+  La percepcion de la comunidad académica sobre la integralidad y calidad del curriculo del Programa de Derecho
ha mejorado en mas de un 30% en el periodo de estudio de este informe, debido a las facilidades que otorga la
Universidad para el desarrollo de su trayectoria académica, como grupos de estudio, de investigacion, procesos
de doble titulacién, entre otros, aunado a la existencia de un Plan de estudios exigente que busca la excelencia
en la formacién académica.

+ En los daltimos tres afos se han promovido diferentes iniciativas que buscan mejorar el nivel de inglés de la
comunidad académica por medio de la realizacién de diversos cursos, actividades y proyectos que propician
la Facultad y la Universidad.

6.2. Flexibilidad del curriculo

6.2.1. Lineamientos para la formacién de estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia
y la normativa que se articula al mismo

De acuerdo con el Decreto extraordinario 1210 de 1993 la Universidad Nacional de Colombia, en su autono-
mia, establecerd los criterios y lineamientos para la formacién de sus estudiantes de pregrado y de posgrado,
garantizando la excelencia y la calidad de la educacién impartida. Con base en esto, el articulo 1 del Acuerdo
033 de 2007 del Consejo Superior Universitario contempla la flexibilidad como uno de los lineamientos basi-
cos que rige la formacidn en los Programas curriculares. Segtn lo previsto por el acuerdo, este lineamiento se
adopta para “responder a la permanente condicién de transformacion académica segtin las necesidades, con-
diciones, dindmicas y exigencias del entorno y los valores que se cultivan en su interior”. Por tanto, se busca
que la Universidad esté en capacidad de acoger la diversidad social, cultural, econémica, de creencias intelec-
tuales y politicas que caracteriza a la sociedad colombiana.

Asimismo, y como se menciond en el estudio del factor 1 de este informe, con base en el Acuerdo 048 de
2008 del Consejo Académico, el PEP desarrolla la flexibilidad en la estructura de su plan de estudios al organizar
los créditos en distintos componentes: de fundamentacién, disciplinar y de libre eleccién (este Gltimo con un
total de 36 créditos académicos). Esto permite al estudiante direccionar su formacién académica hacia intereses
propios y hacer énfasis en aquellos temas que considera que pueden aportar a sus inclinaciones y capacidades.

6.2.2. Marco normativo y su aplicacién en casos de homologacién y equivalencia

Durante su trayectoria en la Universidad Nacional de Colombia, un estudiante podrd integrar a su plan de estu-
dios asignaturas cursadas previamente en planes curriculares de la misma Universidad Nacional o de otros cen-
tros de estudios universitarios. El Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario contempla varias
figuras para que los estudiantes puedan integrar a su historia académica de pregrado este tipo de asignaturas.
Entre ellas se destacan la homologacién y la convalidacion (articulo 35 y 36 del Estatuto Estudiantil).

La primera se aplica con el fin de integrar asignaturas cursadas por un estudiante en un plan de estudios
de otra universidad que por contenidos e intensidad horaria son similares a las ofertadas en un plan de estu-
dios de la Universidad Nacional de Colombia, en especifico a las asignaturas del componente de fundamenta-
cién y disciplinar de un programa de pregrado. Por su parte, con la figura de la convalidacién se busca integrar
una asignatura cursada en otras universidades (ya sea que el estudiante haya estado matriculado en esa uni-
versidad o que haya tomado asignaturas en un proceso de movilidad) o en la misma Universidad Nacional de
Colombia, que forma parte de un componente diferente al originalmente previsto para esa asignatura. De esta
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manera, y en el caso de los estudiantes del Programa Curricular de Derecho, se acude a esta figura para com-
pletar el componente de libre eleccién.

Por su parte, la figura de la equivalencia de asignaturas (articulo 37 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo
Superior Universitario) se aplica en dos situaciones. La primera, para integrar asignaturas cursadas por los estu-
diantes del Programa Curricular de Derecho mientras cursaban un programa curricular diferente dentro de la
misma Universidad, como puede suceder en procesos de doble titulacién o traslado entre programas curriculares,
segln lo establecido en el Acuerdo 155 de 2014 del Consejo Superior Universitario y el Acuerdo 089 de 2014 del
Consejo Académico, respectivamente. La segunda situacion se produce en los casos de reforma académica de
un plan de estudios, toda vez que, a diferencia de la convalidacién y la homologacién, para la equivalencia no
se prevén limitaciones en el porcentaje de créditos de las asignaturas integradas en el plan de estudios, segtn
lo establecido en el articulo 38 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario.

Los tramites para la aplicacidn de estas figuras los regula la siguiente normativa:

- Resolucién 072 de 2010 del Consejo de Facultad, mediante la cual “se aprueban las equivalencias del
plan de estudios del programa curricular de Derecho de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
de la sede Bogota”.

- Acuerdo 026 de 2012 del Consejo Académico, el cual establece que los estudiantes de la modalidad de
trabajo de grado-asignaturas de posgrado podran “solicitar ante el Consejo de Facultad que los créditos exce-
dentes se reconozcan en el Componente de Libre Eleccién, cuando en él atin tenga créditos por aprobar y cuente
en su cupo con los créditos necesarios para hacerlo”.

- Circular o5 de 2014 de la Vicerrectoria Académica, la cual aclara que “la aprobacién de homologaciones
y convalidaciones solo se podra realizar cuando las asignaturas bajo estudio provengan de programas condu-
centes a la obtencién de un titulo profesional universitario”.

6.2.3. indice de flexibilidad curricular por componentes

El indice de flexibilidad curricular informa de manera objetiva la posibilidad de que los estudiantes del Programa
desarrollen una trayectoria académica acorde con sus propios intereses. Se calcula teniendo en cuenta el nimero
de créditos optativos de un componente y se obtiene de la siguiente forma: créditos optativos exigidos en un
componente sobre el total de créditos en este, multiplicado por 100. Segtin el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo
Superior Universitario en todos los componentes del Programa deben existir las opciones de flexibilidad.

De esta manera, en el grafico 42 se observa que el porcentaje de flexibilidad en el componente de fundamen-
tacién es mayor al del componente disciplinar, teniendo en cuenta que el segundo no cuenta con igual nimero
de créditos dentro del plan curricular. Los estudiantes pueden seguir cursando asignaturas optativas de ambos
componentes mas alla de lo exigido, seglin la Resolucién 003A de 2009 del Consejo de Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales. En este caso, los créditos aprobados se ubican en el componente de libre eleccion.

6.2.4. Apreciacién de profesores y estudiantes sobre la flexibilidad del plan de estudios

En la encuesta realizada para el informe de autoevaluacién con fines de renovacién de acreditacion de 2012-
2013, la flexibilidad del curriculo no era pertinente ni eficaz segtin la mayoria de los estudiantes (71.4%). En
2019 se invierte esta percepcion y el 67% de la poblacién encuestada cree que el plan de estudios es bueno o
excelente en cuanto a su flexibilidad. Lo anterior puede ser atribuido a la gran cantidad de asignaturas que se
les permite ver a los estudiantes en distintas facultades, a que los prerrequisitos dentro del plan curricular son
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bastante reducidos, a que existen diferentes opciones de grado y a que el disefio del plan de estudios permite
que el estudiante establezca su ruta de aprendizaje segln sus intereses profesionales. Asimismo, también es
posible realizar doble titulacién y la articulacidn con los posgrados, opciones a las cuales acuden los estudian-
tes del Programa como se aprecia en las estadisticas.

EL 70% de los profesores considera flexible en alto grado el plan de estudios, aunque llama la atencién que
todavia un 30% de ellos no lo considera asf (grifico 44). En ese sentido, conviene trabajar en la socializacién de
la flexibilidad del plan de estudios con los profesores y con los estudiantes del Programa.

GRAFICO 42. Flexibilidad curricular por componentes
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GRAFICO 43. Apreciacién de estudiantes respecto a la flexibilidad del Plan de Estudios
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.
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GRAFICO 44. Apreciacion de profesores respecto a la flexibilidad del plan de estudios
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

6.2.5. Evidencia de la movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales

Como ya se sefialé (en el andlisis del factor 2), la movilidad estudiantil ha tenido un notable aumento en el
periodo de estudio de este informe, gracias en parte a la creacion del Programa de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales (PRII) que integra los esfuerzos de la Facultad y la Universidad para impulsar la internacio-
nalizacién del Programa, sin dejar de lado los vinculos con otras universidades y también con el sector privado.
Esto ha favorecido la movilidad saliente y la entrante, teniendo en cuenta la oferta académica que promueve
el Programa Curricular. Como se puede observar en el grafico 45, la movilidad entrante creci6 casi cinco veces,
mientras que la saliente ha presentado periodos de alto crecimiento, como los observados en 2015-01y 2017-01.

GRAFICO 45. Movilidad estudiantil entrante y saliente periodo 2014-2019-01
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46. Movilidad estudiantil en trabajo de grado modalidad pasantia, consultorio juridico
y concursos nacionales e internacionales
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Fuente: Secretaria de Facultad.

Como lo evidencia el grafico 46, la movilidad se entiende no solo desde una perspectiva del intercambio
académico (nacional e internacional), sino en los procesos de pasantia universitaria, que desde la reforma aca-
démica de 2008 se convirti6 en la modalidad de grado mas cursada por los estudiantes del Programa Curricular,
llegando a un total de 564 movilidades. También se destaca la movilidad en el marco de los concursos y com-
petencias nacionales e internacionales.
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El plan de estudios del programa de Derecho de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales desarrolla
el principio de flexibilidad en el componente de libre eleccién, mediante el cual los estudiantes cursan asigna-
turas fuera del Programa, tanto en la Universidad Nacional de Colombia, como en otras universidades naciona-
les e internacionales.

Con las figuras de homologacién, convalidacién y equivalencia los estudiantes integran, actualizan y desarro-
llan su plan de estudios acorde con sus necesidades, respondiendo de esta manera al criterio de flexibilidad que
caracteriza los programas curriculares de la Universidad Nacional de Colombia.

La flexibilidad académica del Plan de Estudios del Programa Curricular de Derecho es de por si una fortalezay, de
hecho, cuenta con una percepcién positiva entre estudiantes y docentes, en razén a que de este modo se amplian
las posibilidades para que los estudiantes cursen diferentes asignaturas, metodologias y niveles de formacién en
su ruta de formacidn. Esta situacién contrasta con la vision presentada en el informe de autoevaluacién anterior.
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6.3. Interdisciplinariedad

6.3.1. Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con caracter explicitamente interdisciplinario
que permitan el tratamiento de problemas pertinentes al Programa

El actual plan de estudios del Programa Curricular de Derecho ha promocionado la flexibilidad curricular en
todas las agrupaciones de asignaturas existentes. De esta manera, estudiantes de todos los programas pueden,
por un lado, cursar sus asignaturas y, optar por la doble titulacién y el traslado y, por otro lado, promover la
creacion y el desarrollo de asignaturas que cuenten con un caracter interdisciplinar, al desarrollar discusiones
que relacionen el derecho con otras dreas de conocimiento, especialmente, aunque no exclusivamente, con la
ciencia politica.

De esta manera, y gracias a la Resolucién 003A de 2009 del Consejo de Facultad, se contemplan asignatu-
ras que se sujetan al criterio de la interdisciplinariedad, asi:

+ En el componente de fundamentacidn, la Facultad desarrolla desde 2009 la “Cétedra Eduardo Umafa Luna”,

asignatura comdn para los dos programas de pregrado la Facultad, con el fin de abordar temas comunes al ejer-
cicio profesional de sus egresados.

- Enel componente disciplinar, asignaturas de las agrupaciones de derecho social, derecho ptblico y derecho privado
han sido configuradas como asignaturas disciplinares u optativas de otros programas curriculares. Este ha sido el
caso respecto del Programa Curricular de Ciencia Politica, el Programa de Biologia (derecho ambiental, derecho
constitucional colombiano) y el de Administracion de Empresas y Contaduria Publica (derecho tributario, derecho
procesal tributario, seguridad social, derecho constitucional econdmico y derecho constitucional colombiano).

+ lasasignaturas disciplinares optativas de las areas de analisis juridico e investigacion, de derecho social y de dere-
cho publico buscan que los estudiantes profundicen e interaccionen con problemas y saberes propios de su dis-
ciplina junto con estudiantes de otros programas afines al de Derecho, como Ciencia Politica y Sociologia (en el
componente de anlisis juridico e investigacion) y Trabajo Social (especialmente la asignatura justicia comunitaria),
permitiendo la apropiacion de conocimientos desde otras perspectivas y enriqueciendo su trayectoria académica.

« En el componente de libre eleccion se han creado veintidds asignaturas durante el periodo de estudio de este
informe, que permiten el acercamiento de estudiantes de otros programas curriculares para que desarrollen dina-
micas, diversifiquen, contextualicen y profundicen en los saberes propios de sus programas de origen, en conso-
nancia con el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

6.3.2. Apreciacién de profesores y estudiantes sobre el grado de interdisciplinariedad del Programa

En el informe anterior se encontrd que tanto estudiantes como profesores consideraban en alto grado la inter-
disciplinariedad del plan de estudios y creian que este estimulaba la integracién con otros programas y con
otras areas de conocimiento. Para la encuesta de percepcién de 2019 aproximadamente el 58 % de la poblacién
estudiantil encuestada piensa lo mismo. Ahora bien, se observa que una cantidad considerable de estudiantes
percibe la interdisciplinariedad del plan de estudios como regular o mala (41% aproximadamente), por lo cual
se recomienda generar espacios para la discusion sobre esta caracteristica que lleven a determinar las razones
de esta percepcion.
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GRAFICO 47. Apreciacion de estudiantes sobre el grado de interdisciplinariedad del Programa
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GRAFICO 48. Apreciacién de profesores sobre el grado de interdisciplinariedad del Programa
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El 63% de los profesores encuestados considera que el plan de estudios tiene un componente interdisci-
plinar bueno o excelente. Esta percepcién puede explicarse por la posibilidad que tienen de interactuar con
docentes de otras facultades de la Universidad y de participar de proyectos y actividades que integran diversas

areas de conocimientos, en el marco de grupos de investigacion, centros de pensamiento, citedras de sede,
entre otros escenarios.
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Premisas de analisis

+  ELPlan de Estudios del Programa Curricular de Derecho permite que los estudiantes en su ruta de formacion se
acerquen a otros campos del saber. De esta manera fortalecen su trayectoria académica en términos de inter
y transdisciplinariedad, y articulan saberes y metodologias, gracias a los procesos de intercambio académico y
a los componentes flexibles y de libre eleccion del Programa, tal como lo estipula el Acuerdo 033 de 2007 del

Consejo Superior Universitario.

+  Actualmente el grado de interdisciplinariedad del Programa goza de la buena apreciacion de estudiantes y docen-
tes. Para los primeros existen varias posibilidades de cursar asignaturas que tomen saberes, metodologias y enfo-
ques mas amplios a los propios de la disciplina juridica, al tiempo que estudiantes de otros programas, tanto de
la Universidad como de otras universidades, pueden tomar asignaturas del plan de estudios de derecho, lo cual
enriquece también la experiencia en el aula.

6.4. Metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje

6.4.1. Metodologia de ensefanza-aprendizaje, evaluaciones utilizadas en el Programa
y recursos tecnolégicos utilizados

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) organiza y proyecta la estructura y los objetivos de la metodologia
de ensefianza-aprendizaje y los recursos tecnolégicos empleados para su desarrollo. Esta metodologia y los
procesos de autoevaluacion desarrollados por la Universidad han permitido crear un marco para la mejora y
transformacion de los procesos educativos de la Facultad, ajustdndose a las realidades y exigencias del entorno
social buscando mantener siempre la calidad y excelencia académicas. Por tanto, la calidad del perfil acadé-
mico, investigativo y de proyeccion social de sus estudiantes se refuerza, como se puede observar en los resul-
tados obtenidos por ellos en las instancias y espacios en donde se desarrollan sus trayectorias académicas.

El Proyecto Educativo del Programa Curricular de Derecho formulado en 2014 desarrolla el modelo del
Aprendizaje basado en problemas (PEP, 2014, p. 19), complementado con un enfoque histérico-cultural. Este
modelo promueve la relacién entre docente e investigador, segtn los fines planteados por la normativa de la
Universidad. Esta estrategia busca que el estudiante del Programa aprenda a identificar, de manera indepen-
diente o grupal, las temdticas planteadas en las asignaturas, de manera que curse un plan de estudios con el
que pueda controlar las diferentes etapas de su formacién y desarrollar sus habilidades analiticas y criticas,
con el fin de mejorar su desempeiio y adquirir confianza y responsabilidad.

El docente, por su parte, no se encarga solamente de impartir conocimientos, sino que busca construirlos
y compartirlos con los estudiantes, en el marco de una asignatura en la que se suministran herramientas que
le permiten a estos Gltimos dar cuenta de las teorias, las técnicas, los procesos y los conceptos e instrumen-
tos que se deben conocer para identificar y resolver determinados problemas juridicos e institucionales (PEP,
2014, p. 25). Los docentes comprenden, a partir del planteamiento de los problemas, la complejidad de las res-
puestas de sus estudiantes y buscan acumular experiencia, ganar reconocimiento y aceptacién de sus aportes
y aproximaciones y la evaluacién de las diferentes interpretaciones que puedan darse sobre ellos.
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6.4.2. Apreciacién de estudiantes sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje y evaluacion,
utilizada en el Programa

En consonancia con lo anterior, se observa que la metodologia de aprendizaje adoptada por el Programa de
Derecho la perciben de forma positiva la mayoria de sus estudiantes. Como lo muestra el grafico 49, la meto-
dologia se considera buena o excelente en un 65% aproximadamente, con un 34 % restante que la considera
regular o mala. Las formas de evaluacién cuentan con un 60 % de aprobacién comparado con un 32.96% que
las considera regulares y un 6.6 % de mala calidad. Teniendo en cuenta esto, es importante generar espacios de
socializacién con la comunidad académica sobre las practicas pedagégicas del Programa.

Se debe resaltar que, con respecto al informe de autoevaluacién con fines de renovacién de acreditacion
de 2012-2013, la percepcién de satisfaccion sobre estos aspectos ha mejorado. En ese informe solamente el 15%
de los estudiantes consideraba que se incentivaban las discusiones sobre la existencia y puesta en préctica de
metodologias de ensefianza aprendizaje diferentes a la catedra magistral (grafico 50). En la actualidad, como
se observé en andlisis del factor 3, se han desarrollado diversas actividades, gracias a las politicas implemen-
tadas en la Facultad (asesorias, talleres, tutorias estudiantiles, etc.) y en la Universidad, en conjunto con la
Direccién Académica, que han influido directamente en la construccién e implementacién de las metodologias
de ensefianza asociadas a la practica del Programa.

GRAFICO 49. Apreciacidn de estudiantes sobre la metodologia de ensefianza y la forma de evaluacion

60
51,48 48,89
50
L
< 40
2 30 52,9()
[4°]
230 — -
S
& 29 13,7 11,11
6,67
N 4,44 37 0,37
0 - .
LA METODOLOGIA DE ENSENANZA LA FORMA DE EVALUACION
Y APRENDIZAJE UTILIZADA POR LOS DOCENTES

Excelente ~ Buena = Regular ™ Mala ™ Ns-Nr

Fuente: Plataforma de Autoevaluacion.

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria

Edificio 201, Fac. Derecho

108 (+57 1) 3165216 - (+57 1) 3165000 EXT: 17306-17304
Bogotd, D. C., Colombia

vicacafd_bog@unal.edu.co

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

PROYECTO
CULTURAL,
CIENTIFICO
Y COLECTIVO
DE NACION



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

GRAFICO 50. Encuesta percepcion (2012-2013)

s
W NO
ESTUDIANTES DOCENTES = NS/NR
W 15,3 28,6
W NO 84,7 714
I NS/NR

¢El programa incentiva la difusién y discusién permanente sobre las
metodologias de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes?

Fuente: Encuesta para informe de autoevaluacién con fines de renovacion de acreditaciéon 2012-2013. Programa de Derecho.
6.4.3. Duracién media real del Programa por periodo académico excluyendo doble titulacién

Entre 2014-01y 2019-01 se ha observado un aumento del promedio de periodos académicos para completar
el Programa Curricular de Derecho, que pasé de 11,14 matriculas a 12,33. Ahora bien, es importante mencionar
que durante el mismo periodo la duracién media de los estudiantes ha variado mas que con una progresion en
términos absolutos, como se aprecia en el grafico 51.

GRAFICO 51. Duracién media real del Programa de Derecho por periodo académico
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En ese orden de ideas, se debe aclarar que hay cohortes que cuentan con un promedio similar de duracién
al existente en 2014-01, como el 2015-02 y el 2016-02, mientras que en el primer periodo de 2019 se dio una dura-
cién de 12,33 semestres, es decir seis afios, por consiguiente, se ha dado un aumento paulatino en el nimero de
periodos académicos necesarios para la terminacion del plan de estudios. Ahora bien, el Programa ha buscado
afrontar esta situacién mediante diferentes estrategias desarrolladas por la Vicedecanatura Académica, dentro
de las que se destacan los grupos de trabajo auténomo y el programa de tutorias estudiantiles, que organiza el
Programa de Acompafiamiento Académico, asi como los proyectos de modificacion del plan de estudios, que
buscan reducir el tiempo necesario para que los estudiantes completen su formacién. Las posibles razones del
aumento en la duracién media se deben a situaciones como el ingreso de estudiantes del Programa Peama a la
sede Bogota, con la consiguiente necesidad de ajuste académico de sus planes de estudios al plan de estudios
obligatorio del Programa, la pérdida de la actividad académica “examen preparatorio basico” y la pérdida de
asignaturas del componente de fundamentacidn, entre otras.

Premisas de analisis

+ La estrategia metodolégica del Proyecto Educativo del Programa Curricular de Derecho se desarrolla segtin el
modelo de Aprendizaje basado en Problemas, complementado con un enfoque histérico-cultural. La formulacion
de interrogantes y la construccién conjunta del conocimiento son los ejes articuladores de las actividades que
se desarrollan en las asignaturas, sin demérito del uso de otros métodos tales como la catedra magistral activa.

+ Tanto la metodologia como la forma de evaluacién de las asignaturas ofertadas por el Programa Curricular de
Derecho tienen un alto grado de apreciacion de los estudiantes, lo cual refuerza la calidad académica de los pro-
cesos implementados por la Universidad y la Facultad.

+ Laduracién media real de los estudiantes del Programa Curricular de Derecho ha variado durante el periodo
objeto de este informe, aunque ha habido cierta tendencia a su aumento, pues se ha incrementado en un periodo
académico la duracién observada en el primer afio que da cuenta este informe. Es necesario que la comunidad
académica, especialmente sus directivas, revisen el impacto de las politicas institucionales, con el fin de reducir
este fenémeno, asi como el nivel de pérdida de las asignaturas y actividades que influyen en este indice.

6.5. Sistema de evaluacién de estudiantes
6.5.1. Politicas institucionales relacionadas con la evaluacién de los estudiantes

El proceso de evaluacién de los estudiantes es un elemento esencial del Programa Curricular de Derecho y se
articula con las demas actividades de trabajo académico, en los términos del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo
Superior Universitario. Ademds, se trata de una actividad inherente a la docencia, de conformidad con los fines
del Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario. Las evaluaciones buscan que los docentes y los
mismos estudiantes puedan revisar el cumplimiento de los objetivos de formacién de una asignatura determinada.

ELl Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario contempla los diferentes tipos de evaluacion
y su desarrollo. Existen entonces dos tipos generales de exdmenes: los regulares, que realizan la totalidad de
estudiantes inscritos en una asignatura, y los de naturaleza particular que tienen requisitos y procedimientos
especificos para su realizacién y aprobacion.
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TABLA 27. Tipos de exdmenes académicos desarrollados en el Programa Curricular

S = = R

Oral Minimo tres durante el periodo académico
Ordinaria Virtual Deben indicarse en el programa-calendario de la asignatura
Escrita Resultados maximo diez dias después de realizada la prueba
Sin costo
Supletorio Debe justificarse por eventos de fuerza mayor o por representacion de la Universidad
en eventos
Sin costo
Puede ser por pérdida o por suficiencia
Extraordinaria Debe indicarse la posibilidad de realizarse en el programa de la asignatura
Valikdian Calificado por dos evaluadores

Debe solicitarse segtin calendario de sede ante la Unidad Académica Basica que ofrece la
asignatura

No pueden superar el 50% del plan de estudios, incluyendo homologaciones y
convalidaciones

Fuente: Elaboracién propia, a partir del Acuerdo 008 de 2008, el Acuerdo 173 de 2014 del csu y la Resolucion 279 de 2009 de Vicerrectoria
Académica.

La evaluacién de los estudiantes en las asignaturas del plan de estudios consiste en diversas actividades
que reciben una calificacién de cero punto cero (0.0) a cinco punto cero (5.0), con un minimo aprobatorio de
tres punto cero (3.0). Las calificaciones deben ser reportadas por los docentes en los tiempos establecidos por
la Universidad para cada periodo académico, en virtud de la Resolucién 1559 de 2011 de Rectoria.

6.5.2. Apreciacion de estudiantes y profesores sobre la correspondencia entre los objetivos de aprendizaje
de las asignaturas del plan de estudios y su forma de evaluacion

El gréfico 52 muestra que la mayoria de la poblacién estudiantil (mas del 62 %) esta de acuerdo con los obje-
tivos de aprendizaje de las asignaturas del plan de estudios y con la forma como son evaluados. Sin embargo,
un 36 % manifiesta que la relacién entre objetivos y evaluacién necesita de ajustes, ademas de la necesidad de
que los docentes mejoren la relacién con sus estudiantes en el aula, situacién que se evidencia en los estudios
realizados por la Facultad sobre las razones del retiro de los estudiantes.

Si bien se observa que un 53 % de los docentes considera excelente o buenos los objetivos de aprendizaje
planteados en las asignaturas, los demds no parecen estar conformes. Esta situacion puede derivarse de diversos
factores, como los paros estudiantiles y su afectacion sobre los calendarios académicos, reduciendo el nimero
de clases desarrolladas o la manera como se construyen las asignaturas dentro del actual plan de estudios. Por
consiguiente, es preciso determinar las razones de esta percepcion y, si es necesario, crear mecanismos que
favorezcan la formulacidn de nuevos objetivos de aprendizaje para algunas asignaturas del plan de estudios.

Premisas de andlisis

+  Elsistema de evaluacién de los estudiantes de la Universidad tiene como propésito la excelencia en la formacion.
Se contemplan diferentes formas para su presentacion y se establecen fechas y procedimientos para su correcta
implementacion y conocimiento de docentes y estudiantes.
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Para los estudiantes de pregrado se contempla la gratuidad de los exdmenes de tipo extraordinario y diferentes
alternativas en cuanto a su metodologia y los periodos de realizacion. Se responde asi a las realidades sociales
existentes, sin descuidar en ninglin momento la idoneidad en los procesos de evaluacion.

La mayoria de los estudiantes y docentes del programa manifiesta una apreciacién positiva sobre la corresponden-
cia entre los objetivos de las asignaturas y la forma de evaluacién; sin embargo, esta percepcién puede mejorar
con base en las herramientas desarrolladas por la Facultad para el mejoramiento de la relacién entre estudiantes
y docentes en las actividades académicas del Programa.

GRAFICO 52. Apreciacién de los estudiantes sobre los objetivos de aprendizaje de las asignaturas del plan de estudios

y la forma de evaluacién
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GRAFICO 53. Apreciacidn de profesores sobre los objetivos de aprendizaje de las asignaturas del plan de estudios

y la forma de evaluacion
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6.6. Trabajos de los estudiantes

6.6.1. Coherencia entre el trabajo de los estudiantes y los créditos asignados a las asignaturas
del plan de estudios

El sistema de créditos previsto en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario integra tanto las
actividades dentro y fuera de clase (incluyendo las auténomas que desarrollan los estudiantes) como la pre-
paracién de evaluaciones del periodo académico. En consonancia con lo anterior, el Acuerdo 048 de 2008 del
Consejo Académico determina la obligacién de informar a la Direccién Nacional de Programas de Pregrado
sobre cualquier modificacién sustancial al nimero de créditos del Programa o de cambios especificos en las
agrupaciones de las asignaturas.

Es importante resaltar que el programa-calendario que se entrega a los estudiantes durante la primera
semana de clases (Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario) debe indicar el nimero de créditos
de la asignatura, informacién que también se encuentra en el Sistema de Informacién Académica al momento
de hacer la inscripcién. Los estudiantes disponen asi de una guia para planificar sus actividades en cada periodo
académico.

6.6.2. Relacién de los trabajos de los estudiantes del Programa que han merecido premios
0 reconocimientos

La metodologia de aprendizaje prevista por el Proyecto Educativo del Programa, que se aplica tanto en el aula de
clase como en las actividades extracurriculares, ha influido de manera positiva en la trayectoria académica
de los estudiantes, ha fomentado el desarrollo de sus capacidades de andlisis, de critica y de aporte al ejercicio de
la profesidn juridica, todo lo cual redunda en la consecucién de resultados destacables en diversos dmbitos
académicos. En el anexo 17 se pueden apreciar los mas importantes reconocimientos y premios otorgados a
los estudiantes de derecho en diversas areas, dentro y fuera del pais, como en el derecho privado, penal, admi-
nistrativo y los derechos humanos (Acuerdo 070 de 2008 del Consejo Académico).

Premisas de analisis

+  Los estatutos de la Universidad establecen la obligatoriedad de informar en el programa-calendario la carga aca-

démica que requiere cada asignatura, con el fin de que el estudiante asuma sus responsabilidades en el desarro-
Llo de su trabajo durante el periodo académico.

- Eldesarrollo de nuevas estrategias académicas y formativas del Programa Curricular de Derecho a cargo de direc-
tivas y docentes ha incentivado y mejorado la participacién y reconocimiento de sus estudiantes, en diferentes
instancias y competencias y en las dreas de formacién que ofrece el Programa.

6.7. Evaluacion y autorregulacién del Programa
6.7.1. Politicas y criterios para adelantar los procesos de autoevaluacién de los programas curriculares

En el desarrollo de las actividades misionales de la Universidad, la autoevaluacién constituye un elemento de
gran importancia, ya que gracias a ella se puede completar, consolidar y revisar el cumplimiento de diferentes
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metas y procesos relacionados con la blsqueda de la excelencia académica y el bienestar de la comunidad,
como lo sefiala el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

Las practicas y politicas concernientes a los procesos de autoevaluacién tienen un largo desarrollo en
la Universidad. El Acuerdo 029 de 2004 del Consejo Superior Universitario buscé desplegar lo previsto en el
Decreto 1210 de 1993, en el sentido de adecuar tales politicas al Sistema Nacional de Acreditacién, al esta-
blecer la obligacién de realizar los procesos de acreditacién de los programas curriculares ante el Consejo
Nacional de Acreditacion. Posteriormente, con el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario se
continud con el desarrollo de las politicas de autoevaluacién y acreditacion. De esta manera encarg6 al Consejo
Superior Universitario la aprobacién de las politicas de evaluacién de los programas curriculares y al Consejo
Académico el desarrollo de las propuestas para efectuar la medicién y revision de la calidad de los programas.
Por su parte, los decanos y vicedecanos académicos de las facultades, con el apoyo de los directores de depar-
tamento y dreas curriculares, tienen a su cargo la evaluacién periddica de los programas y la formulacién de
planes de mejoramiento.

En la medida en que los procesos de autoevaluacion deben contar con la participacion de los diferentes
estamentos de la Universidad, el mismo Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario contempla la
figura de los Claustros y Colegiaturas, para que puedan intervenir en los procesos de formulacién de politicas
institucionales, planes de desarrollo y autoevaluacién de los programas. Estos los debera convocar el rector
durante los primeros seis meses de su administracion.

El Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario prevé como funcién de la Vicerrectoria Académica
la coordinacién de los indicadores y sistemas de evaluacién académica, pedagégica y de los procesos acadé-
micos-administrativos. Por medio de informes anuales las Facultades dan cuenta de estos procesos al nivel
central e informan sus resultados a toda la comunidad académica, alimentando de esta manera los planes de
mejoramiento que se van a poner en marcha.

Por lo anterior y teniendo en cuenta la existencia de légicas y necesidades internas y externas en materia
de seguimiento y mejoramiento de la calidad, la Vicerrectoria encaminé sus esfuerzos al desarrollo de la Guia
de Autoevaluacién y Seguimiento de la Calidad de los Programas de Pregrado. La guia usada para el proceso que
fundamenta este informe se desarrollé en 2013, teniendo en cuenta los cambios en la politica de seguimiento
a la calidad generados por el Consejo Nacional de Acreditacién hasta 2019. Posteriormente, el Acuerdo 151 de
2014 del Consejo Superior Universitario especifica las funciones y responsabilidades de las diversas instancias
en los procesos de autoevaluacion. De esta manera, una de las funciones del Comité Asesor de Programa es
desarrollar estos procesos, cuyo seguimiento quedara en manos de la Vicedecanatura Académica.

6.7.2. Cambios especificos realizados en el Programa, a partir de los resultados de los procesos de
evaluacién y autorregulacién

EL Programa Curricular de Derecho adelanta su tercer proceso de autoevaluacién, después de los que se hicieran
en 2006 y 2013. En la tabla 28 se describen las acciones emprendidas hasta la fecha de este informe respecto a
las recomendaciones de los pares académicos en la visita anterior.
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TABLA 28. Acciones emprendidas por el Programa de acuerdo con las recomendaciones consignadas

en la Resolucién 17142 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

Fortalecer la planta docente al servicio del Programa y procurar
una mejor atencion a los estudiantes de pregrado a través

de tutorfas. Es necesario, en ese mismo sentido, procurar un
mejor equilibrio en las tareas asignadas a los profesores con

el imperativo de no descuidar la docencia en el pregrado en
beneficio de la consultorfa, la docencia en posgrado y las tareas
administrativas. Se debe mejorar el indicador de nimero de
estudiantes por profesor. Desde 2006 se recomendé mejorar la
atencion que prestan los profesores a los estudiantes.

Proseguir los esfuerzos por innovar las practicas docentes,
centradas de forma significativa en catedra magistral.

Mejorar los recursos bibliograficos e informdticos al servicio del
Programa.

Mejorar la infraestructura al servicio del Programa,
recomendacion que se ha hecho desde 2006.

Mejorar la visibilidad del Programa en cuanto a publicaciones en
medios indizados de la mas alta calidad, nacional e internacional
y simultdneamente procurar un mejor posicionamiento de los
grupos de Colciencias. En ese sentido, es prioritario mejorar la
gestion para la actualizacién permanente de los CVLac.

Continuar fortaleciendo los programas para la investigacion de
los estudiantes.

Fortalecer la ensefianza de una segunda lengua, especialmente
del inglés, imprescindible para el desarrollo profesional.
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Finalizacion del proceso del Concurso Profesoral de 2013, con
el cual se buscé vincular a cuatro docentes con alta carga de
dedicacion (catedra 0.5) en diferentes areas del derecho (penal,
privado, constitucional y laboral).

Desarrollo de Concurso de Planta Docente 2018 para la
integracion a la planta de un total de nueve docentes en
diferentes areas del derecho (administrativo, privado, laboral,
investigacion, teorfa del derecho y practica).

Fortalecimiento del Programa de Acompafiamiento Académico
de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, mediante
tutorfas docentes y estudiantiles, informes de caracterizacion
de los estudiantes de la Facultad para cada periodo académico
e informes acerca de las causas que afectan la permanencia y el
desarrollo de estrategias de retencién (2018).

Creacién y desarrollo de asignaturas de caracter practico
encaminadas al Aprendizaje Basado en Problemas, permitiendo
el trabajo en equipo y buscando una formacion integral del
estudiante de derecho.

A partir de la politica de recursos bibliograficos desarrollada por
el Sistema Nacional de Bibliotecas, se ha aumentado el niimero
de bases de datos asociadas al campo de estudio del Programa
Curricular.

Se ha buscado la participacién en iniciativas para que estudiantes
y docentes del pregrado de Derecho conozcan y manejen el
catdlogo bibliografico.

Adecuacion y reubicacién de las oficinas del Consultorio Juridico
en 2018.

Adecuacién del Centro de Conciliacién y del Consultorio Juridico
“Jaime Pardo Leal”, con rampas de acceso a la poblacion en
condicién de discapacidad.

Remodelacién de la biblioteca de la Facultad.

Adecuacion de la sala de profesores.

Se presenta una evolucién general de cardcter altamente positivo
en la clasificacion de los grupos de investigacion asociados al
Programa, hecha por COLCIENCIAS, con dos grupos clasificados
como AT, tres en A, dos en B, y cinco en Cen 2018. En 2013 se
contaba con un solo grupo avalado en A, dos grupos en categoria
BydosenC.

Fortalecimiento del componente de investigacién del plan
de estudios del Programa, con la creacién del Proyecto de
Investigacion Juridica.

Apoyo a la participacién de la comunidad académica en la
creacion de los Centros de Pensamiento, de acuerdo con lo
establecido en el Plan Global de Desarrollo 2016-2018.

Creacion de asignaturas intersemestrales ofertadas en inglés en
el componente de libre eleccion del pregrado, con el apoyo de la
Direccion Académica, sobre tematicas actuales en el ejercicio del
derecho.

Continta
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Garantizar una mayor movilidad de estudiantes en los dmbitos Creacion y fortalecimiento del Programa de Relaciones
nacional e internacional en instituciones reconocidas dentro y Internacionales e Interinstitucionales de la Facultad, que ha
fuera de Latinoamérica. incidido en el aumento de la movilidad de estudiantes y profesores.

Desarrollo en conjunto con la Direccién Académica de citedras

de egresados con el fin de fortalecer las actividades de enlace con
Mejorar el seguimiento a los egresados del Programa. el Programa.

La Direccién de Bienestar de la Facultad realizé el estudio de

caracterizacion de egresados desde 1992 hasta 2016.

La produccién académica de los docentes asociados al Programa
(articulos, informes, libros y otras publicaciones) cuenta con

un alto reconocimiento de la comunidad académica nacional e
internacional. Varias de las publicaciones fueron evaluadas por
pares académicos como productos de investigacion.

Atender de manera mas efectiva la necesidad de indizacion en
los mas altos niveles de las publicaciones de los docentes del
Programa. La revista Pensamiento Juridico se encuentra en la
categoria C de Colciencias.

Apoyo a la administracién de la Universidad en la generacién

de lineamientos para el ingreso de personal competente para la

administracién, lo cual permiti6 el desarrollo de Concursos para
Planta administrativa en 2018 y 2019 (Resoluciones 76 de 2018
y 068 de 2019 de Rectorfa).

Avanzar en la contratacion estable de personal administrativo en
beneficio de la comunidad académica.

Aumento de nimero de convenios para practica académica con

Aumentar las relaciones con el sector privado. . . .
entidades de cardcter privado.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la Resolucion del MEN e Informes de gestion Facultad de Derecho.

6.7.3. Resultados del seguimiento del plan de mejoramiento de los procesos de autoevaluacion

En 2015 se cred la Oficina de Acreditacion y Autoevaluacion de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales (Acta 008 de 2015 del Consejo de Facultad) con el fin de adelantar de manera estructurada, planifi-
cada y permanente los procesos de seguimiento y mejoramiento de la evaluacién institucional de los progra-
mas curriculares de pregrado y posgrado.
En este sentido, las acciones desarrolladas por el programa y la Facultad han dado respuesta a estos propésitos,
de manera se han respondido a las observaciones formuladas en la Resolucién 17142 de 2014 del Ministerio de
Educacién Nacional sino también a las expresadas por la comunidad académica, teniendo en cuenta la natura-
leza publica de la Universidad, la cual cuenta con recursos limitados tanto financieros como de personal. De
esta manera, se pueden destacar las siguientes acciones:

- Creacién del Comité de ajuste de la malla curricular en 2014, compuesto por diferentes estamentos de la comu-

nidad académica, como se relacioné anteriormente, con el desarrollo de un documento guia para su estudio y
aprobacidn de las instancias competentes.

+ Fortalecimiento de la participaciéon de los estudiantes del Programa en asignaturas ofertadas por docentes visi-
tantes en el marco de la articulacién entre el pregrado y los posgrados.

+ Creacion del Programa de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (PRil) en 2015 (hoy Programa de
Internacionalizacién de Facultad, PiF), con el objeto de mejorar los procesos de movilidad estudiantil y docente.

« Desarrollo de cursos de inglés juridico para docentes en el marco de la internacionalizacién del Programa Curricular.

- Desarrollo de diversas actividades en el drea de la pedagogia para los docentes de la Facultad, con el fin de divul-
gar nuevos modelos pedagdgicos que se puedan usar en distintas areas del derecho.

- Compra de sistemas tecnolégicos especiales con el fin de desarrollar aulas Tic para la comunidad.
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Creacion de la Unidad de Comunicaciones de la Facultad con el fin de apoyar los procesos de visibilidad externa,
para dar alcance al sentido de pertenencia institucional a egresados y de divulgacién de conocimiento a la comu-
nidad juridica y a la sociedad en general.

Desarrollo de citedras de caracter intersemestral y de encuentros de egresados, en 2014, 2016 y 2017, con el
apoyo directo de la Direccién de Bienestar de la Facultad y con la nutrida participacion de la poblacién objeto.
Desarrollo de convocatorias de la Vicedecanatura de Investigacion y extensidn con el fin de consolidar la inte-
gracion de los estudiantes del Programa Curricular a los grupos de investigacion.

Realizacién del estudio sobre factores que afectan la permanencia estudiantil en los programas de pregrado de
la Facultad, tal como se describe en la caracteristica de retencién y permanencia del factor dos de este informe.

Por otra parte, se evidencian algunos elementos de cumplimiento parcial:

Se encuentra pendiente de estudio y aprobacidn de las instancias competentes la propuesta encaminada a la
actualizacién del Proyecto Educativo del Programa.

Si bien las actividades desarrolladas por el Area Curricular de Derecho encuentran una recepcién positiva en la comu-
nidad estudiantil, no se reporta el desarrollo efectivo del boletin de actividades que proyectd el Plan de mejoramiento.
Aunque aumentaron las relaciones con entidades privadas, por medio de la celebracién de convenios de practicas
y pasantias, se deben mejorar las acciones encaminadas al fomento de la participacién en el drea de extension.

6.7.4. Apreciacién de docentes y directivos sobre el efecto de la autoevaluacién en el mejoramiento
de los procesos de evaluacién y autorregulacion

Como se puede ver en el grafico 54, un porcentaje importante de los docentes del programa (53 %) opina que
los mecanismos de autoevaluacién han permitido responder a los objetivos de mejoramiento en los procesos,
fines y espacios para la formacion de los estudiantes del Programa Curricular. Ademas, una parte de ellos cree
que este proceso es susceptible de revision, y es necesario que las directivas del Programa amplien y mejoren
los espacios de andlisis, discusion y busqueda de alternativas.

GRAFICO 54. Apreciacion de los docentes y directivos sobre el efecto de la autoevaluacion

en el mejoramiento del Programa
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Por otro lado, los planes de mejoramiento cuentan con una apreciacién menos positiva que el punto anterior.
Esto puede deberse a la falta de procesos de socializacién ante la comunidad académica que informen sobre el
seguimiento a las acciones para dar cumplimiento a las recomendaciones establecidas en los procesos de autoeva-
luacién previos, teniendo en cuenta que los tiempos para su ejecucion efectiva varian. Sin embargo, no se ignora la
importancia de los planes de mejoramiento a la hora de organizar las acciones que generan los procesos de autoe-
valuacién de los programas curriculares. En ese sentido, se recomienda mejorar las instancias para su seguimiento
y difusién, por medio de los canales existentes para la comunicacién con la comunidad académica del Programa.

Premisas de analisis

+  Los procesos de autoevaluacién del programa tienen el apoyo de las instancias y cuerpos decisorios de la Universidad
y la Facultad. Existen también espacios para su discusién, como los Claustros y Colegiaturas, en los que se busca
la participacion de toda la comunidad académica.

+ Las observaciones formuladas por el Ministerio de Educacién Nacional a los procesos de autoevaluacién han
contado con un alto impacto en la gestidn y desarrollo de las actividades académicas del Programa Curricular
de Derecho, de manera que se han implementado medidas y desarrollado acciones que han dado respuesta a
cada una de ellas. Hay algunos aspectos que necesitan una mejor gestion para su desarrollo, al tiempo que se
requiere ampliar los espacios de socializacion con la comunidad académica para efectos de una mayor partici-
pacion y vigilancia.

- ELPlan de Mejoramiento desarrollado por la Facultad en 2015 ha permitido ejecutar procesos de trazabilidad de
las acciones que aquel plantea, acorde con los procesos de autoevaluacién. Es necesario que los miembros e ins-
tancias de la comunidad académica ofrezcan mayor cobertura a los procesos de seguimiento.

6.8. Extension o proyeccion social
6.8.1. Politicas institucionales y de Facultad en materia de extensién y proyeccién social

EL Programa Curricular de Derecho no es ajeno a la promocién de programas de extension Universitaria y pro-
yeccién social, enmarcado en el desarrollo de la labor misional de la Universidad, que cuenta con gran recono-
cimiento nacional. EL Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario organiza y regula los programas
de extension universitaria y establece lazos entre la Universidad y diferentes estamentos de la sociedad colom-
biana, tales como el sector productivo, gremios, sectores populares, entre otros. En este dmbito, los servicios
que ofrece la Universidad son:

TABLA 29. Servicios de Extensién de la Universidad

Conjunto de actividades de caracter académico que se emprendan como resultado de las
labores de docencia e investigacion, con la finalidad de incorporar conocimientos a los
procesos productivos, sociales, culturales y politicos.

Proyectos de innovacion y gestion
tecnoldgica

Desarrollo de actividades que se realizan para atender demandas y necesidades especificas de

Servicios académicos h . Bt
los agentes sociales con el concurso de la comunidad académica.

Desarrollo de actividades que se realizan para transmitir la experiencia de la Universidad en la
Servicios de educacion formulacién de programas académicos y estrategias pedagdgicas a las instituciones ptblicas
o privadas.
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Realizacion de cursos de extension, actualizacién o profundizacion, diplomados y programas
Educacién continua y permanente de formacién docente, articulados a los programas académicos de pregrado y posgrado de la
Universidad.

Prestacion de servicios de la comunidad universitaria en dreas como la salud, la asistencia

Servicio docente asistencial S R
juridica y la atencidn psicolégica.

Produccién de obras artisticas y literarias segtin los lineamientos de calidad que defina la

Creacion artistica . :
Universidad.

Creacién de programas y proyectos cientificos, tecnolégicos, artisticos y culturales de alto

Extensién solidaria . ; . ol -
impacto social, con el objeto de incluir a poblacién vulnerable.

Desarrollo de actividades de estudiantes de pregrado y posgrado en las que se aplican los

Practicas y pasantias universitarias - . f
conocimientos adquiridos en los programas curriculares.

Desarrollo de actividades de cooperacién de la Universidad en diversos campos de accion en
el marco de estrategias nacionales de cooperacién o de compromisos adquiridos por el Estado
en el marco del derecho internacional.

Proyectos de cooperacion
internacional

Fuente: elaboracién propia, a partir del Acuerdo 036 de 2009 del csu.

El Acuerdo 036 confiere a la Rectorfa la competencia de regular y organizar las diferentes modalidades de
extension que desarrolla la Universidad, en consonancia con su actividad misional.
Esta competencia se ha desarrollado de la siguiente manera:

TABLA 30. Actividad regulatoria en extensidn

Organiza en ocho grupos los productos originados
de la actividad académica de la Universidad
(trabajos de grado productos tecnoldgicos,
artisticos, etc.)

Le confiere a la Direccién Nacional de Extension
en Coordinacién con Unimedios y la Editorial de la
Universidad la labor de las politicas de difusion de
estos productos.

Por la cual se reglamenta lo relacionado con la
definicién de los productos de caracter académico

Resolucién RG 008 de 2011  generados como resultado de las actividades,
proyectos, programas y planes de Extension en la
Universidad Nacional de Colombia.

Define la naturaleza de los fondos en la modalidad
de Extensién Solidaria y de los programas y
proyectos de caracter cientifico, tecnolégico,
artistico y cultural, que desarrolla exclusiva

o parcialmente la Universidad, con el fin de
desarrollar el proceso de inclusién social de
comunidades vulnerables.

Por la cual se establece la estructura y se
reglamenta el funcionamiento del Fondo
Nacional de Extension Solidaria de la Universidad
Nacional de Colombia.

Resolucién RG 009 de 2011

Organiza las submodalidades de educacion,
diferenciando tanto la naturaleza de los cursos
ofertados como los fines que estos tienen, al
tiempo que identifica la naturaleza y el desarrollo
de ferias y eventos temdticos.

Por la cual se reglamenta la modalidad de
extension consistente en la Educacién Continuay
Permanente (EcP), en la Universidad Nacional de
Colombia.

Resolucién RG 030 de 2012

Organiza las submodalidades de la participacién
en Proyectos de Innovacién y Gestién tecnolégica
(transferencia de conocimiento, evaluacién

de tecnologias, emprendimiento, proteccion,
valoracién y explotacién intelectual).

Por la cual se reglamenta la modalidad de
Extension, Participacion en Proyectos de
Innovacién y Gestién Tecnoldgica de la
Universidad Nacional de Colombia.

Resolucién RG 031 de 2012
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Por el cual se reglamentan los requisitos

y procedimientos académicos, la guia Establece la Gufa de prevencion de riesgos y

de prevencion de riesgos y el manejo de manejo de emergencias para la realizacion de
Acuerdo 016 de 2011 P . gosyein ) L. Jo¢d gencias para S
Conseio Académico emergencias, para la realizacién de las practicas  las précticas académicas, de investigacion y

académicas, de investigacion y creacion y de creacion y de extension para los estudiantes de la

extension para los estudiantes de la Universidad ~ Universidad.
Nacional de Colombia

Fuente: elaboracién propia, a partir de las normas relacionadas.

El desarrollo y seguimiento de los procesos de extension y proyeccion de la Universidad se encuentra en
cabeza de la Direccién Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual, en virtud del Acuerdo 168 de
2014 del Consejo Superior Universitario y de la Resolucidn 1221 de 2014 de Rectoria. Las acciones de esta drea
dependen de los planes de accidn de la Vicerrectoria de Investigacion, que se deben implementar en tres afios.

En cumplimiento de este marco normativo, la Universidad ha fortalecido la extensién como medio para
integrarse a la sociedad colombiana y ha pasado de dos a cuatro factores de inclusién de esta actividad en cada
plan de accién. A su turno, las propuestas en este dmbito se convierten en proyectos concretos para la forma-
cion y aplicacién del pensamiento critico que desarrolla la Universidad. De esta manera, mientras que en el
trienio 2013-2015 se fortalecieron los procesos de investigacion, segtn lo previsto en la Resolucién o1 de 2015
de la Vicerrectoria de Investigacion, con posterioridad se sumaron a estos procesos la extensidn, la innovacién
y la creacién artistica, como da cuenta la Resolucién 02 de 2017 de la Vicerrectoria de Investigacién. De hecho,
todas estas estrategias se encuentran articuladas en el Sistema HERMES (Resolucién 09 de 2014 de Vicerrectoria
de Investigacién), que permite recoger toda la informacion concerniente a los proyectos de extension que se
desarrollen a partir y con la participacién de la Universidad y revisar el cumplimiento de los lineamientos adop-
tados por el Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario.

Con el fin de divulgar la produccién académica de la Universidad, y con base en los principios de acceso
publico al saber, independencia editorial, pluralidad y respeto de la diferencia, respeto del interés ptblico y
calidad académica de los contenidos, la Resolucion 101 de 2016 de Rectoria ordena la politica de comunicacién
de la Universidad. Con este propdsito desarrolla agendas integradas de comunicacién, fortalece los medios
digitales como herramientas de participacion y define los productos que desarrolla Unimedios (UN Radio, UN
Periédico, UN Televisidn).

Por su parte, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha organizado su estructura para el
manejo, seguimiento y evaluacién de resultados de los proyectos de extension que realizan sus docentes y
estudiantes, mediante practicas y pasantias, servicios académicos y servicios de educacién continua y perma-
nente. En ese sentido, el Acuerdo 06 de 2009 del Consejo Superior Universitario, que contempla la organiza-
cién de la Facultad, confiere a la Vicedecanatura de Investigacion y Extension las funciones de organizar las
actividades relacionadas con los procesos académicos y administrativos en estos ambitos, por medio del desa-
rrollo de planes de publicaciones y de proyectos de extensién de comun acuerdo con el Consejo de Facultad.
También le corresponde a esta dependencia la ejecucién de las politicas de investigacion y extensién definidas
por la Vicerrectoria de Investigacion y la Direcciéon Nacional de Extensién, procurando, cuando sea necesario,
impulsar la interdisciplinariedad de las actividades investigativas.

Entre 2014 y 2019-1 la extensién y la proyeccién social se incorporaron a los planes de accién de la Facultad
presentados por los decanos al inicio de sus respectivos periodos en 2012, 2016 y 2018, como se aprecia en la
tabla 31:
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TABLA 31. Planes de accién de la Facultad

Plan de accién Plan de accién ..
2012-2015 2016-2018 Plan de accién 2019-2021

Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacion y
creacién artistica como factor de desarrollo, innovacién

i i Excelencia en o - - .
Ll.neamlentos ) . B social, innovacién tecnoldgica y emprendimiento con valor
directamente Excelencia en investigacion. B—
relacionados con Investigacion y Excelencia en L Universidad to cultural de | .
la Extension y EXtension. i 3 a Universidad, como proyecto cultural de la nacion, se

= . - . orienta a la construccién, desde el conocimiento, de una
Proyeccion Social Proyeccién Social. : - :
sociedad flexible, sostenible y en paz que se transforma y
adapta permanentemente.
Articulacion-medio Facultad que se transforma para formar seres integrales
Extension y internacional: y auténomos, con actitudes ciudadanas, como agentes de
compromiso reconocimiento y cambio ético y cultural con responsabilidad social.
Programas derivados ~ académico. confianza reciproca.  Eortalecimiento de la participacion de la Facultad en la
Extension y Compromiso con la construccion de opinién publica informada, la apropiacién
Compromiso social. extension. social del conocimiento y la formulacién de politicas
Compromiso social. publicas.

Fuente: elaboracién propia, a partir de informes de Gestién y de Planes de Gestion Decanatura.

Por consiguiente, los planes de accién desarrollados por la Decanatura evolucionaron en la formulaciény
namero el total de programas asociados a la investigacién y a la extensién y proyeccién social. En todos ellos
se reconocen las necesidades de la sociedad colombiana y se consolidan los lazos con diversos sectores del
pais y se refuerza la funcién social y misional del Programa.

6.8.2. Proyectos y actividades de extensidon o proyeccion hacia la comunidad en las que ha participado
la comunidad académica

El Programa de Derecho ofrece y ejecuta varios productos y programas de extensién solidaria y remune-
rada. Entre ellos se encuentran las practicas y pasantias de sus estudiantes en desarrollo del plan de estudios,
buscando la aplicacién de los conocimientos obtenidos. Por su parte, los docentes participan en diferentes
diplomados abiertos en diversas dreas del derecho y crean cursos para la formacién de los funcionarios de
diferentes entidades, sin dejar de lado los esfuerzos conjuntos de la comunidad académica en la creacién de
proyectos que buscan el reconocimiento y la protecciéon de comunidades vulnerables, de esta manera se conté
dentro del periodo 2014-2019-1 con un total de 76 proyectos y programas de extension.

Durante el periodo de estudio de este informe se realizaron quince Programas de Asesoria y Consultoria,
con el fin de desarrollar y ejecutar programas especializados con base en la investigacion cientifica y la expe-
riencia acumulada por la Facultad, entre los que se cuentan el desarrollo de metodologias para el andlisis y
seguimiento a tematicas propias del ejercicio del derecho tales como la administracién de justicia, la defensa
juridica del Estado, la contratacidn estatal, la solucién de conflictos, que se han desarrollado con diferentes
entidades de caracter publico o privado. Ademas, los docentes asociados al Programa Curricular, con el apoyo
y seguimiento prestado por la Vicedecanatura Académica, han presentado conceptos académicos ante la Corte
Constitucional en desarrollo de los procesos de constitucionalidad. En la tabla 32 se evidencia que el niimero de
conceptos presentados a nombre de la Facultad por los docentes asociados al Programa ha aumentado, lo cual
da cuenta de la influencia que tiene en la toma de decisiones de altas instancias de la administracion de justicia.
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GRAFICO 55. Proyectos de Extensién, Programas de Asesoria y consultoria y Programas de Educacién Continua
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Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por la Vicedecanatura de Investigacién y Extension®.

TABLA 32. NGimero de conceptos académicos solicitados a los docentes asociados al Programa

63 69 89 149 36

Numero de Conceptos solicitados 151

Fuente: informes de Gestion Vicedecanatura Académica y elaboracién propia

La Facultad también ofrece a diversas instancias de la Universidad servicios de asesoria juridica interna.
La Decanatura participa en la Comision asesora para la defensa de la Universidad en los procesos de renova-
cién urbana del Centro Administrativo Nacional (CAN), segtin lo establecido en la Resolucién 926 de 2016 de
Rectoria. Asimismo, algunos docentes del Programa han prestado apoyo para la elaboracién de la Guia para
la suscripcion y ejecucién de acuerdos de voluntades de extensién en 2018, que busca sefialar las condiciones
minimas que deben cumplir los gestores de extensién para formalizar los acuerdos de voluntades y el correcto
cumplimiento de estos compromisos, garantizando asi los intereses de la Universidad.

Dentro del mismo periodo se realizaron veintiséis programas de educacién continua, veinte de los cuales
fueron ofertados a diversas entidades publicas sobre tematicas puntuales. Los seis programas restantes se
abrieron al publico en general y consistieron en su mayor parte en diplomados, con los mas altos niveles de
calidad e intensidad horaria (superiores a 99 horas) segtn la Resolucién RG 030 de 2012 de Rectoria.

Dentro de las actividades de extension solidaria que se realizan en el Programa de Derecho se destacan
las que se desarrollan en el Consultorio Juridico “Jaime Pardo Leal”, cuya estructura la define el Acuerdo 061
de 1988 del Consejo Superior Universitario. En el consultorio los estudiantes del Programa, acompaiados por
docentes expertos prestan servicios gratuitos de asesoria judicial y extrajudicial en diferentes dreas del derecho
(penal, familia, laboral, constitucional y comercial), a personas naturales y juridicas de bajos recursos econé-
micos. A continuacién, se indica el nimero de usuarios atendidos por los estudiantes en el Consultorio Juridico
durante el periodo de estudio de este informe:

5 En el periodo 2019-1 la Facultad no aprobé programas.

7 Se trata de los conceptos presentados durante el primer periodo académico de este afo.
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GRAFICO 56. Usuarios atendidos por area de 2014 a 2019-01
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Fuente: Informes de Gestion y elaboracién propia.

En las actividades de extension también se destaca el Centro de Conciliacion “Jaime Pardo Leal”, creado
mediante Resolucién 1369 de 1991. Esta dependencia hace parte de la estructura del Consultorio Juridico
(Resolucién de Rectoria 0105 de 2005) y presta apoyo en materia de conciliacion a las personas caracterizadas
como poblacién vulnerable para efectos de resolucién de conflictos en las dreas de derecho penal, civil, labo-
ral, comercial y de familia. El Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacién estan ubicados en el piso 8 del
Edificio Las Nieves (Calle 20 N.° 7-17).

TABLA 33. Casos llevados por el Centro de Conciliaciéon

Derecho Derecho Derecho Derecho Insolvencia de persona natural Total
civil de familia comercial penal no comerciante

2014 131

2015 89 412 0 0 29 530
2016 71 194 0 1 0 266
2017 92 219 0 0 311
2018 120 112 0 0 232
2019-1 70 113 1 0 0 184
Total 573 1522 1 2 29 2127

Fuente: Centro de Conciliacién.

6.8.3. Informacién sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones, organizaciones de usuarios
y asociaciones a los que se presta asistencia técnica o tecnoldgica, servicios, asesorias y otros apoyos que
apuntan a la resolucién de problemas

En cumplimiento de las actividades de extensién, las cuales llegaron a un total de 76 proyectos, con diferentes
sectores e instituciones, la Facultad ha desarrollado Programas de Asesoria y Consultoria, que han beneficiado
a diferentes sectores de la sociedad, en particular a determinadas instituciones publicas y a numerosos grupos
de personas en situaciones de vulnerabilidad.
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GRAFICO 57. Extension prestada a comunidades especificas
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Fuente: elaboracién propia, a partir de informacién suministrada por Vicedecanatura de Investigacién y Extension.

Como se observa en el grifico 57, el mayor nimero de programas de educacién continua realizados durante
el periodo de estudio de este informe se ofrecieron a entidades estatales (veinte en total), entre las que se
cuentan el Ministerio del Trabajo, la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral de las Victimas, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, entre otros. (La Fundacién Suiza para la Cooperacién Técnica, entidad pri-
vada desarroll6 uno de los programas).

Ademas de los programas de educacién continua, también se desarrollaron programas de asesoria, con el
propésito de diagnosticar, formular y evaluar planes, programas y proyectos de cara a problemdticas y pobla-
ciones especificas. La Facultad también ha participado en procesos de seleccién de funcionarios, y ha ofrecido
apoyo logistico y técnico durante diferentes partes del proceso de seleccién de aspirantes a ocupar empleos de
planta en entidades del Estado colombiano, tales como la Superintendencia de Notariado y Registro, la misma
Universidad Nacional y la Contraloria General de la Republica.

Dentro las actividades de extensidn realizadas por la Facultad se encuentran los procesos de apoyo a la
gestion de entidades publicas, con un total de tres proyectos, que tienen la particularidad de gestionar proce-
sos de atencidn a poblacion vulnerable. Es importante resaltar el proyecto desarrollado con la Defensoria del
Pueblo en el proceso de reconocimiento de derechos de la poblacién afectada por cuenta del desastre ambien-
tal del relleno sanitario “Dofia Juana” en 1997, que resolvié mds de 600.000 solicitudes® para el otorgamiento
de indemnizaciones. Este proyecto tuvo un componente juridico, técnico (georreferenciacion) y de atencion
a los solicitantes y desarrolld, demas, un software que soportaba la adopcidn de decisiones. Conviene hacer
mencién también al proyecto ejecutado para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, consis-
tente en la elaboracion de documentos diagndsticos sobre la conflictividad en centros reclusorios en el marco
del Programa “Cérceles para la Paz”. También se desarrollaron programas para dependencias internas de la
Universidad, en especifico con la Divisién de personal administrativo, que buscaban fortalecer la gestién admi-
nistrativa de los procesos de seleccion de personal y aspectos de formacion de los empleados. Los proyectos
de extension desarrollados por la Facultad se describen en el anexo 18.

Por lo demas, el Consultorio Juridico realizé tres convocatorias para el desarrollo de practicas juridicas
extracurriculares con el apoyo de distintas dependencias de la Universidad, entre las que se encuentran el
Instituto de Estudios del Pacifico de la sede Tumaco y la Direccién Nacional de Extensidn, Innovacién y Propiedad

8 Mayor Informacion en https://donajuanaleresponde.defensoria.gov.co/assets/doc/Informaci%C3%B3nProyecto382.pdf
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Intelectual. Estos proyectos tuvieron como propdsito ayudar a las comunidades de Tumaco (Narifio) y Manaure
(Guajira) a resolver los problemas juridicos que los aquejan. Entre 2017 y 2018 se atendieron mds de 250 perso-
nas, al tiempo que se buscé un acercamiento con las entidades regionales para establecer planes de accién y
de ayuda a la comunidad. Se evidencia asi el compromiso que tienen la Universidad y a Facultad con la nacién.

Premisas de andlisis

- Laextension universitaria, esto es, los diferentes procesos y acciones que permiten poner al servicio de la socie-
dad colombiana el conocimiento generado por la comunidad académica de la Facultad, ha tenido un desarrollo
notable, con base en la normatividad de la Universidad.

+  Los programas de extensidn asociados al Departamento de Derecho han buscado la resolucién de problemas de
cardcter técnico y operativo y de formacién, y han beneficiado a diversos sectores de la sociedad colombiana y
a varias entidades publicas.

6.9. Recursos bibliograficos

6.9.1. Politicas en materia de adquisicién, actualizacién y divulgacion del material bibliogrifico
del Sistema Nacional de Bibliotecas (SINAB)

La Politica para la gestion de colecciones y recursos bibliograficos del Sistema Nacional de Bibliotecas (SINAB)
se definié en 2008 y busca apoyar y gestionar de forma eficiente las necesidades de informacién de la comuni-
dad académica de la Universidad, tanto de los programas curriculares como de los procesos de investigacion
y extensién. La Universidad ha centrado sus esfuerzos en materia de adquisicion, actualizacién y divulgacién
del material bibliogréfico (anexo 19).

La Universidad ha trazado una politica central de adquisicién del material de consulta para la comunidad
académica para que tenga acceso a la informacién disponible, en fisico y en linea, por medio de catélogos vir-
tuales. También responde a las necesidades especificas de las sedes de presencia nacional, de las facultades
y de las bibliotecas especializadas. EL SINAB se apoya en las solicitudes de los docentes y estudiantes de la
Universidad para la adquisicién de nuevo material.

6.9.2. Estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la consulta
y el uso de material bibliografico

Los Planes globales de desarrollo de los periodos 2013-2015 y 2016-2018 han formulado diferentes estra-
tegias institucionales para incentivar la consulta y uso del material bibliogréfico. En el primer plan, denomi-
nado “Calidad académica y autonomia responsable” se establecié el programa “Tecnologias de informacién y
comunicaciones”, que busca modernizar, automatizar e integrar los servicios bibliotecarios de la Universidad;
en ese sentido, se buscé garantizar el acceso a bases de datos de informacién cientifica de alto nivel de espe-
cializacion para la comunidad universitaria e incrementar en un 40% el indice de consulta de los servicios ofre-
cidos por el Sistema Nacional de Bibliotecas.

Por su parte, el Plan de accién de la sede Bogotd para el periodo 2013-2015 priorizé el mejoramiento del
sistema de informacidn bibliografico como soporte a la investigacion, y la disponibilidad de recursos de infor-
macién, la gestion electrénica de la produccion académica de la Universidad y el posicionamiento del sistema
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con los usuarios externos. Se proyecté ademas, la creacién del Programa de formacién en competencias infor-
macionales, en conjunto con la Direccién de Investigacion y Extension de la sede, que ha tenido una partici-
pacién de 761 estudiantes de la Facultad (Blbliotecas, 2019). Asimismo, se logré la adquisicion de 51 bases de
datos (anexo 20).

EL Plan de Accién para la sede Bogotd 2016-2018 tuvo como uno de sus objetivos el fortalecimiento del Sistema
de Bibliotecas, para responder a las observaciones realizadas en los procesos de autoevaluacion y acreditacion de
los diferentes programas. Ademas, se dio continuidad al servicio 24 horas de las bibliotecas durante el tltimo mes
de cada periodo académico, adecuando espacios para la entrega de alimentos con precios subsidiados.

Respecto de los planes de accién de la Facultad, para el periodo 2012-2015 se propuso, dentro de la linea
estratégica denominada “Desarrollo institucional para la excelencia”, el programa de mejoramiento de la
planta fisica y de nuevas tecnologias que permitié la remodelaciéon de la Biblioteca de la Facultad (Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales - Universidad Nacional de Colombia, 2012, pag. 15). El plan de accién
de 2016 continud en esta linea con el programa “Gestidn de tecnologias” (Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales - Universidad Nacional de Colombia, 2016, pag. 35), que permitié la adecuacién de la biblioteca a los
lineamientos de la sede y su direccién de bibliotecas.

6.9.3 Pertinencia, actualizacién y suficiencia del material bibliografico con que cuenta el Programa
para apoyar el desarrollo de sus actividades académicas

Segtin el Informe de recursos y servicios bibliotecarios de 2019, elaborado por la Vicerrectoria de sede, el mate-
rial bibliografico para las actividades académicas del Programa Curricular de Derecho ha tenido un desarrollo
destacable. El material no se ubica en un solo espacio fisico del campus, dado que se puede consultar en dos
bibliotecas especializadas (la Arturo Valencia Zea y la Ernesto Guhl) y en la Biblioteca Central, asi como en la
Hemeroteca Nacional Universitaria. De este material bibliogréfico forman parte 11.718 volimenes, a disposi-
cién de la comunidad académica.

Segun los pardmetros de la politica de recursos bibliogréificos de la Universidad, el material bibliogrifico
fisico relacionado con el Programa tiene aproximadamente cinco afios de obsolescencia. Por esta razdn, se ha
buscado mantener y aumentar los recursos electrénicos, de manera que al final del periodo de este informe se
habian adquirido un total de veintiocho bases de datos relacionadas con las ciencias sociales y el derecho para
consulta de los estudiantes y profesores. Dieciséis son bases de datos de ciencias sociales y doce de cardcter
multidisciplinario, que incluyen mas de 3.600 libros y revistas. A esto se suman los recursos generados inter-
namente (tesis, trabajos finales, monograffas, etc.) que se ubican en el repositorio institucional. Ademds, se
dispone de diez tipos de herramientas bibliogréaficas, como gestores bibliograficos y herramientas bibliométri-
cas, que ayudan al proceso investigativo.

Premisas de andlisis

+ La politica de recursos bibliograficos de la Universidad, implementada por el Sistema Nacional de Bibliotecas,

busca centralizar los esfuerzos en la adquisicion de este tipo de material, fortaleciendo la disponibilidad de bases
de datos y otros recursos electrdnicos.

+ ElSistema Nacional de Bibliotecas ha desarrollado diferentes actividades para dar a conocer los diversos recur-
sos bibliograficos de apoyo a las actividades académicas, investigativas y de extension del Programa, lo cual ha
incidido en el aumento del uso del material existente.
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+ Los planes de accién de la Facultad, en armonia con los planes de accion de la sede y los planes globales de desa-
rrollo de la Universidad han buscado adecuar el estado de la biblioteca de la Facultad, tanto en mejoramiento de
los recursos tecnolégicos como en la remodelacién de este espacio fisico.

6.10. Recursos informéaticos y de comunicacién

6.10.1. Politicas de adquisicién y actualizacién de recursos informaticos para el desarrollo
de la actividad académica del Programa

Las politicas de adquisicién y actualizacion de recursos informaticos para el Programa Curricular de Derecho
dependen de los pardmetros definidos por el nivel central de la Universidad, en particular por el Comité
Nacional de Informatica y Telecomunicaciones (Resoluciones 335 de 1998 y 867 de 2007 de la Rectoria) y por
la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (Resoluciones 464 de 2014 y 185 de
2017 de Rectoria), que disefia las propuestas de politica que se presentan al Comité y orienta y lidera la gestién
en este campo. Sobre esta base, se ha buscado incentivar y mejorar el uso y apropiacion de las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones, con el fin de apoyar la labor misional y la gestion de la Facultad.

La Universidad ha desarrollado sus planes estratégicos mediante los Acuerdos 046 de 2012 y 227 de 2016
del Consejo Superior Universitario. Ambos acuerdos han organizado la gestién de recursos informdticos para
los periodos 2012-2015 y 2016-2018 respectivamente, y han permitido la ejecucion de los proyectos para su ges-
tién, como se puede ver en el anexo 21.

La politica de la Universidad sobre la gestion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones ha
cambiado sustancialmente en los dltimos afios, porque ha pasado de realizar proyectos de definicién, seleccion
y puesta en funcionamiento a proyectos de consolidacién y ampliacién de la capacidad tanto de la infraestruc-
tura como de los sistemas de informacién, con lo cual se busca garantizar una mayor cobertura de la creciente
comunidad académica de la sede.

6.10.2. Recursos informaticos (software, laboratorios virtuales, etc.), disponibles para el desarrollo
de la actividad académica

Las actividades relacionadas con el mantenimiento de equipos informaticos y software disponible para los
estudiantes y los profesores de los programas curriculares estdn a cargo de la Unidad de informatica y comu-
nicaciones, adscrita a la Secretarfa de Facultad. Segtn la informacién proporcionada por esta dependencia, la
Facultad tiene cinco computadores y setenta tabletas para uso de los estudiantes en la Sala de informdtica, la
cual se encuentra ubicada en la Biblioteca de la Facultad “Arturo Valencia Zea”. También se dispone del soft-
ware LegisOffice, en las instalaciones del Consultorio Juridico, que permite a estudiantes y docentes hacer un
proceso de seguimiento adecuado a la gestion de los casos y procesos. Ademas, la comunidad académica de la
Facultad dispone de los equipos de la Sala Central de Informatica de la Universidad, ubicada en las cercanias
del edificio de la Facultad (201) y de la Hemeroteca Nacional Universitaria.

Con el fin de optimizar los recursos informaticos y de Tic asociados al Programa, el Plan de Mejoramiento
2015 establecié como una de sus prioridades reforzar los dispositivos tecnolégicos para el desarrollo de las
asignaturas del programa. Todos los salones de los edificios del Campus Universitario asociados al Programa
(el edificio 201y el edificio 224) disponen de videoproyectores, al tiempo que el Auditorio Camilo Torres, aula
maxima de la Facultad, ha tenido un proceso de actualizacién de sus sistemas informaticos y de audio.
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6.10.3. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la suficiencia y actualizacién
de los recursos informaticos con que cuenta el Programa

A propésito de la pregunta formulada a los profesores y estudiantes sobre los recursos informaticos del Programa,
se observa que mds de la mitad de los primeros considera que se cuenta con recursos suficientes, mientras que
un 44 % de los estudiantes tiene esta apreciacion. Cuando se pregunta por la actualizacién de estos recursos, un
60% de los docentes afirma que es regular o mala mientras que los estudiantes tienen una mejor apreciacion
a este respecto. Esta percepcion puede deberse a la diferencia que hay entre los recursos a los que acceden
los profesores y los estudiantes: mientras que los primeros requieren de equipos de proyeccién, los segundos
necesitan salas de informatica y otros recursos como acceso a Internet. Ahora bien, es importante mencionar
que se han hecho importantes esfuerzos en la adquisicion de nuevas herramientas tecnolégicas, especialmente
con lainstalacién de videoproyectores y el desarrollo de aulas TIC, para remediar esta situacién. Se sugiere revi-
sar con los profesores el cuidado, estado y actualizacion de tales elementos y, si es necesario, generar accio-
nes dentro del plan de mejoramiento que permitan una mayor incidencia en su seguimiento y mantenimiento.

GRAFICO 58. Apreciacion de estudiantes sobre actualizacion y suficiencia de los recursos informaticos
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GRAFICO 59. Apreciacién de profesores sobre recursos informaticos
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Premisas de analisis

- Lapolitica de adquisicién y mantenimiento de los recursos informaticos de la Universidad ha mostrado un avance
en el periodo de estudio, pasando de procesos de definicion, seleccion y puesta en funcionamiento de la infraestruc-
tura para uso de la comunidad académica a la consolidacién de la oferta de los servicios tecnolégicos existentes.

- ELPlan de Mejoramiento ha impulsado las acciones para optimizar y ampliar los recursos informaticos disponi-
bles para el desarrollo de las actividades del Programa Curricular de Derecho, administrados desde la Unidad de
Informatica de la Secretaria de Facultad. La adquisicion de recursos y medios busca integrar las nuevas tecnolo-
gias a las actividades académicas del Programa.

+ La percepcién de los estudiantes y los docentes en torno a la suficiencia y actualizacion de los recursos tecno-
légicos con los que cuenta el Programa no es la mejor. Es necesario adoptar estrategias que permitan mejorar y
visibilizar los recursos que la Universidad y la Facultad han adquirido para el apoyo de las actividades académi-
cas de la comunidad.

6.11. Recursos de apoyo docente

6.11.1. Laboratorios, talleres, salas de audiovisuales, campos de practica,
utilizados para cumplir los objetivos del Programa

Teniendo en cuenta la naturaleza del Programa Curricular de Derecho, este no cuenta con laboratorios para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas y de extension. Sin embargo, se dispone de espacios
en donde se realizan actividades enfocadas al desarrollo de habilidades y competencias relacionadas con el
ejercicio de la profesion juridica (Consultorio Juridico, Centro de Conciliacién, Casa Gaitan, etc.). Asimismo, se
ha fortalecido y adecuado a las exigencias metodolégicas del Proyecto Educativo del Programa el componente
practico de la formacién del abogado (con servicios de apoyo audiovisual), en particular en la Sala de Audiencias.

Entre 2014 y 2019-1, las instalaciones y servicios del Consultorio Juridico y del Centro de Conciliacién se tras-
ladaron al Edificio - Centro Cultural Las Nieves. A su turno, en el edificio Manuel Ancizar, en donde se encuentran
las oficinas de la Direccién del Area Curricular y de Departamento de Derecho, se adecué una sala, con apoyos
audiovisuales, que permite el desarrollo de reuniones de grupos de investigacién, encuentros de caracter téc-
nico y demas actividades concernientes al desarrollo del Programa Curricular, con lo que se amplia la oferta de
espacios para la comunidad académica.

Finalmente, es importante mencionar el apoyo que el Programa y su comunidad académica reciben de la
Direcciéon Nacional de Innovacién Académica, cuyas funciones se contemplan en la Resolucién 352 de 2014 de
Rectoria. Esta dependencia analiza, disefia e implementa el uso de herramientas tecnoldgicas para el fortale-
cimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje. En el caso del programa de derecho sus aportes se desta-
can en el PEAMA, con el desarrollo de clases remotas, y en el respaldo a los docentes y estudiantes con el uso
de la plataforma Moodle.

6.11.2. Convenios con centros, instituciones, empresas u organizaciones, que faciliten el uso de otros
recursos y escenarios para el desarrollo de las actividades académicas del Programa

Con el fin del cumplir los objetivos del Programa se ha incentivado la participacién de los estudiantes en dife-
rentes escenarios para el desarrollo de sus competencias cognoscitivas y la aplicacién de los conocimientos
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adquiridos sobre la realidad juridica. Asi, a lo largo del periodo de estudio de este informe, los estudiantes del
Programa Curricular de Derecho, en especial en las asignaturas Consultorio Juridico I, Consultorio Juridico Il y
Consultorio Juridico Il han realizado sus actividades académicas de caracter practico en el marco de distintos
convenios. Se destaca el celebrado con la Defensoria del Pueblo, vigente desde 2006, en el que los estudiantes
asumen funciones de representacion y asistencia legal en la defensoria ptblica del sistema penal. También se
destaca el convenio con la Secretaria Distrital de la Mujer, porque los estudiantes brindan orientacién y aseso-
ria a mujeres en riesgo o victimas de violencias y participan en la promocién de sus derechos. Con la Direccion
Ejecutiva Seccional de la Administracién Judicial del Consejo Superior de la Judicatura también se han cele-
brado convenios para la realizacién de practicas enfocadas en las actividades de la rama judicial, en juzgados,
tribunales y altas cortes, en particular para la asignatura Consultorio Juridico I1. En estos y en otros convenios,
las entidades involucradas siempre han destacado el compromiso, la disciplina, el rigor y la probidad de los
estudiantes del programa. La relacién de los docentes que apoyaron el componente practico del plan durante
el periodo que da cuenta de este informe se encuentra en el anexo 22.

6.11.3. Apreciacion de los profesores y estudiantes sobre la actualizacién y suficiencia de laboratorios,
talleres, salas de audiovisuales, campos de préctica

De acuerdo con la encuesta de apreciacion realizada para este informe, los estudiantes y los docentes descono-
cen la existencia de espacios fisicos disponibles dentro de la Facultad para el desarrollo de las actividades prac-
ticas, de manera que espacios como la “Sala de Audiencias” no se identifican como laboratorios. Una situacién
similar se presenta con los espacios del Consultorio Juridico y del Centro de Conciliacién. Lo anterior puede
deberse a que los estudiantes y profesores de la Facultad no relacionan esta clase de espacios con el concepto
tradicional de “laboratorio” o “campo de practica”.

GRAFICO 60. Apreciacion de estudiantes sobre la actualizacién y suficiencia de espacios de la Universidad
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GRAFICO 61. Apreciacion de profesores sobre la actualizacién y suficiencia de espacios de la Universidad
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Por otra parte, en lo referente a las salas de audiovisuales los estudiantes del programa tienen una opinién
mayoritariamente positiva. Con respecto a este mismo espacio los docentes presentan un menor porcentaje de
apreciacion, en especifico sobre los recursos informaticos. Es importante resaltar que se ha buscado mejorar
la administracion de espacios disponibles, entre ellos el Auditorio “Camilo Torres Restrepo”, y continuar con la
adquisicion de equipos de audio y video (computadores, videoproyectores, etc.) actualizados y que respondan
a las necesidades de la comunidad académica.

Premisas de andlisis

«  ELPlan de estudios del Programa Curricular de Derecho tiene una dimensién practica, que recibe la denomina-
cion “practica juridica” y que comprende, entre otras, las asignaturas Consultorio Juridico I, Consultorio Juridico
Il'y Consultorio Juridico 11l que forman parte del componente de asignaturas disciplinares. Esta dimension prac-
tica busca que el estudiante se sensibilice con las distintas dindmicas existentes en el ejercicio de su profesion,
mediante la aplicacién de sus conocimientos y competencias en relacién con la realidad social, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de formacion del Programa.

+ Enlas encuestas de apreciacion se observa que estudiantes y docentes desconocen la naturaleza de los espacios
practicos en donde pueden desarrollar actividades académicas de este tipo.

+ Laapreciacién sobre la oferta de equipos audiovisuales para el desarrollo de las actividades académicas del
Programa es positiva. Esto es producto de los esfuerzos realizados por la Facultad para el mejoramiento conti-
nuo de sus espacios y recursos, aunado a la necesidad de adaptarse a los requerimientos de las nuevas metodo-
logfas desarrolladas en aula.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

La percepcién sobre la calidad e integralidad cu-
rricular es positiva. Mas del 60 % de los estudiantes
y profesores del Programa que las considera buenas
o excelentes. Esto demuestra que los cambios in-
troducidos desde 2014 han fortalecido el curriculo
del Programa, con la creacién de asignaturas y la ar-
ticulacion entre pregrado y posgrado. Este indicador
aumenta en 40 puntos porcentuales con respecto al
informe anterior.

La articulaciéon entre niveles de formacién del pro-
grama cuenta con una alta participacion de los estu-
diantes, ingresando a diferentes especializaciones y
maestrias ofertadas por la Facultad y la Universidad.
Con ello se fortalecen y proyectan las actividades de
investigacion y formacién profesional.

Se observa el aumento en la consecucién de resulta-
dos satisfactorios en competencias académicas, tan-
to a nivel nacional como internacional, proceso que
muestra la visibilidad y la movilidad del Programa.
Esto es resultado de la alta calidad académica con
las que se forman los estudiantes.

Los Programas de Extension tienen un alto recono-
cimiento e impacto social. Se han desarrollado 76
proyectos en el periodo de 2014 a 2019-01, que
incluyen espacios para la educacién continua con
la mas alta calidad y el asesoramiento a entidades
publicas en diferentes areas del derecho.

Las labores de extensién social desarrolladas por el
Consultorio juridico han contado con un incremento
constante durante el periodo 2014-2019-01, inclu-
yendo en sus acciones atencién a poblacién vulnera-
ble en diferentes zonas del pais, lo que demuestra el
compromiso de la Universidad con las necesidades
de la nacién.

Oportunidades de mejoramiento

Se sugiere desarrollar estrategias que busquen redu-
cir la duracién media real del programa. En especial,
deben implementarse medidas para reducir la repi-
tencia del examen preparatorio bésico.

La reforma del Proyecto Educativo del Programa
debe ofrecer espacios que permitan la inclusion y
visibilidad de nuevas estrategias y medios para la
ensefianza y el aprendizaje.

Se necesita desarrollar estrategias que visibilicen las
acciones emprendidas por la Universidad, la Facul-
tad y el Programa en sus planes de mejoramiento,
con el fin de buscar la creacién una cultura respon-
sable y critica de las necesidades, responsabilidades
y actuaciones de la Universidad.

Se deben implementar medidas que ayuden a me-
jorar la percepcién de la comunidad académica con
respecto al uso y disposicion de los recursos infor-
madticos existentes para el desarrollo de las activida-
des académicas del Programa.
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7. FACTOR 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Factor 5: 10%

Visibilidad nacional e internacional

Insercién del Programa en contextos académicos
nacionales e internacionales. Relaciones externas de 10% 4,55 9,1
profesores y estudiantes

Total Factor 4,6 9,1

7.1. Insercién del programa en contextos académicos nacionales e internacionales.
Relaciones externas de profesores y estudiantes

El Programa de Derecho ha realizado importantes esfuerzos en los tltimos cinco afios enfocados a visibilizar los
resultados de los trabajos y productos académicos de docentes y estudiantes y a mostrar la calidad académica
del Programa en distintas areas del derecho, mediante la participacién en concursos, ponencias e intercambios
de profesores y estudiantes, en los contextos nacional e internacional. Asimismo, ha seguido fortaleciendo las
relaciones académicas con otras instituciones con la presencia en el campus universitario de profesores y profe-
sionales destacados en el medio académico para dar conferencias, clases o realizar otras actividades académicas.

Igualmente es de destacar, el creciente ndimero de estudiantes de otras instituciones educativas que han
escogido el programa de derecho de la Universidad para hacer semestres de intercambio, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, debido a las capacidades académicas que ofrece la universidad y a las redes y conve-
nios vigentes con diferentes instituciones. El Programa de Relaciones Institucionales e Interinstitucionales de
la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales (Pr11) (creado en el afio 2015, y hoy en dia conocido como
Programa de Internacionalizacién de Facultad -piF-) ha sido de vital importancia para el crecimiento y fortale-
cimiento de estos procesos, articulando la movilidad estudiantil y docente, la gestion de convenios académi-
cos y el desarrollo de redes académicas.

La Direccién de Relaciones Exteriores (DRE) trabaja de forma articulada con dicho Programa para la pro-
mocién de la internacionalizacién de la Universidad y la apertura formal de escenarios de cooperacién interna
y externa.

7.1.1. Convenios, redes y asociaciones con instituciones o programas de alta calidad nacionales
e internacionales que benefician al programa, relacionando los proyectos y productos resultantes

La coordinacién de las actividades de asociacién y cooperacion entre diferentes entidades académicas nacio-
nales e internacionales se encuentra en cabeza de la Direccion de Relaciones Exteriores -DRE, que promueve la
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internacionalizacién y busca la creacion de espacios de cooperacién interna y externa. Esta instancia ha suscrito
un total de veintidés convenios de caricter especifico durante el periodo 2014-2019-01 con distintas Instituciones
nacionales y extranjeras, que benefician a la comunidad académica de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales. A estos se suman los 229 convenios marco suscritos por la Universidad, de acuerdo con la infor-
macién entregada por la DRE y el Programa de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (anexo 23).

Por su parte, y de acuerdo con los dltimos planes globales de desarrollo de la Universidad, se ha impul-
sado un proceso de reforma en la organizacion de estas actividades en la sede Bogota y en la Facultad, dirigido
a “asesorar a la Facultad en materia de relaciones internacionales y en la promocién de escenarios de intercam-
bio y cooperacién académicos e investigativos”®. Como se indicé en la caracteristica 6.11.2 del factor Procesos
académicos, desde el Consultorio Juridico también se celebran convenios para la realizacién de practicas con
diversas entidades, como la Defensoria del Pueblo, la Secretaria Distrital de la Mujer y la Direccién Ejecutiva
Seccional de Administracién Judicial del Consejo Superior de la Judicatura, entre otras, que fortalecen la prac-
tica juridica de los estudiantes del Programa.

Por su parte, el Programa Curricular de Derecho, por su compromiso con la construccién de la excelencia
académica y teniendo en cuenta la importancia del relacionamiento con otras Instituciones y de la visibiliza-
cion de sus procesos, ha impulsado la participacidn en las siguientes redes de derecho:

1. Asociacion Iberoamericana de Facultades y Escuelas de Derecho (Red SUI IURIS). Esta asociacién se enfoca en
el didlogo sobre cuestiones juridicas y relacionadas con la ensefianza del derecho, en pregrado y en posgrado,
y promueve la movilidad de estudiantes y profesores. Producto de la afiliacién a la red SUI IURIS, la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y sociales ha desarrollado las siguientes actividades:

En 2017 la Facultad fue sede del encuentro anual de la Red SUI IURIS, lo cual le permitid estrechar lazos con
las universidades que la integran. Este encuentro fue financiado por la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales y sirvié para fortalecer las relaciones con las facultades pertenecientes a esta red, con el fin de rea-
lizar acercamientos para firmar convenios especificos y ampliar las posibilidades de cooperacién en el marco
de diferentes programas como Erasmus Plus, que requiere la asociacién de varias Universidades en América
Latina y Europa para otorgar y financiar movilidades e investigaciones conjuntas.

Dentro de los beneficios que ha recibido la Facultad por pertenecer a esta red se encuentra el avance en
la visibilidad del Programa en el escenario iberoamericano, ya que ha podido interactuar de manera mas fre-
cuente con varias facultades y escuelas de derecho, en especial de Europa y América, en medio de conversa-
ciones para celebrar convenios e intercambios.

2. Asociacion de Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho de América Latina (AFEIDAL). Esta asociacion fomenta
la mutua cooperacién entre las instituciones participantes. Su propésito fundamental es el mejoramiento
de la calidad de la ensefianza del derecho y de la Investigacion en ciencias juridicas.

3. Red de Grupos y Centros de Investigacion Juridica y Sociojuridica (Nodo Centro). Su fin es dar a conocer las activi-
dades de los Centros de Investigacién Juridica, intercambiar experiencias y establecer contactos para desarrollar
proyectos comunes. En la actualidad la Facultad se encuentra activa en esta red y participa de los encuentros
regionales y nacionales. Adicionalmente, esta red publica la revista electrénica Escenarios Sociojuridicos, para la
difusion de articulos de estudiantes pertenecientes a las universidades que integran la red que sean resultado
de investigaciones juridicas y sociojuridicas.

4. Acuerdo de cooperacién entre la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) y la Universidad
Nacional de Colombia (suscrito en octubre de 2018). Este acuerdo busca desarrollar actividades de investigacion y

° http://derecho.bogota.unal.edu.co/la-facultad/estructura/decanatura/prii/
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docencia, ademas de pasantias estudiantiles y estancias profesorales con el propésito de profundizar el conocimiento
del derecho y difundir los instrumentos internacionales para la promocién y defensa de los derechos humanos.

5. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Esta institucién desarrolla sus actividades en el
ambito de las ciencias sociales, desde una perspectiva interdisciplinaria; genera vinculos entre los programas
de pregrado de la Facultad y otras instituciones latinoamericanas, mediante diversas iniciativas como el forta-
lecimiento de la red de centros asociados y su desarrollo institucional, la investigacién regional en las distintas
disciplinas y la investigacion de caracter nacional o sectorial que realicen los centros asociados.

En el ambito de las relaciones internacionales, varios profesores de la Facultad se destacan por su participa-
cién en importantes escenarios académicos e institucionales. Este es el caso del profesor Camilo Alberto Borrero
Garcia, coordinador cientifico del Instituto Colombo Aleméan para la Paz (Capaz), iniciativa de cooperacién interna-
cional financiada por el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD, por sus siglas en alemdn) conformada
por quince universidades colombianas y siete alemanas con membresia. Este instituto ha desarrollado varios
proyectos, como la financiacién de la escuela de invierno “Colombia: paz territorial” en 2017, con la participa-
cién de estudiantes colombianos, alemanes y gestores regionales de paz de las regiones, entre otras actividades.

También se contd con la participacion del profesor asociado Rodrigo Uprimny Yepes en el Comité de
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas para el periodo 2015-2018.

7.1.2. Profesores, estudiantes y egresados que han participado de actividades académicas
o de intercambio en instituciones extranjeras

La Universidad y la Facultad han fomentado un didlogo de experiencias y saberes con otros centros educativos
de los 6rdenes nacional e internacional y han fortalecido el acercamiento de estos procesos a la comunidad acadé-
mica. Es asi como se actualizaron las normas que regulan este tipo de actividades y el funcionamiento de las
dependencias encargadas de su gestion. De esta manera, la Resolucion 034 de 2018 de Vicerrectoria Académica
define los requisitos para el desarrollo de pasantias estudiantiles en universidades extranjeras y la Resolucién
382 de 2014 de Rectoria organiza la Direcciéon de Relaciones Exteriores (DRE).

La promocion de las acciones de movilidad entrante y saliente y el estimulo de la cooperacién con diver-
sas organizaciones y redes dentro de la sede y la Facultad son de competencia de la Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI) y del Programa de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales (Pril), respectiva-
mente. La primera dependencia, ademas de organizar los procesos de movilidad existentes, impulsa proyec-
tos especiales, como el convenio con la Universidad de Purdue (Estados Unidos), mientras que la segunda
asesora a la Facultad en materia de relaciones internacionales y en la promocién de escenarios de intercam-
bio y cooperacién académicos e investigativos. La creacién del Programa de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales (PRII) se dio teniendo en cuenta que en la autoevaluacién de 2012-2013 se evidenci6 la baja
movilidad que se reportaba entre los estudiantes de la Facultad y en respuesta a las observaciones realizadas
por los pares durante este proceso de renovacion de la acreditacion. En este sentido, el Programa busca fomen-
tar la insercion de los estudiantes y profesores en otras instancias académicas, con la participacién en inter-
cambios académicos, concursos y competencias, practicas, congresos, eventos y otras actividades, y mediante
la utilizacién de las distintas opciones disponibles en la DRE.

Para el periodo 2014-2019-01 se reporta un crecimiento superior al ciento por ciento en la movilidad
saliente, nacional e internacional, comparada con el periodo de la anterior autoevaluacién (grafico 62). Espana,
Estados Unidos y México reportan el mayor niimero de movilidades salientes de los estudiantes del Programa
Curricular de Derecho (gréfico 63).
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Un elemento importante que se debe tener en cuenta para comprender el desarrollo de las movilidades aca-
démicas salientes en la Universidad Nacional es la naturaleza del entorno socioeconémico de los grupos fami-
liares de donde provienen los estudiantes. Muchas veces las familias no disponen de suficientes recursos para
apoyar las estancias académicas de los estudiantes en el exterior o en otra ciudad de Colombia. La Universidad
y la Facultad han desarrollado en algunos de los convenios la posibilidad de otorgar estimulos econémicos,
ayudando al proceso de formacion integral de los estudiantes. De esta manera, durante el periodo objeto de
este informe la movilidad ha crecido en todas las modalidades (para cursar asignaturas, trabajo de grado, asi
como la representacién de la Universidad en eventos académicos y culturales), a nivel nacional, con 448 movi-
lidades, e internacional, con 123 movilidades. En el gréfico 63 se aprecia el nimero de movilidades internacio-
nales de estudiantes reportadas para el periodo 2014-2019-01y los paises de destino.

GRAFICO 62. NUmero de estudiantes con movilidad saliente por periodo académico
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

GRAFICO 63. NUmero de movilidades salientes internacionales de estudiantes reportadas en el periodo 2014-2019-1
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.
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GRAFICO 64. NUimero de docentes del Programa de Derecho con movilidad saliente
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

En el caso de los profesores del Programa, se observa claramente el aumento de la movilidad a partir de
2015: se pasé de un profesor reportado en 2014, a 62 en 2018. Esto ha sido posible gracias a las nuevas estrategias
impulsadas por la Facultad (como la creacién del Programa de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales,
PRII) y a la disponibilidad de recursos para realizar este tipo de movilidades. Las movilidades docentes se rea-
lizan para participar en congresos, conferencias, seminarios, encuentros, entre otras actividades académicas.
La descripcién detallada de tales movilidades se encuentra en el anexo 24.

7.1.3. Convenios y/o propuestas de doble titulacién que benefician al Programa

En la actualidad no se prevé la posibilidad de desarrollar una doble titulacién internacional en el Programa
Curricular de Derecho, lo cual se debe principalmente a la naturaleza especifica de sus contenidos y a las par-
ticularidades de los ordenamientos juridicos y las instituciones de cada pais, sin que esto impida que en varias
asignaturas del Programa se privilegie el analisis comparado del derecho y el estudio del derecho internacional.
Ahora bien, el Programa Curricular promueve los procesos de doble titulacion interna con otros programas de la
Universidad, como ya se sefial6 en este informe, en la presentacion de los factores 2 y 4, de conformidad con el
articulo 48 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario y siguiendo los criterios y estrategias de
interdisciplinariedad y flexibilidad contemplados por el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.
Los requisitos para la doble titulacién se prevén en el Acuerdo 155 de 2014 del Consejo Superior Universitario.

En el Programa de Derecho hay estudiantes que cursan esta modalidad de estudios, con carreras afines
(como Ciencia Politica) y con otros programas como enfermeria o mdsica. En este caso el requisito de excelen-
cia académica se mantiene, pues solo es posible acceder a esta modalidad si se tiene un Promedio Aritmético
Ponderado Acumulado igual o superior a 4.3. Durante el periodo de estudio de este informe se gestionaron
cien solicitudes de doble titulaciéon (55 salientes y 45 entrantes), lo que da cuenta de las facilidades que el
Programa ofrece a los estudiantes para que contintien avanzando en su plan de estudios, reduciendo la dura-
cion del segundo programa.
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7.1.4. Estudiantes nacionales e internacionales que han venido a cursar asignaturas
o actividades académicas del Programa en los Gltimos afios

En cada periodo académico, la Universidad recibe estudiantes de distintas partes del pais y del mundo para que
desarrollen diferentes actividades académicas, como estancias de investigacion, practicas y pasantias o para
cursar asignaturas en cualquier nivel de formacién, tanto de pregrado como de posgrado, poniendo a su dis-
posicién todos los recursos académicos como los servicios especificos de su estructura administrativa y fisica.

Durante el periodo de este informe el Programa ha recibido un total de veintisiete estudiantes visitantes
de otras universidades colombianas, que participaron en la modalidad de intercambio y estancia de investiga-
cién, y 104 estudiantes provenientes de Espafa, Brasil, México, entre otros paises, que cursaron asignaturas
en la modalidad de intercambio o realizaron estancias de investigacién (grafico 65). Con esto se confirma el
reconocimiento nacional e internacional del Programa de Derecho y de la Facultad por parte de la comunidad
académica y de investigacién juridica y sociojuridica.

GRAFICO 65. Estudiantes visitantes al Programa que realizaron actividades académicas

w W
o wuni
w
o)

N
w1

N
o

)
o wu

Namero de estudiantes

Periodo

Fuente: Plataforma de autoevaluacién.

7.1.5. Homologacién de asignaturas o cursos realizados en otros programas nacionales e internacionales

En desarrollo del proceso de intercambio académico, el estudiante cuenta con la posibilidad de que una activi-
dad académica, autorizada previamente por la Universidad, sea susceptible de integrarse al plan de estudios del
cual hace parte en la Universidad. Como se explicé previamente (en el andlisis del factor 2, en su apartado de
movilidades, y en el factor 4, sobre procesos de equivalencia, homologacién y convalidacion) el Comité Asesor
del Programa estudia las solicitudes de homologacién y convalidacién que luego aprueba el Consejo de Facultad.

Entre 2014 y 2019-01, 108 estudiantes del Programa Curricular de Derecho solicitaron ante el Consejo de
Facultad la homologacién o convalidacién de asignaturas producto de los procesos de movilidad interna y
externa (grafico 66). EL mayor nimero de solicitudes se present6 respecto de universidades de Bogota (en espe-
cial la Universidad de los Andes) en comparacion con otras ciudades del pafs, incluyendo las demas sedes de la
Universidad. Dentro de las razones que explican esta situacion estan el impacto a las finanzas de los nticleos
familiares que implica cursar asignaturas en otras ciudades y el hecho de que Bogota dispone de centros de
estudios universitarios de alta calidad.
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GRAFICO 66. NUmero de estudiantes que homologaron asignaturas cursadas en otras instituciones
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Fuente: Oficina de Relaciones internacionales (ORI). Programa de relaciones Internacionales e Interinstitucionales (PRi1).

Ahora bien, la Universidad y el Programa se han integrado con otros centros educativos de distintas regio-
nes del pafs. El convenio Sigueme conforma un sistema interinstitucional de un grupo de universidades enca-
minado a la movilidad estudiantil, en donde la Universidad, junto con otras nueve instituciones en diferentes
regiones, permite adelantar uno o dos semestres académicos con la totalidad de carga académica. En este
marco, el estudiante inscribe asignaturas del componente disciplinar y de libre eleccién sin que se obligue a
tomar una asignatura especial en su propio plan de estudios.

Por su parte, el desarrollo del intercambio académico internacional de estudiantes del Programa ha tenido
un avance significativo a lo largo del periodo objeto de este informe, no solo por el nimero de estudiantes
que lo solicita y que finalmente lo desarrolla, sino ademas por la diversidad de paises de destino, en Europa,
Suramérica y Estados Unidos. Actualmente estos convenios también permiten desarrollar investigaciones de
trabajo de grado y pasantias, sin dejar de lado el apoyo a este proceso por la creacién del Programa de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales de la Facultad.

Por consiguiente, en los Gltimos cinco afios se ha fortalecido el principio de flexibilidad que el Programa
Curricular de Derecho desarrolla como lineamiento basico de formacion, adecuandose a las facilidades que ofrece
la Universidad para el desarrollo de movilidades nacionales e internacionales. En todos estos procesos se man-
tiene el objetivo de la excelencia académica en la formacién y la bisqueda de la interdisciplinariedad del saber.

7.1.6. Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros, y misiones nacionales o extranjeras
que ha recibido el Programa relacionando los objetivos, duracién y resultados de su estadia

Con el propdsito de que tanto estudiantes como profesores se actualicen en las tendencias del derecho a escala
mundial y para garantizar el intercambio de conocimientos en la disciplina, la Facultad y el Programa, a través
del pril, han extendido invitaciones a diferentes profesores y expertos visitantes durante el periodo 2014-2019-1
(gréfico 67): 32 profesores y expertos nacionales y extranjeros han visitado la Facultad, lo cual representa un
aumento con respecto al periodo descrito en el informe anterior, en el que se contd con un registro de catorce
profesores visitantes. Entre ellos se encuentran Robert Alexy, Jon Elster, Manuel Atienza y Victoria Lucia Tauli
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Corpuz (relatora especial de Naciones Unidas para los derechos de los pueblos indigenas). Estos invitados han
contribuido a la formacién de los estudiantes por medio de cursos, congresos, seminarios, encuentros, conver-
satorios y foros en pregrado y posgrado (especializaciones, maestrias y doctorado).

GRAFICO 67. Profesores o expertos visitantes al Programa
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacion de pregrado.

Conviene destacar la visita de profesores para impartir asignaturas en posgrado, que pueden cursar los
estudiantes de pregrado, para participar en congresos y seminarios y para fortalecer los grupos de investiga-
cion. El anexo 27 relaciona algunos productos que han sido resultado de la participacion de expertos y profe-
sores visitantes del Programa y de la Facultad durante el periodo objeto de este informe.

7.1.7. Profesores y estudiantes del Programa que han participado en redes o actividades de cooperacién
académica y profesional con programas nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el drea

Varios estudiantes y profesores del programa curricular de derecho participan en diferentes redes de coopera-
cién académica, tanto nacionales como internacionales, con el fin de mejorar el proceso formativo y reforzar
las actividades de investigacion y extensién. Entre las Redes de Cooperacién e Institutos de Estudio en diversas
areas de derecho en el marco de los cuales se han desarrollado dichas actividades se destacan los siguientes:

TABLA 34. Redes y grupos de cooperacion académica o profesional

Red o grupo Area de Estudios

) N ) Derecho econémico .
Colombian Very Young Arbitration Practioners (Colvyap) . Estudiantes
Derecho comercial

. _— . . , Derecho econémico )
Red Juvenil de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Bogota . Estudiantes
Derecho comercial

) ) Derechos humanos
Instituto Iberoamericano de la Haya para la Paz, los Derechos

humanos v la Justicia Internacional

Derecho penal internacional Estudiantes

Derecho Internacional Humanitario
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Red o grupo Area de Estudios

Global Network for the Study of the Human Rights § the
Environment

International Association for the Study of the Commons

Centro de Estudios de Derecho Ambiental de Tarragona

Centro de Estudios en Derecho, justicia y sociedad (Dejusticia)

Centro de Investigacion de las Telecomunicaciones

Instituto Colombo Aleman para la Paz (Capaz)

Asociaciéon Colombiana de Criminologia

Instituto Interamericano de Derechos Humanos

Instituto Colombiano de Derecho Procesal

Alianza de Universidades por la cuestion Fiscal en Colombia

Red Iberoamericana de Derecho Sanitario

Asociacién espanola de Salud y Seguridad Social

Red Alas-Red Latinoamericana de Académica/os del Derecho

Red de Fomento a la Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Red de Especialistas en Derecho de las Tic

Centro Colombiano de Genomia y Bioinformatica

Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Derecho ambiental

Derecho publico
Derecho ambiental

Derecho constitucional.
Derecho social

Derecho de las comunicaciones
Justicia transicional

Derecho penal

Derechos humanos

Derecho procesal

Politica fiscal
Derecho publico

Derecho sanitario
Derecho de la seguridad social

Género
Derecho publico
Educacién

Educacion
Derecho de las comunicaciones

Patentes
Derecho econémico

Sede Bogotd

Docentes y estudiantes

Docentes y estudiantes

Docentes y estudiantes
Docentes y estudiantes

Docentes
Docentes
Docentes
Docentes

Docentes y estudiantes
Docentes y estudiantes
Docentes y estudiantes
Docentes y estudiantes
Docentes
Docentes
Docentes

Docentes
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

7.1.8. Reconocimientos otorgados al Programa en los medios local, regional, nacional o internacional

Las cualidades de los estudiantes, profesores y egresados del Programa Curricular de Derecho le han valido el
reconocimiento de la comunidad académica nacional e internacional. Son notables sus contribuciones al desarro-
llo juridico, institucional y social del pais, en razén a la formacién de profesionales que tienen las mayores capa-
cidades intelectuales y unas aptitudes éticas y humanisticas afines a las necesidades de la sociedad colombiana.

Como se sefald en el andlisis del Factor 2, relacionado con los estudiantes del programa, los resultados
obtenidos por ellos en las pruebas de Estado para medir la calidad de la educacién superior no solo han tenido
el reconocimiento de la Universidad, sino que también han sido destacados en medios de comunicacién con
alto impacto, tales como los periddicos La Republica, y las Revistas Dinero y Semana, entre otros, que mues-
tran que la Facultad encabeza los resultados de las pruebas Saber Pro, siendo de manera consistente el mejor
programa de derecho de las universidades publicas del pais y ocupando uno de los dos primeros lugares entre
todas las facultades de derecho. Estos resultados dan cuenta del impacto de las reformas y nuevas estrategias
académicas implementadas por la Universidad y la Facultad.

Por otra parte, en el marco de la celebracién del Sesquicentenario de la Universidad Nacional de Colombia,
el Programa Curricular de Derecho fue resefiado en la publicacién de la revista Semana, que recuerda el caréc-
ter vanguardista en la ensefianza y los conocimientos impartidos.
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Adicionalmente, en 2017, la Asamblea del departamento de Casanare hizo publico el reconocimiento al
Programa en su contribucién a la educacidn superior de la regién, lo que confirma el caracter abierto a todas
las regiones del proceso de admision de los estudiantes.

Premisas de anélisis

+  El Programa ha celebrado 251 Convenios, entre marco y especificos, 152 de los cuales estdn vigentes, para rea-
lizar intercambios, investigaciones, trabajos de grado y pasantias, tanto a nivel nacional como internacional en
instituciones de reconocido prestigio. Los estudiantes del Programa participan en ellos de manera activa, pues
mas de 100 se han beneficiado de estos convenios en los dltimos cinco afos.

«Asimismo, es de resaltar el nimero de estudiantes nacionales y extranjeros que realizaron actividades acadé-
micas, como intercambios o pasantias, en el Programa (un total de 131). Esto demuestra que la Facultad es una
institucion que goza de alto prestigio y reconocimiento entre las comunidades académicas y de investigacion
juridicas y sociojuridicas.

- El ntmero de profesores y expertos visitantes durante el periodo reporté un aumento significativo (alrededor
del 57%). Se debe reforzar esta politica, con el fin de consolidar los vinculos con instituciones educativas y redes
de cooperacion dentro y fuera del pafs, en busca de la excelencia académica.

+  Actualmente el Programa desarrolla procesos de doble titulacién interna con programas de la misma Universidad.

+  Durante el periodo 2014-2019-1 se han fortalecido los procesos de flexibilidad del Programa Curricular de Derecho,
que facilitan el desarrollo de movilidades nacionales e internacionales, teniendo en cuenta para esto la excelen-
cia académica en la formacidn y la basqueda de la interdisciplinariedad.

- Secuenta con un grupo de estudiantes y profesores que participan en redes o grupos de cooperacién tanto en el
ambito académico como profesional. Se debe reforzar la participacion de los estudiantes en dichas redes y rea-
lizar seguimiento de estos procesos.

- La pertenencia de docentes y estudiantes a diferentes redes y grupos de cooperacion académica ha incidido de
manera positiva en los procesos de visibilidad del Programa Curricular, porque permite la participacion en dife-
rentes eventos, COmo seminarios, moot courts y otras competencias, que le han merecido gran reconocimiento y
mas de diez premios por los resultados obtenidos por sus estudiantes en areas como los derechos humanos, el
derecho privado y el derecho penal. Estas actividades buscan actualizar y mejorar los procesos de generacion,
difusion y uso del conocimiento, con el fin de afrontar las problemiticas de la sociedad colombiana.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

Se destaca el aumento en las movilidades salien-
tes nacionales e internacionales de los estudiantes
y docentes del Programa Curricular durante el pe-
riodo 2014-2019-01, llegando a un total de 1.254.
Estas movilidades tuvieron el apoyo de las depen-
dencias de la Universidad y en especial del Programa
de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
(pr11), creado en 2015.

Los profesores y estudiantes del Programa se carac-
terizan y desatacan por su participacion en distintas
redes académicas y de difusion del conocimiento
en diversas areas del derecho y las ciencias socia-
les, creando y asimilando saberes que enriquecen la
produccién académica del Programa.

Los profesores han participado en procesos que de-
sarrollan el proyecto educativo de la Universidad y
responden a las necesidades y realidades especificas
de la sociedad colombiana, buscando de esta ma-
nera visibilizar al Programa y a la Universidad como
actores de transformacion.

Oportunidades de mejoramiento

Continuar aumentando las movilidades académicas
entrantes al Programa curricular de derecho, espe-
cialmente las correspondientes a estudiantes na-
cionales, toda vez que en el periodo 2014-2019-01
hubo un total de 27 estudiantes.

Seguir fortaleciendo las estrategias para la visita de
docentes, de modo que se refuerce su presencia en
el Programa, en actividades como seminarios, cur-
sos, talleres, etc., con el fin de fortalecer las relacio-
nes académicas interinstitucionales dentro y fuera
del pais, y para mantener el alto nivel académico del
Programa.

Desarrollar estrategias de socializacion entre la co-
munidad académica, que permitan dar a conocer los
resultados de las experiencias exitosas de modo que
se incentive la internacionalizacién.
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8. FACTOR 6: INVESTIGACION, INNOVACION,
CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Factor 6: 10%

Investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural

Formacion para la investigacion y la creacién artistica

40% 4.1 3.3
y cultural
Compromiso con la investigacion y la creacion artistica 60% 49 59
y cultural
Total Factor 6 4.6 9.2

8.1. Formacion para la investigacion y la creacioén artistica y cultural

El Acuerdo 06 de 2009 del Consejo Superior Universitario, “por el cual se adopta la estructura y organizacion de
la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede Bogota”, crea la Vicedecanatura de Investigacion
y Extensién con la finalidad de fortalecer los procesos académicos de investigacion, extension y educacién con-
tinua en la Facultad. Esta dependencia, junto con el UNIJUS coordina, implementa y ejecuta los procesos de
gestion y fortalecimiento de la investigacion en torno a los temas y problemas que son propios de la natura-
leza de los estudios académicos que realiza la Facultad.

Desde 2014 la Vicedecanatura de Investigacion y Extension ha definido, en coordinacién con el Consejo de
Facultad, su plan de accién con el objetivo esencial de fortalecer las actividades de investigacion y ha vinculado
a los integrantes de la comunidad académica en sus diferentes niveles a los procesos de investigacién con cali-
dad y a su divulgacién.

En tal sentido, con este objetivo, la Facultad de Derecho ha fortalecido la inversidn de recursos destina-
dos a la promocién y fortalecimiento de la Investigacién en los Gltimos cuatro afos, para beneficiar a la pobla-
cion estudiantil y a los profesores, y generando impactos positivos en las comunidades a las que se dirigen
sus investigaciones. Ademas, ha implantado el Sistema de Calidad en el macroproceso de Investigacion que
ha permitido definir procesos, procedimientos, rutas de ejecucion, mecanismos de evaluacion, seguimiento y
control, y encuestas de satisfaccién, acciones orientadas a cualificar el servicio que prestan las dependencias
en la gestion de investigacion y en la produccion y divulgacion de conocimiento. En este sentido, la investiga-
cién en la Facultad se organiza de la siguiente manera:

1. Definicion del plan de accion.

2. Disposicion de recursos del Fondo de Investigacion Unidad de Gestidn de Investigacion ucl, creado mediante
el Acuerdo 031 de 2006 del Consejo Superior Universitario y organizado por la Resolucién 1345 de 2009 de la

Rectorfa. Estos recursos provienen del 25 % del pago de derechos académicos de posgrado, los recursos de exen-
ciones tributarias contempladas por ley y los rendimientos financieros.
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3. Financiacién de las actividades de investigacion de la Facultad. Las principales actividades son:
- Planes de trabajo de los grupos de investigacion.
- Semilleros de investigacion.
- Observatorios de investigacion.
+  Proyectos de investigacion.
«  Movilidades nacionales e internacionales.
- Financiacién de los equipos que representan a la Facultad en eventos internacionales y nacionales de corta
duracién, como competencias o0 moot coutts.
- Financiacién de eventos de divulgacion de resultados de investigacion.

Del mismo modo, la Vicedecanatura de Investigacion y Extension y el UNIJUS apoyan la participacién de
docentes y estudiantes de la Facultad en convocatorias del Sistema Nacional de la Universidad, coordinadas
por la Vicerrectoria de Investigacion y la Division de Investigacion y Extension de la sede Bogotd. Este mismo
apoyo se ofrece para participar en las convocatorias externas a la Universidad, como las de Colciencias (actual-
mente MinCiencias).

8.1.1. Politica de propiedad intelectual de la Universidad Nacional de Colombia

El Acuerdo 035 de 2003 del Consejo Académico define la politica de Propiedad Intelectual de la Universidad
Nacional, de conformidad con lo previsto en el Decreto 1210 de 1993. Este Acuerdo reconoce la variedad de dis-
ciplinas y ciencias que realizan investigacion, los casos en los que la Universidad detenta los derechos de autor
sobre la produccién académica, el porcentaje de regalias en los casos de explotacién comercial y el manejo de
datos confidenciales con las condiciones de manejo y explotacion. Mds adelante, el Acuerdo 184 de 2015 del
Consejo Superior Universitario reformo el Acuerdo 035 y modificé la estructura para la gestién de la propiedad
intelectual de la Universidad, definiendo las instancias competentes para la toma de decisiones en este ambito.

En lo que concierne puntualmente a la publicacion de libros con el sello de la editorial de la Universidad
Nacional, el Manual del autor define los procedimientos y las normas basicas de calidad técnica, académica e
institucional y las que garantizan la propiedad intelectual.

8.1.2. Existencia y utilizacién de mecanismos por parte de los profesores relacionados con el Programa
para incentivar en los estudiantes la generacidn de ideas y problemas de investigacion

De conformidad con el Acuerdo 011 de 2011 del Consejo Superior Universitario, el Programa de Derecho ase-
gura la realizacidn de practicas académicas, de investigacion y de extensién de los estudiantes, con el fin de
que adquieran destrezas en estos campos y completen su proceso de formacion académica.

En el marco de la ruta de formaciéon del Programa Curricular, a partir de 2016 se desarrolla la iniciativa deno-
minada “Programa de Investigacién Juridica”, en el que los docentes asociados a las asignaturas y seminarios
de investigacion hacen una revision de sus contenidos con el fin de desarrollar un proceso organizativo integral,
coherente y riguroso que permita la construccion de conocimientos y la formacién de estudiantes capaces de
acercarse a los diversos problemas juridicos y sociales contemporaneos. Con base en este trabajo coordinado
se creb el espacio de los “Miércoles de investigacion”, para que los estudiantes presenten ante la comunidad
académica los resultados de sus actividades en las asignaturas y seminarios del componente investigativo.

Precisamente los esfuerzos de la Facultad se evidencian en estos resultados y en las calificaciones obte-
nidas en las dos asignaturas y los dos seminarios de investigacién de cardcter obligatorio del plan de estudios
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(gréfico 68), que se integran en un proceso conformado por varias etapas que buscan conducir la formacién en
investigacion de los estudiantes. La ruta de formacidn inicia con la asignatura Investigacién I, que forma parte
del componente de fundamentacién del plan de estudios y que tiene como propésito introducir al estudiante
al campo de la investigacion social y juridica y brindarle elementos tedricos y practicos basicos que los fami-
liaricen con el campo de la investigacién en el derecho.

A su turno, la asignatura Investigacion Il busca desarrollar las bases de un proyecto de investigacion en
derecho y ciencias sociales mediante la ensefianza de los principales elementos teéricos y metodoldgicos que
lo componen y de la aplicacién de las bases de un disefio de investigacion. La ruta de formacién contintda con
la asignatura Seminario de Investigacion I, que pretende brindar a los estudiantes los elementos tedricos y prac-
ticos que les permitan elaborar un proyecto de investigacion, en el cual apliquen algunas de las de técnicas de
investigacion juridica y en ciencias sociales vistas en las anteriores asignaturas. El seminario ofrece herramien-
tas para formular la pregunta y el problema de investigacion, construir el estado de la cuestion y las bases del
marco tedrico, plantear la hipétesis de trabajo y elaborar el disefio metodolégico, al tiempo que se presenta un
panorama de las metodologias cualitativas y cuantitativas. El proceso culmina con el Seminario de Investigacién
11, cuyo objetivo es orientar a los estudiantes en la elaboracién de un producto de investigacion que condense
y aplique los conocimientos adquiridos durante su proceso de formacién en investigacion.

Ademads de las anteriores asignaturas y seminarios, el plan de estudios del Programa incluye un conjunto
de asignaturas de caracter optativo disciplinar, denominada “Area de andlisis juridico e investigacién”. Con ellas
los estudiantes pueden profundizar en el campo de estudios de la investigacion, al tiempo que se refuerza el

GRAFICO 68. Asignaturas de Investigacion Programa de Derecho

« Introducién al campo de la
investigacion social y juridica.

- Elementos tedricos y practicos basicos.

Investigacion |

- Desarrollo de las bases de un proyecto
de investigacién en derecho y ciencias
sociales.

- Ensefianza de los principales elementos
tedricos y metodoldgicos que lo
componen, y de la aplicacién de las
bases de un disefio de investigacion.

- Elementos tedricos y practicos que
permiten elaborar un proyecto de
investigacion, para que se apliquen
algunas de las técnicas de
investigacion juridica y en ciencias
sociales.

Investigacion Il

Seminario de
investigacion |

« Orientacion para la elaboracién de un
producto de investigacién que
condense y aplique los conocimientos
adquiridos durante el proceso de
formacion en investigacion.

Seminario de
investigacion Il

Fuente: elaboracién propia, a partir de informacién suministrada por el Area Curricular de Derecho.
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caracter interdisciplinar del Programa, toda vez que esta agrupacién cuenta con asignaturas optativas del com-
ponente disciplinar del Programa de Ciencia Politica. Estas asignaturas permiten a los estudiantes apropiarse
de competencias en lectura critica y escritura académica, mediante la elaboracién de documentos de tipo aca-
démico-investigativo que pueden convertirse en insumos para la construccién de proyectos de semilleros,
grupos de investigacion y observatorios.

Po su parte, de conformidad con el Acuerdo o011 de 2011 del Consejo Superior Universitario, el Programa
contempla el desarrollo de los procesos de practicas académicas, de investigacion, de creacion y extension.
Entre estos procesos estdn las salidas del campo en el marco de diversas asignaturas, y el Consultorio Juridico
que, como se explicé previamente, permite a los estudiantes abordar los problemas que afronta la sociedad
colombiana, aplicando los conocimientos y las competencias adquiridas durante el Programa.

Igualmente, el plan de estudios contempla diferentes modalidades de grado en las que el estudiante puede
desarrollar diferentes tipos de actividades practicas e investigativas, como la realizacién de una monografia de
grado, que es el escenario ideal para aplicar los conocimientos y métodos adquiridos en la ruta de formacién en
investigacion del plan de estudios. Es importante sefialar que dos monografias elaboradas por los estudiantes
del programa recibieron los mas altos reconocimientos por parte de la Universidad, de acuerdo con lo estable-
cido por el Acuerdo 070 de 2009 del Consejo académico. En efecto, obtuvieron el reconocimiento de “mejo-
res trabajos de grado”, al abordar temas del derecho constitucional y de derecho administrativo en contextos
étnicos y de justicia transicional.

Ademas de la monografia, el plan de estudios contempla la posibilidad de realizar la opcién de grado con la
articulacién entre el pregrado y los posgrados, segtin el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.
El Area curricular de Derecho, de acuerdo con la oferta académica de los programas curriculares de Maestria
en Derecho y de Maestria en Biociencias y Derecho, otorga por lo menos dos cupos en estos programas para que
los estudiantes tomen asignaturas como opcién de grado. El grafico 69 muestra cuintos estudiantes tomaron
la opcidon de monografia y la opcion de asignaturas en programas de maestria ofertadas entre 2014 y 2019-01.

GRAFICO 69. Estudiantes en monografia y en opcion de grado posgrado, maestria

Numero de estudiantes
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Fuente: Area Curricular de Derecho.
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En procura de ampliar e incentivar la investigacién, la Universidad y la Facultad implementaron los obser-
vatorios de investigacion, que se comenzaron a organizar en la Facultad a partir del plan de accién de 2010. Su
objetivo es promover y desarrollar investigaciones relacionadas con los programas curriculares por medio del
seguimiento a un problema especifico, analizando la informacién obtenida con el fin de generar recomendacio-
nes, formular propuestas y difundir la informacién obtenida por diferentes medios (fisicos y virtuales), como
bases de datos y centros de documentacién.

Otra estrategia que viene desarrollando la Vicerrectoria de Investigacion impulsa es la “Escuela Permanente
de Pensamiento Universitario”, con el apoyo de las facultades, a partir del Plan de Accidn 2016-2018 de la
Rectoria, como parte del objetivo estratégico “La Universidad Nacional de Colombia de cara al posacuerdo:
un reto social”. Su propésito es ofrecer soluciones a los problemas estructurales y emergentes que aquejan al
pais. Esta Escuela posiciona a la Universidad como un actor principal en la formulacién de politicas publicas.
Con base en su experticia académica, investigativa y de extension, la Universidad ha desarrollado tres instru-
mentos, asi: 1) focos de pensamiento, que buscan aportar a la solucién de problemas coyunturales o de corto
plazo; 2) centros de pensamiento, que desarrollan propuestas para la formulacion de politica pablica con base
en la construccién de consensos entre los actores involucrados en una problematica determinada con el fin de
solucionarla o mitigarla, y 3) observatorios, que hacen seguimiento a las politicas existentes como solucién de
problemas sociales en un mediano o largo plazo, analizando las relaciones entre los factores que las integran
y sus consecuencias.

Son seis (6) los centros de pensamiento dirigidos por docentes adscritos al Departamento de Derecho: el
Centro de Pensamiento de Derecho a la Salud: el Centro de Pensamiento Sistemas y Democracia, el Centro de
Pensamiento de Politica Fiscal, el Centro de Pensamiento de Mares y Océanos, el Centro de Pensamiento
de Gestion Publica y el Centro de Pensamiento de Medicamentos y Propiedad Intelectual, a los que se suma el
Centro de Pensamiento en Evaluacidn y Meritocracia del cual hacen parte profesores del programa de derecho.
Estos centros de pensamiento han generado propuestas de politica publica con alta influencia y una notable
produccién académica.

En suma, a través de estas estrategias la Vicedecanatura de Investigacion y Extensién proporciona el soporte
y los recursos a los proyectos propuestos por los docentes de planta del Programa de Derecho, con el apoyo
de los estudiantes de pregrado y posgrado.

8.1.3. Participacion de los estudiantes en los programas institucionales de formacidén en investigacion
(convocatorias internas, semilleros de investigacién, jévenes investigadores, etc.)

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales cuenta con un Sistema de investigacion dirigido por la
Vicedecanatura de Investigacion y Extensién e integrado por el Centro de Extensién y Educacién Continua,
el Consultorio Juridico, el Centro de Conciliacién “Jaime Pardo Leal” y el Instituto Unidad de Investigaciones
Juridico-Sociales Gerardo Molina (UNIJUS). Este sistema promueve la planificacién, la coordinacion y la ges-
tion en el disefio y ejecucion de las politicas de investigacion de la Facultad.

Entre los programas institucionales para la formacién en investigacion desarrollados por la Vicedecanatura
de Investigacion y Extension se encuentran las convocatorias internas para la presentacién de proyectos de
investigacion desde los grupos de investigacion, los semilleros de investigacién, los observatorios y los centros
de pensamiento, segtn lo previsto por la Resolucién 02 de 2017 de la Vicerrectoria de Investigacién. Ademds, de
estas convocatorias conviene destacar la de Jovenes investigadores, cuyo objetivo es “fomentar la vocacién
cientifica en jévenes con excelencia académica a través de la realizacion de becas-pasantia en alianza con
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grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacion”™°. Se trata de un programa de cofinanciacién
donde Colciencias aporta el 60% de los recursos y la Universidad el 40% restante, de manera que a la Facultad
le corresponde 13.3% de la financiacién total. Cabe precisar que la participacion en esta convocatoria se realiza
a través de los grupos de investigacion reconocidos y clasificados por Colciencias.

Una caracteristica importante del sistema de investigacién de la Facultad es la participacion de los estu-
diantes en los semilleros y grupos de investigacion. Mientras que para finales de 2013 habia aproximadamente
trece grupos de investigacion y siete semilleros, para mediados de 2019 este nimero se incrementd, de forma
que hay veintidés grupos de investigacion y siete semilleros, entre los que se destacan trece grupos de inves-
tigacion categorizados por Colciencias. Entre 2014 y 2019 104 estudiantes participaron en semilleros, 99 en
equipos que representaron a la Facultad en competencias o moot courts y 75 en observatorios, como se aprecia
en el gréafico 70. Asimismo, los estudiantes participaron en las convocatorias de Jévenes investigadores impul-
sadas por Colciencias. Seis de ellos se beneficiaron con becas-pasantias en los grupos de investigacién adscri-
tos al Programa.

GRAFICO 70. Participacion de estudiantes en semilleros, grupos de investigacion, observatorios,
moots y jovenes investigadores
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Fuente: Vicedecanatura de Investigacion y extensién Facultad de Derecho y PRil.

8.1.4. Actividades académicas -cursos electivos, seminarios, pasantias, eventos- derivados de grupos
y semilleros de investigacion

Los cinco Centros de Pensamiento dirigidos por docentes adscritos al Departamento de Derecho, junto con
otros centros de caracter interdisciplinar han generado propuestas académicas que han influido en el disefio,
implementacidn y evaluacién de las politicas publicas de varias entidades del Estado colombiano. Sobresalen
los cursos, simposios, intervenciones ante organismos estatales, entre otros productos, que dan cuenta del
impacto en los procesos formativos encaminados hacia la investigacion. Entre estos productos se encuentran
los siguientes:

10" https://www.colciencias.gov.co/convocatorias/todas?order=title&sort=asc&page=14
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+  Realizacion del v Congreso Iberoamericano de derecho sanitario.

+  Participacion en diferentes foros sobre medicamentos.

- Desarrollo del didlogo internacional “Mérito y servicio civil en perspectiva comparada”.

- Creacion de la Alianza de Universidades por la cuestién fiscal en Colombia.

Por otra parte, las actividades académicas de los diferentes grupos de investigacién han permitido que
sus integrantes propongan la creacidn de asignaturas dirigidas a los estudiantes del Programa Curricular de
Derecho y de otros programas, reforzando asi la interdisciplinariedad y la renovacién de la oferta académica.
En el periodo de estudio de este informe se aprob la creacién de doce asignaturas (tabla 35), a cargo de los
docentes asociados a los grupos de investigacion, que se suman a las asignaturas elegibles que se propusie-
ron en el marco de otras actividades, como las escuelas internacionales, las citedras de sede o las catedras de
egresados. El Consejo de Facultad, respondiendo a la necesidad de actualizacién del curriculo como pardmetro
para la creacién de asignaturas, ha definido que la propuesta de creacion debe estar asociada a las tematicas
abordadas por alguno de los grupos de investigacion.

TABLA 35. Asignaturas creadas gracias a los grupos de investigacion

Derecho agrario

Educacion juridica: reflexién de la ensefianza como

Globalizacién y saberes alternativos

Escuela de Derecho Penal Nullum Crimen Sine Lege

2015-01 campo de saber educativo
Acceso a recursos genéticos: aspectos técnicos y Politica y Legislacion sobre Biodiversidad, Recursos
juridicos Genéticos y Conocimiento Tradicional - PLEBIO
Seminario Juan Jaramillo: constitucionalismo en L
- Derecho constitucional y derechos humanos
Ameérica
O IELGE Las industrias creativas y su vision desde el derecho Arbitraie nacional e internacional
) de autor y los derechos conexos )
. Arbitraje nacional e internacional
Moot Courts Training o L.
(creacion de curso adicional para grupo Polcrymed)
2016-01 Las trans.form,auones del derecho en el contexto de Globalizacién y saberes alternativos
la globalizacion
Escuela de Investigacion en Criminologias Criticas,
2017-02 Derecho Penal Econdmico y de la Empresa Justicia Penal y Politica Criminal “Luis Carlos Pérez”
(Polcrymed)
Derecho de los pueblos indigenas desde el sur global CO[PZC.UVO dg 5o oegnlemel o6 Deee e eles o
2018-01 Ameérica Latina
Filosofia del derecho en Colombia Repensar el derecho
Politica ﬁ.scal y sistema tributario: el desafio de Centro de Pensamiento en Politica Fiscal
2018-02 lograr la igualdad en el contexto del posacuerdo

Bioderecho y biopolitica

Repensar el derecho

Fuente: elaboracién propia, a partir de la Programacién Académica Area Curricular de Derecho.

8.2. Compromiso con la investigacion y la creacién artistica y cultural

Puede afirmarse que los resultados en investigacién se han dado gracias a la productividad académica de la comu-
nidad del Programa, que se increment6 en los tGltimos afios en virtud del esfuerzo realizado por la Universidad
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y la Facultad en la inversion de recursos destinados a la promocidn y fortalecimiento de la Investigacion. Los
docentes han incrementado su participacién en las convocatorias internas de la Facultad, las del Sistema
Nacional de la Universidad y externas a la institucion.

Adicionalmente, se debe resaltar que la gestion editorial de la Universidad ha aumentado sus indices de
productividad en los dltimos cinco afios. Desde la Vicedecanatura de Investigacion y Extensién, en articula-
cion con el UNIJUS, el Consejo de Facultad ha generado y aprobado politicas editoriales, como la definicion de
colecciones, la implementacién del pago a pares evaluadores para obtener mejores tiempos de respuesta o la
determinacién de rutas y demas mecanismos para el proceso de publicaciones en la Facultad, lo que ha permi-
tido que un gran nimero de publicaciones se clasifiquen como productos de investigacién y cumplan con los
estandares de evaluacion de la Universidad Nacional y de Colciencias, respectivamente.

No solo ha crecido la produccién sino también la calidad editorial de los productos, teniendo en cuenta que
desde 2015 la Editorial UN avala el uso de su sello editorial para los libros resultado de investigacién publica-
dos en las colecciones Gerardo Molina y Serie de Investigaciones Juridico-Politicas. Esto quiere decir que se ha
garantizado un sistema funcional de evaluacién académica anénima por quienes poseen titulo de doctorado y
son ajenos a la Universidad Nacional de Colombia. Los profesores del Programa publican en editoriales exter-
nas a la Universidad de conocida trayectoria.

8.2.1. Grupos de investigacion reconocidos por Colciencias o por otro organismo
en los cuales participan estudiantes y profesores relacionados con el Programa

Los grupos de investigacion del Programa de Derecho dan cuenta del interés de los miembros de la comunidad
académica por abordar diferentes problematicas desde la perspectiva del derecho y también de modo inter-
disciplinar. Doce de los veintid6s grupos se encuentran categorizados en Colciencias y la tendencia ha sido a
mantener o mejorar su categoria (dos grupos estan reconocidos en la categoria A1). Desde 2013 el nimero de
grupos de investigacién ha aumentado de manera constante, como se observa en el gréfico 71, y los profesores
que participan en ellos han mejorado en su categorizacién como investigadores reconocidos por Colciencias,
incluyendo el ascenso a investigadores eméritos.

GRAFICO 71. Crecimiento de los grupos de investigacion del Programa durante el periodo 2014-2019
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Fuente: elaboracion propia a partir del UNIJUS.
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En la tabla 36 se presenta la relacion de los grupos de investigacion clasificados por Colciencias, de acuerdo

con los resultados de la Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de grupos de investigacion
de 2018. Se destaca la clasificacion de dos grupos en A1, tres grupos en A, dos grupos en By cinco grupos en C,
lo cual demuestra la calidad de la produccién académica y la experiencia de sus investigadores. Conviene indi-
car que en 2013 se contaba con un solo grupo categorizado en A, dos grupos en categoria B y dos grupos en C.

TABLA 36. Grupos de Investigacion del Programa clasificados en Colciencias

- La ciencia del constitucionalismo comparado y su

152

metodologia
Democracia y Estado de derecho

- Justicia constitucional

Constitucionalismo

- El Estado moderno: teorfa e historia
- Constitucionalismo y paz
- Constitucionalismo social y ambiental

Comparado (CC)

« La constitucionalizacion del sistema internacional

Escuela de Derecho Penal
“Nullum Crimen Sine Lege”
UN

y de las culturas no occidentales.

Justicia transicional y sistema penal colombiano
Politica criminal y sistema penitenciario

- Derecho penal internacional
- Sociologfa del castigo
+ Educacién juridica

- Criminologia
- Derecho penal constitucional

- Bienes comunes y ambientales

Grupo de Investigacion
en Derechos Colectivos y
Ambientales (GIDCA)

- Historia, ética y politica ambiental
- Analisis de conflictos y problemas ambientales

Teorfa de los derechos ambientales y la justicia
ambiental de los pueblos y comunidades.

- Teoria decolonial del derecho

- Teorfa de la decisién judicial

Repensar el derecho

+ Cultura juridico-politica, democracia y ciudadanfa

- Opinién publica y medios digitales

Colectivo de Estudios
Poscoloniales/
Decoloniales en América
Latina, (Copal)

Biopolitica y bioderecho.

- Derecho y sociedad
- Democracia, interculturalidad y decolonialidad
- Pazy derechos culturales, étnicos y raciales.

- Derecho de las crisis econémicas

Derecho y economia -
Comercio silencioso

- Historia del derecho comercial colombiano
- Derecho administrativo econémico

- Marco constitucional de la economia

Escuela de Justicia
Comunitaria de la
Universidad Nacional
(EJCUN)

- Construccién de paz
« Acceso a lajusticia
- Justicia comunitaria (en equidad, propiedad

indigena y sistemas locales de justicia).

2015: A1
Bernd Marquardt 2017: Al
2018: A1
2015: B
Omar Huertas Diaz 2017: A
2018: A1
2015: sin
Gregorio Mesa clasificar
Cuadros 2017: A
2018: A
2015: sin
Oscar Eduardo Mejia ~ clasificar
Quintana 2017: A
2018: A
2015: sin
Camilo Alberto clasificar
Borrero Garcia 2017:C
2018: A
2015: sin
~ clasificar
JSLiljrr:aJorge Almonacid 201 7.
registrado
2018: C
2015: sin
Edgar Augusto Ardila clasificar
Amaya 201. /i
registrado
2018: B
Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria  PROYECTO
Edificio 201, Fac. Derecho  cuLTuRAL,
(+57 1) 3165216 - (+57 1) 3165000 EXT: 17306-17304  centirico

Bogotd, D. C., Colombia
vicacafd_bog@unal.edu.co

Y COLECTIVO
DE NACION



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

e e e ]

10

11

12

PLEBIO - Politica

y legislacién sobre
biodiversidad, recursos
genéticos y conocimiento
tradicional

Derecho constitucional y
derechos humanos

Grupo de Investigacion
para la articulacién
del Derecho Civil y los
Derechos Econdémicos,
Sociales y Culturales
(Giadesc)

Escuela de Investigacion
en Criminologias Criticas,
Justicia Penal y Politica
Criminal “Luis Carlos
Pérez” (Polcrymed)

Justicia real

- Acceso a recursos bioldgicos, genéticos y sus
productos derivados

- Sistemas de proteccién del conocimiento

tradicional 2015: sin
Economia, politicas piblicas y contratacion estatal ¢¢car Andrés Lizarazo  clasificar
Propiedad intelectual y biotecnologfa Cortés 2017: B
Transferencia de tecnologia 2018: B

Propiedad intelectual en universidades
Propiedad intelectual

- Patentes.
- Derechos humanos y justicia transicional S
- Derecho constitucional moderno y contemporaneo 201 7'
- Democracia, Constitucion y derechos Andrés Abel Rodriguez regist.rado
fundamentales Villabona
. . . o GrslF 2018:C
- Historia y sociologfa juridica
- Teorfa juridica, interpretacién y argumentacion.
- Derecho civil
- Derecho constitucional
2 q 2015:D
- Derechos econémicos, sociales y culturales o )
PN . José Guillermo Castro  2017: sin
- Constitucionalizacién del derecho privado .
o - Ayala reconocimiento
- Justicia transicional 2018: D
- Derecho agrario i
- Justicia constitucional
- Derecho penal econdmico y de la empresa
« Procedimientos penales, control social y politica
criminal
+ Derechos humanos y empresa
« Derecho penal y estudios de género Caviedes Estanislao 2015: sin
- Crimen organizado, delincuencia organizada y E.scalante Barreto, clasificar
politica criminal transnacional director 2017: C

- Dogmitica penal en el Estado constitucional social Jorge Enrique Carvajal 2018: C

de derecho Martinez, Codirector

- Criminologfas criticas, politica criminal y control

social
TIC, innovacion pedagdgica, educacion juridica y
ensefianza del derecho

2017: sin

- Constitucionalismo y derechos humanos Marfa Luisa Rodriguez  clasificar

2018: C

Fuente: Vicedecanatura de Investigacion y Extension de la Facultad.

8.2.2. Resultados producto de los grupos de investigaciéon y semilleros reconocidos por Colciencias
o0 por otro organismo en los que participan estudiantes y profesores del Programa de Derecho

153

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria  PROYECTO
Edificio 201, Fac. Derecho  cuLTuRAL,
(+57 1) 3165216 - (+57 1) 3165000 EXT: 17306-17304  cienTiFICO
Bogotd, D. C., Colombia
vicacafd_bog@unal.edu.co

Y COLECTIVO
DE NACION



Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

Entre 2014 y 2019 se elaboraron 769 productos de investigacion asociados al Departamento de Derecho, que
fueron registrados y aprobados en el Sistema de Informacién de Investigacién Hermes", segtin los datos sumi-
nistrados por el UNIJUS (UNIJUS, 2021, pag. 1). La produccién bibliografica asociada a los grupos de investi-
gacion, a los semilleros y al trabajo realizado por los docentes durante el mismo periodo alcanza un total de
86 libros publicados, tanto de manera fisica como electrénica. Asimismo, a través de la Vicedecanatura
de Investigacion y Extension de la Facultad, se publicaron en linea los resultados de los semilleros de investiga-
cién durante 2014, 2016 y 2017, como estrategia para visibilizar la produccién académica de los estudiantes del
programa. También se cuenta con un importante nimero de capitulos de libro escritos por los docentes (55 en
el periodo 2014-2019-1), en campos tan variados como el derecho penal o la articulacién del conocimiento tra-
dicional con los saberes juridicos. El grafico 72 recopila algunos productos de investigacion de profesores y
estudiantes del Programa Curricular de Derecho.

Uno de los principales medios de difusidn de los productos de investigacién de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales es la revista Pensamiento Juridico, que se publica semestralmente y que ha comple-
tado un total de cincuenta niimeros. Los articulos que la componen los evaltan pares académicos, nombra-
dos por el Comité de Publicaciones de la Facultad. La revista se dirige a juristas, investigadores, profesionales,
estudiantes, funcionarios de la rama judicial, legislativa y ejecutiva y, en general, a todas las personas intere-
sadas en los asuntos juridicos, que son tratados desde una perspectiva interdisciplinar, critica y comparada.

GRAFICO 72. Productos resultado de investigacién en el periodo 2014-2019-1
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Fuente: Informes de Gestion del UNIJUS.

" Elsistema de informacién Hermes fue creado en 2005 y adoptado en 2007 como sistema para la recopilacion de informacion sobre las actividades de
investigacion en la Universidad por medio de la Resoluciéon 013 de 2007 de la Vicerrectoria de Investigacion (VRi)[1], que defini6 unos roles especifi-
cos y establecié que el docente lider del proyecto debia ingresar al sistema Hermes todo proyecto de investigacion. Sin embargo, a partir de 2013 se

realizé un proceso de consolidacion del ese sistema para vincular médulos adicionales en investigacion y laboratorios que permitieran su aplicacion a
escala nacional y la estandarizacién de los procesos automatizados en todas las sedes de la Universidad.
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Hasta 2017 la revista se encontraba indexada en Colciencias en la categoria C. Con todo, debido al cambio

realizado en las politicas sobre publicaciones cientificas de Publindex, se produjo un dréstico descenso en el
ndmero de revistas de caracter juridico clasificadas por Colciencias: se pasé de 45 a tan solo quince, de las
cuales once permanecen en la categoria C™. Por esta razén, la mayoria de ellas han adherido al modelo de ind-
exacion internacional a través de “tipologias citables”. A pesar de su amplia trayectoria y reconocimiento, la
revista no pudo mantener su categorizacion, frente a lo cual el cuerpo docente ha estudiado esta situacion y
manifestado su desacuerdo con los criterios que se impusieron para la clasificacion de las revistas juridicas y del
campo de las ciencias humanas y sociales. Por este motivo, la Vicedecanatura de Investigacion de la Facultad,
con el apoyo de la comunidad académica, analiza la orientacion que se quiere dar a la revista y cudles podrian
ser las alternativas para su indexacién, en procura del fortalecimiento de su visibilidad en el campo investiga-
tivo de las ciencias juridicas.

Premisas de analisis

De conformidad con la normativa de la Universidad sobre los procesos de publicacion, creacién e innovacion, a
los docentes y estudiantes del Programa Curricular de Derecho se les garantizan los derechos morales y patri-
moniales sobre sus obras.

En el plan de estudios del programa de Derecho se destaca el proceso de formacién en investigacion y la partici-
pacion de los estudiantes en cada una de sus etapas. Por tanto, es necesario mantener y consolidar este proceso
y continuar impulsando su participacion en los centros de pensamiento, los grupos de investigacion, los obser-
vatorios y los semilleros.

Los productos de investigacién elaborados por los estudiantes favorecen el logro de los objetivos de aprendi-
zaje del Programa y el desarrollo de sus competencias académicas y profesionales, y responden a los mis altos
estandares de calidad.

El Programa cuenta con un nimero destacado de productos de investigacion durante el periodo de estudio: un
total de 769 entre libros, capitulos de libro y eventos cientificos, entre otros, lo que demuestra su alineacién con
los principios de investigacion establecidos por la Universidad.

Se observa una evolucién favorable, cuantitativa y cualitativamente, en la relacién de los grupos de investiga-
cién asociados al Departamento de Derecho con Colciencias, ya que se pasé de tener cinco grupos clasificados
en 2015 a trece en 2019, dos de los cuales tienen la categorizacion mds alta. Lo anterior confirma la calidad de los
procesos de investigacion realizados en el marco del Programa de Derecho.

2 Informacién de las revistas CPy PJ, Octubre de 2019. Vicedecanatura de Investigacion. Facultad de Derecho, ciencias politicas y sociales.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

La Direccién del Programa Curricular de Derecho y la
Facultad han implementado un completo proceso
de formacién en investigacion mediante la oferta de
asignaturas en los componentes de fundamentacion
y disciplinar, y por medio de actividades extracurricu-
lares, que generen conocimiento sobre el derecho y
sobre la realidad juridica del pafs.

Los grupos de investigacion asociados al Departa-
mento de Derecho, categorizados por Colciencias
han aumentado, de manera que en 2019 son en
total trece grupos, cinco de los cuales estan en las
categorias Ay A1.

Es notable la participacion del estamento docente
en las nuevas iniciativas de investigacion impulsa-
das por la Universidad. Se destaca la produccion
académica de los Centros de Pensamiento, en sus
diferentes lineas de investigacion.

Oportunidades de mejoramiento

Se deben reforzar las estrategias para la vinculacion
delosestudiantesalosgrupos, semilleros, centros de
pensamiento y observatorios de investigacion de la
Facultad.

Se debe definir la mejor opcién para la indexacién de
la revista Pensamiento Juridico, y mantener la calidad
de los articulos que alli se publican.
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9. FACTOR 7. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Factor 7: 10%
Bienestar institucional

Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 10%

Total Factor 7 4.1 8.2

9.1. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario
9.1.1. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario dirigidos a la comunidad universitaria

Como se menciond en el factor 2 sobre los estudiantes del programa, el Estatuto estudiantil, Acuerdo 044 de
2009 del Consejo Superior Universitario, incluye disposiciones sobre bienestar y convivencia que giran en torno
a cinco principios que orientan las acciones de las distintas dependencias de la Universidad y de la comuni-
dad académica: equidad, compromiso mutuo, autonomia, solidaridad y resolucién pacifica de conflictos. Este
acuerdo contempla dos ejes sustanciales en el desarrollo del bienestar universitario. El primero de ellos es el
Sistema de Acompaiiamiento Integral para los estudiantes, tanto en el aspecto académico como en el de bien-
estar. El segundo eje es el de Bienestar Universitario, respecto del cual el Acuerdo 044 define sus fines y el sis-
tema para su implementacién, basado en la flexibilidad en su organizacién, la creatividad y el mejoramiento,
asi como el propdsito de integrar a otros sectores de la sociedad mediante alianzas y redes.

Con el fin de desarrollar los lineamientos establecidos en el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario, el Acuerdo 007 de 2010 estructura el Sistema de Bienestar Universitario en cinco areas a partir
de las cuales se desarrollan veintinueve programas, y cuyo fin es promover el desarrollo integral y el mejora-
miento de la calidad de vida de los estudiantes, docentes y administrativos. Las cinco dreas son:

- Gestion y fomento socioeconémico (articulos 9 a 11). Procura el mejoramiento de las condiciones socioeconémi-

cas para el desarrollo personal y profesional de la comunidad universitaria.

- Salud (articulos 12 a 14). Apoya la promocion del mejoramiento permanente de las condiciones fisicas, psiquicas,
mentales, sociales y ambientales de la comunidad académica.

+ Acompaiamiento integral (articulos 15 a 17). Acompaiia a la comunidad académica por su paso en la Universidad,

desarrollando su sentido de pertenencia, a través de lo establecido en el Acuerdo 20 de 2018 del Consejo de

Bienestar Universitario, que contempla seis programas para su desarrollo (ver el factor 2 de este informe).

+ Actividad fisica y deporte (articulos 18 a 20). Busca estimular la practica de actividades deportivas en diferentes

niveles: recreativo, formativo y competitivo.
+  Cultura (articulos 21a 23). Su propdsito es fomentar el desarrollo de aptitudes estéticas y artisticas, en espacios
apropiados para su formacion, expresion y divulgacion.
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Desde 2012, con el Acuerdo 035 del Consejo Superior Universitario, se estableci6 la politica institucional
de equidad de género y de igualdad de oportunidades para hombres y mujeres. En este estatuto se contem-
plan las definiciones de equidad de género y el desarrollo de la perspectiva de interseccionalidad, asi como el
desarrollo de las estrategias de redistribucion, reconocimiento cultural y desarrollo de medidas de prevencion,
deteccién y acompafiamiento de cara a violencias de género. La Resolucién 1215 de 2017 de Rectoria despliega
los contenidos del Acuerdo 035 y define las responsabilidades de las facultades, las sedes y el nivel nacional,
incluyendo acciones tanto el el campo disciplinario y de bienestar que amparan a estudiantes, docentes y admi-
nistrativos, como también en el campo académico, promoviendo la investigacién y las asignaturas que cuen-
ten con perspectiva de género. El Acuerdo 035 crea el Observatorio de asuntos de género, reglamentado por el
Acuerdo 13 de 2016 del Consejo de Bienestar Universitario, para fortalecer una cultura de género con influencia
en la toma de decisiones de la Universidad.

De igual forma, mediante el Acuerdo 036 de 2012 del Consejo Superior Universitario se ponen en marcha
medidas para la consolidacién de la politica institucional educativa de las personas con discapacidad, inclu-
yendo regulaciones para la admision de estos estudiantes, para el acceso fisico dentro de los campus univer-
sitarios, el disefio, adecuacion e implementacion de recursos para su movilidad, y la preparaciéon pedagogica
de docentes, hasta llegar al momento de egreso y la preparacion para el cambio. Por otra parte, encarga a la
Rectoria de la Universidad la reglamentacién de los programas, estrategias y actividades relacionadas con
la inclusién de este grupo poblacional, y asigna responsabilidades a la Direccién Nacional de Admisiones, a la
Direccién Nacional de Innovacién Académica y a la Direccién Nacional de Planeacién Nacional y de las sedes;
finalmente, prevé la creacién de un Observatorio de inclusién educativa para las personas con discapacidad.

Los planes globales de desarrollo han reforzado el Sistema de Bienestar Universitario. Para el plan del
periodo 2013-2015, aprobado mediante el Acuerdo 082 de 2012 del Consejo Superior Universitario, se estable-
ci6 que uno de los objetivos estratégicos es la consolidacién de ese sistema por medio de dos programas: uno
orientado a la comunidad académica y el otro a los egresados (cuyos resultados se observaran en el factor 8
de este informe).

Ahora bien, en el plan del periodo 2016-2018, aprobado mediante el Acuerdo 213 de 2015 del Consejo
Superior Universitario, el Sistema de Bienestar se convierte en un programa especifico, dentro del objetivo
denominado “La gestion al servicio de la academia: un habito”. De esta manera, se busca su articulacién con
el desarrollo de la gestién administrativa responsable, junto a la planeacién y estadistica que la soporten y la
promocién de valores que busquen el desarrollo del sentido de la academia, para fortalecer el desarrollo armé-
nico de la Universidad.

El Sistema de Bienestar Universitario integra las acciones especificas de los programas mencionados, a
través de la Direccién de Bienestar de cada una de las facultades. Esta dependencia apoya las acciones para el
desarrollo integral de los estudiantes, con el fin de mejorar su desempefio académico y permitir la culmina-
cion de sus estudios, en conjunto con la Vicedecanatura Académica de la Facultad. Es asi como se desarrolla
el Sistema de Acompafiamiento Estudiantil, en los términos del Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Académico,
que busca impulsar estrategias entre los campos académicos y de bienestar, incluyendo la adaptacién a la vida
universitaria, la focalizacién de poblacién en riesgo académico y no académico, el fortalecimiento de la convi-
vencia y el acompafiamiento académico, en pregrado y posgrado.

El Programa de Acompaiiamiento Académico de la Facultad, como parte del Sistema de Acompafiamiento
Estudiantil, ha desarrollado su trabajo mediante diversos programas, como la identificacién de factores de riesgo
en la poblacién estudiantil, el programa de preparacién para el cambio, las tutorfas estudiantiles, la formacién
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pedagégica de los docentes y el programa de seguimiento al desempefio académico. Las acciones mas impor-
tantes, desarrolladas en el marco de estos programas®, son:

«  Apoyo integral. Programa iniciado desde el segundo semestre de 2011 que, con orientacién académica y psicope-
dagdgica, ha asesorado 1.351 estudiantes de 2014 a 2018.

+ Creacion de indicadores de factores de riesgo que afectan la permanencia de los estudiantes, generando un
informe, especifico para los estudiantes de Pregrado de la Facultad, terminado en el afio 2018 (ver anexo 28), asi
como informes generales de caracter semestral sobre la poblacién estudiantil de pregrado a quienes se les ofre-
cen los servicios de acompafnamiento y con un total de 226 estudiantes con proceso continuo en el Programa de
Tutorias Estudiantiles.

- Consejeria académica a estudiantes de primera y Gltimas matriculas, en aspectos relacionados con adaptacion a
la vida universitaria, orientacién vocacional, proyeccién disciplinar y ubicacién laboral.

- Disefio, organizacion y ejecucion del programa de tutorias estudiantiles, enfocadas en estudiantes identificados
con alto factor de riesgo académico o en los que voluntariamente deseen ingresar al Programa, en virtud de lo
establecido en el Acuerdo 04 de 2012 del Consejo de Facultad.

+  Seincluyé dentro del periodo 2014-2019-1 en el Programa de Tutorias a los estudiantes de primera matricula, de acuerdo
con lo sefialado en el Acuerdo 009 de 2014 del Consejo de Facultad. Se han beneficiado un total de 430 estudiantes.

« Desarrollo de procesos de acompaiiamiento académico a once estudiantes con diversas discapacidades, asi como
apoyo del Programa a 19 estudiantes con discapacidad visual de 2015 a 2018.

+  Realizacién de talleres en habilidades académicas, conocimiento de la bolsa de créditos, lectura, escritura y expre-
sién oral a un total de 298 estudiantes asesorados.

+ Proyeccién de Protocolo para la atencién a estudiantes con alteraciones en la salud mental, buscando brindar
apoyo focalizado con el fin de prevenir fenémenos como la depresion, el bajo rendimiento académico, la pérdida
de asignaturas y la desvinculacién estudiantil (anexo 27).

+ Apoyo de la Direccion de Bienestar de la Facultad a los estudiantes del Programa mediante el otorgamiento de
1.784 apoyos alimentarios, 390 subsidios de transporte y 17 apoyos de alojamiento.

- Desarrollo de talleres en formacion artistica y cultural que complementan el conocimiento, las actividades aca-
démicas o laborales con programas de nivel bdsico en las diversas expresiones artisticas modernas, contem-
porédneas, urbanas o representativas del folclor nacional, entre los que se encuentran grupos de salsa, teatro,
ensambles vocales, danzas, narracién oral entre otros.

9.1.2. Participacion de profesores, estudiantes y personal administrativo en programas
de Bienestar Universitario

Con respecto a la pregunta relacionada con la participacién de los diversos miembros de la comunidad acadé-
mica (incluyendo tanto a estudiantes como a profesores y personal administrativo) en los diferentes programas
del Sistema de Bienestar Universitario, en la encuesta de apreciacion realizada en el afio 2019 los estudiantes
manifestaron participar en estos programas en un gran porcentaje (87,04%), como se aprecia en el gréfico 73.
Esto supone un avance frente al mismo punto del anterior informe de autoevaluacién con fines de renovacién
de acreditacién, teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada en 2012, en donde el 80% de estu-
diantes conocia y estaba de acuerdo con los servicios de Bienestar Universitario. De esta manera, se refuerza
su caracter de eje transversal de la actividad misional de la Universidad Nacional de Colombia.

3 Las cifras aqui presentadas fueron remitidas para la presentacion de este informe por el Programa de acompafiamiento académico y la Direccién de
Bienestar de Facultad, disponibles para consulta en la Plataforma de Autoevaluacién.y en el anexo 26 de este informe
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Por su parte, la encuesta de apreciacion muestra que no es frecuente la participacion de los profesores en
los programas de Bienestar Universitario, como se observa en el grafico 74. En un porcentaje significativo, los
profesores no acceden a programas o eventos, ni utilizan los servicios ofertados por la Facultad, la Sede y la
Universidad. Esta situacion puede deberse a su compromiso en el desarrollo de las diversas actividades de las
que son responsables, como la preparacién de clases, calificacién de exdmenes, actividades de investigacién y
extension, etc. Una de las actividades de bienestar en la que mds participan los docentes es el uso de los bonos
de bienestar, reglamentada por la Resolucién 528 de 2017 de Rectorfa.

GRAFICO 73. Percepcidn de los estudiantes sobre la participacion de la comunidad académica en programas
de Bienestar Universitario
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GRAFICO 74. Percepcidn de profesores sobre participacion de la comunidad académica en programas
de Bienestar Universitario
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9.1.3. Apreciacidn de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa
sobre la calidad y pertinencia de los servicios y las actividades de bienestar y sobre su contribucién
a su desarrollo personal

En relacion con los servicios y actividades programadas por el sistema de Bienestar Universitario, la gran
mayoria de los estudiantes (mds del 75% en promedio) considera que cuentan con una buena calidad y son
pertinentes e integrales con los objetivos de su desarrollo personal. Asimismo, y con relacién al informe de
autoevaluacién de 2013, se observa que esta apreciacién ha tenido un crecimiento sustancial: ha pasado de un
promedio de 33.6 % a 75%, tal como se aprecia en el grafico 75. Se evidencian asi los resultados de la gestion
de la Universidad en sus planes globales de desarrollo para fortalecer el Sistema de Bienestar Universitario,
con el fin de facilitar el desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana convivencia, la
inclusién social, el autocuidado y la promocién de hdbitos de vida saludable.

De esta manera, el Sistema de Bienestar Universitario desarrollado por la Facultad y la Universidad se pre-
senta como otra fortaleza del Programay como un servicio de importancia para los estudiantes de la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. Las instancias responsables han buscado su mejoramiento continuo,
para apoyar a los estudiantes en su proceso formativo, de una manera integral y no solo en el ambito acadé-
mico, potenciando sus capacidades diferenciales y permitiendo su articulacién funcional con las necesidades
de la sociedad colombiana.

Por otra parte, los docentes encuestados (grafico 76) valoran de manera positiva los servicios del Sistema
de Bienestar Universitario. Las calificaciones mas altas se relacionan con el apoyo socioeconémico, el acom-
pafamiento integral, las actividades culturales y las deportivas, teniendo una incidencia mas alta la califica-
cion “no sabe/no responde” posiblemente a causa de que no estos no usan una gran parte de estos servicios.

GRAFICO 75. Apreciacién de los estudiantes sobre los servicios y las actividades de Bienestar
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GRAFICO 76. Apreciacion de los profesores sobre los servicios y actividades de Bienestar
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+  ElSistema de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional de Colombia busca ofrecer una formacién inte-
gral, con un enfoque de desarrollo humano, y garantizar el acompafamiento permanente a los estudiantes.

+  ElPrograma de Acompafamiento Académico de la Facultad ha desarrollado una accién significativa en la comu-
nidad estudiantil del Programa de Derecho, gracias a iniciativas como los estudios de caracterizacién y de deser-
cion del Programa, las tutorias estudiantiles, el programa de apoyo integral, entre otros, incluyendo aspectos
académicos y psicosociales, con el fin de dar respuesta a las necesidades de los miembros de la comunidad aca-
démica. De esta forma constituye una fortaleza del Programa.

+  Esnecesario desarrollar estrategias para una integraciéon mas profunda del estamento docente en las actividades
de los programas de Bienestar y de Formacion Integral de la Facultad y la Universidad.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

El Sistema de Bienestar Universitario de la Universi-
dad y de la Facultad tiene un impacto positivo en la
comunidad universitaria, pues viene ampliando y for-
taleciendo sus programas durante el periodo 2014-
2019-1, consolidando asi sus acciones de acuerdo
con las necesidades de la comunidad académica.

El Sistema de Bienestar Universitario incluye entre
sus acciones la visibilidad e integracién de asuntos
relacionados con temdticas de género y discapacidad,
aumentando los espacios para el desarrollo del senti-
do de responsabilidad de sus miembros e impulsando
una sana convivencia entre los miembros de la comu-
nidad universitaria.

El Programa de Acompafiamiento académico de la
Facultad ha desarrollado acciones de apoyo a los es-
tudiantes del Programa de Derecho, combinado ac-
ciones desde lo académico y el bienestar estudiantil,
como tutorias académicas, informes de identificacién
de factores de riesgo de desercién y programas de lec-
tura y redaccion, entre otros, con el fin de apoyar los
procesos necesarios para la formacién integral de los
estudiantes.

Oportunidades de mejoramiento

Se deben mejorar las estrategias de comunicacién a
los profesores sobre los programas del Sistema de
Bienestar Universitario, con el fin de motivar su par-
ticipacion.

Para mejorar los procesos asociados al Bienestar es-
tudiantil la Facultad, en conjunto con la Universidad,
debe promover el disefio y reforzamiento de acciones
comunes que permitan a los estudiantes, docentes y
administrativos la posibilidad de desarrollar formas
eficaces de integracion, resolucion de conflictos y de-
sarrollo de habilidades. Todo esto incidird de manera
positiva en la formacién académica, cultural y social
de la comunidad.
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10. FACTOR 8. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

Factor 8: 5%
Impacto de los egresados en el medio

Calificacion
Caracteristica Ponderacién maxima Calificacién
ponderada

Seguimiento de los egresados 40%
Impacto de los egresados en el medio social y académico 60% 4.2 2.5
Total Factor 4.2 4.2

10.1. Seguimiento de los egresados

10.1.1. Politicas, programas y registros que busquen realizar seguimiento de los egresados
sobre su ocupacién y ubicacién

La Universidad Nacional de Colombia, mediante el Acuerdo 014 de 2010 del Consejo Superior Universitario,
actualizé el Programa de egresados, reestructurd su funcionamiento y asigné la responsabilidad de su ejecu-
cién a las Vicerrectorias de sede y a las direcciones de presencia nacional, con sus respectivas direcciones de
Bienestar y con el apoyo de las facultades y de otras dependencias. Para el caso de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, el Programa de egresados esta a cargo de la Direccién de Bienestar e impulsa su
vinculacién a las actividades culturales, académicas y sociales de la Universidad.

El Acuerdo 014 permitié la consolidacién de un Sistema de informacidn de Egresados, el desarrollo de
redes que articulen sus aportes al avance de los fines misionales de la Universidad y que visibilicen su impacto
en la sociedad, mediante la documentacién de sus acciones y de sus contribuciones. En este mismo sentido, la
Resolucién 239 de 2012 de Vicerrectoria General contempla la creaciéon de un registro de asociaciones de egre-
sados, con el fin de facilitar su participacién en diferentes estamentos de la Universidad, como los Consejos de
Facultad y el Consejo de Bienestar Universitario.

El Colegio de Abogados de la Universidad Nacional (CAUN) es la asociacién de egresados vinculada con el
Programa Curricular de Derecho, reconocida por la Universidad. Ha tenido una destacada influencia académica
en la Facultad, con la realizacion de seminarios, encuentros, conferencias y talleres, profundizando asi su vinculo
con el Programa desde el ambito profesional.

También es importante resaltar el desarrollo del portafolio de servicios y beneficios para egresados, pre-
visto en la Resolucién RG 026 de 2012 de Rectoria, que les permite acceder a diferentes beneficios en los ambi-

tos académico, cultural, deportivo y laboral. Uno de los servicios mds importantes lo ofrece el Sistema de

Informacién de egresados, que constituye una red de apoyo laboral para presentar y postularse a ofertas
de empleo, y participar en las ferias laborales.
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Los mds recientes Planes globales de desarrollo de la Universidad han contemplado distintos programas
relacionados con los egresados. En el Plan del periodo 2013-2015 se desarrollé un programa especifico deno-
minado “Egresados, redes académicas y capital social” que desconcentrd en las facultades la ejecucion de las
estrategias para lograr el acercamiento con sus egresados y generé flujos bidireccionales de experiencias y
conocimientos para mejorar su capital social. Por su parte, el Plan del periodo 2016-2018, si bien no conté con
un programa especifico en esta materia, mantuvo el desarrollo de acciones para lograr un acercamiento
con los egresados. En la tabla 37 se presentan las acciones del Programa de Egresados de la Sede Bogota entre
2014 y 2019-1.

TABLA 37. Acciones de seguimiento a egresados 2014-2019-1, sede Bogotd

Accién/Estrategia

Disefo de encuestas para egresados sede Bogota y egresados residentes en el exterior.
Realizacion de dos encuentros nacionales de egresados.
Desarrollo de seis ediciones de la revista virtual Soy EUN.

2013-2015 Desarrollo de la Catedra Intersemestral para Egresados con cuatro cursos, uno de ellos relacionado con el
Programa Curricular de Derecho.
Desarrollo del Proyecto de Mentorfas Académicas Egresados - Estudiantes en el exterior con 258 parejas.
Apoyo a eventos deportivos para egresados.

Realizacion de nueve catedras para egresados con tematicas especificas de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales.

Seis ediciones de la revista virtual Soy EUN.

Apoyo a eventos deportivos para egresados.

Sistema de informacion para egresados, con un total de 79.958 egresados activos.
Desarrollo de tres encuentros nacionales de egresados.

2016-2019-1

Fuente: elaboracidn propia a partir de informes de gestion de la Direccidn de Bienestar, sede Bogota.

El reforzamiento del vinculo con los egresados ha sido incorporado en el Plan de accién de la Facultad
del periodo 2012-2015 y en el Plan de accién del periodo 2016-2018. Este dltimo incluye una linea estratégica
especial denominada “150 afios”, por medio de la cual se desarrollaron cuatro indicadores para su desarrollo:
1) la edicién y publicacién de un libro conmemorativo con la participaciéon de toda la comunidad académica,
incluyendo a sus egresados; 2) la realizacién de seminarios; 3) la realizacion de actividades de bienestary 4) la
planificacién de eventos adicionales. Ademads, la linea estratégica de bienestar proyectd desarrollar por medio
de la Direccién de Bienestar un observatorio sobre las actividades laborales, educativas y de incidencia social de
los egresados.

Con base en estas acciones y teniendo en cuenta los indicadores previamente establecidos en el Plan de
mejoramiento del Programa de Derecho, la Facultad desarrollé un documento que permite dar cuenta de la
caracterizacién de los egresados de los programas de pregrado de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales de los Gltimos 25 afios. Con esta informacion se busca mejorar las relaciones existentes con los egresados
e identificar sus espacios de incidencia, dreas de ocupacion laboral, remuneracién salarial y su percepcién sobre el
plan de estudios y sus sugerencias para mejorarlo. Se elaboraron dos informes (anexo 28): el primero sobre los
egresados de 1990 a 2003 y el segundo sobre los egresados de 2004 a 2016. Ambos informes tuvieron como fun-
damento los principios y fines de la Universidad y ofrecieron un panorama sobre la situacion de los egresados.

Po otro lado, y gracias al esfuerzo conjunto de la Vicedecanatura Académica, la Direccion de Bienestar
y el Area Curricular de Derecho, durante el periodo objeto de este informe se realizaron cinco encuentros de
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egresados y diversas tertulias académicas, entre las que destacan las realizadas entre junio y julio de 2016 con
ocasion de la celebracién de los veinticinco afios de la Constitucion Politica, el reconocimiento por los cincuenta
afos de docencia de Jorge Enrique Cérdoba Poveda, también egresado del Programa, con 151 asistentes, y la
reunién con egresados destacados en 2017 con la presencia de 61 personas.

10.1.2. Correspondencia entre la ocupacién laboral profesional de los egresados
y el perfil de egresado del Programa

Los dos informes elaborados por la Direccién de Bienestar de la Facultad son el insumo mas pertinente y con-
fiable para analizar el perfil de egresado del Programa de Derecho (analizado en el factor 1 de este informe).
EL Informe de Caracterizacién de Egresados desarrollado por la Facultad entre 2017 y 2019, en tres publicaciones,
evidencia una relacién directa entre la profesién de abogado y las actividades profesionales y laborales que los
egresados del Programa ejercen efectivamente, de manera que un 82 % de ellos desempeifia sus actividades en
alguna modalidad de la profesién juridica (Direccién de Bienestar, Facultad de Derecho, 2017, pags. 58-63). De
acuerdo con el informe, un 84 % de los egresados son contratados en razén de su titulo profesional y cuentan
con una vinculacién laboral estable y tienen una presencia significativa en el sector publico, aunque esta ha
disminuido en los Gltimos afos, pues el 74 % de los abogados egresados antes de 2003 laboraba en este sector,
mientras que asi sucedié con el 64 % de los egresados después de ese afio (Direccion de Bienestar, Facultad
de Derecho, 2018, pag. 47). Aun asi, la mayoria trabaja en el sector de la administracién publica; le siguen los
que se encuentran en la Rama Judicial. Ademas, gran parte de los egresados labora para instituciones del nivel
nacional y en menor medida para entidades de los érdenes municipales, locales o regionales.

De acuerdo con el informe, el tiempo de espera para encontrar un vinculo laboral después del egreso es
corto. De hecho, en los afios mas recientes alrededor del 46 % de los egresados tuvo un empleo vinculado con
el derecho antes de la obtencién de su titulo. También se evidencia un alto nivel de satisfaccidn de los egresa-
dos con su empleo: un 75% en las cohortes de 2010 a 2016, un 90 % de los graduados de 2003 a 2009 (Direccién
de Bienestar, Facultad de Derecho, 2017, pag. 66) y un 94 % de los graduados antes de 2002.

El egresado del programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia manifiesta que la formacién
recibida en la Facultad es consecuente con el perfil del egresado, porque brinda herramientas para el desem-
pefio en cualquier campo del derecho y porque es una formacién de alta calidad orientada a la realidad del
pais. El abogado de la Universidad Nacional de Colombia se puede desempefiar en los sectores publico y pri-
vado, bien sea en el ejercicio profesional independiente o en cualquier campo del derecho nacional e interna-
cional. Es unjurista integral, capacitado, que se desenvuelve con éxito en la labor de defensa y representacién
de personas naturales y juridicas, la administracion de justicia y la ejecucion de mecanismos alternativos para
la solucidn de conflictos, que orienta sus habilidades a la construccién de conocimiento juridico mediante la
interpretacién y valoracidn critica del derecho, con un enfoque interdisciplinar, capaz de enfrentar los desafios
constantes que impone la realidad social, politica y econédmica en perspectiva humanistica. El jurista egresado
de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia entiende la responsabilidad de actualizarse
constantemente en las diferentes disciplinas de su profesion. Las nuevas tecnologias y las visiones globalizan-
tes del derecho son desafios que estimulan su creatividad y conocimiento.
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10.1.3. Apreciacién de los egresados sobre la calidad e integralidad de la formacién dada por el Programa

Los egresados del Programa aprecian de forma muy positiva la formacién recibida en términos de calidad e
integralidad, segin la encuesta de autoevaluacion de 2019 y los informes de caracterizacién elaborados por la
Direccion de Bienestar. Como se observa en el grafico 77, la calidad de los contenidos recibe la mas alta valo-
racion (60.3%), mientras que 49.3% de los encuestados aprecia la integralidad de la formacién.

GRAFICO 77. Apreciacién de egresados sobre la calidad e integralidad de la formacién dada por el Programa
con respecto a la formacion
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

Aunado a lo anterior, el informe de caracterizacion de egresados incluye un apartado con las razones que
explican el nivel de satisfaccion con las herramientas recibidas en el pregrado (Direccion de Bienestar, Facultad
de Derecho, 2017, pag. 70). La calidad de los contenidos desarrollados a lo largo del programa se encuentra
como una de las principales motivaciones de la respuesta positiva de los egresados, junto con su orientacién a
la realidad social. En el grafico 78 se pueden ver las razones de los egresados al manifestar su satisfaccién con
los conocimientos obtenidos en el Programa Curricular de Derecho.

Con respecto a la integralidad de los contenidos ofertados por el Programa Curricular, la mayoria de los
encuestados responde favorablemente a esta pregunta y destaca su fortaleza tedrica (Facultad de Derecho,
2017, pp. 68-69). La percepcidn de los egresados respecto de las herramientas practicas para el ejercicio de sus
competencias profesionales no alcanza el mismo nivel de favorabilidad, pues consideran que hay menos asig-
naturas y estrategias pedagdgicas que permitan la aplicacién de conocimientos y habilidades o asignaturas de
caracter técnico (Facultad de Derecho, 2017, p. 69).
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GRAFICO 78. Motivos de satisfaccion de los egresados de pregrado en Derecho
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Fuente: elaboracion propia, a partir de informe caracterizacion egresados 2003-2016 (2017).

10.1.4. Estrategias para efectuar ajustes al programa en atencién a las necesidades del entorno,
evidenciadas a través del seguimiento de los egresados

Las experiencias académicas, profesionales y de investigacion de los egresados han contribuido a mejorar el Plan
de Estudios del Programa de Derecho, renovando asi sus vinculos con la comunidad académica de la Facultad.
Esto ha sido posible gracias a la implementacién de estrategias que, por una parte, desarrollan nuevos conte-
nidos para el plan de estudios y, por la otra, promueven la participacion en los procesos de reforma académica
del plan de estudios.

En cuanto a la primera estrategia, los egresados han apoyado la creacién de nuevas asignaturas para el
componente de libre eleccion del pregrado, que han recibido concepto favorable del Comité asesor de pre-
grado y han sido aprobadas por el Consejo de Facultad. Varias de estas asignaturas han tenido también el res-
paldo de los grupos de investigacion en los que participan los egresados y se han beneficiado de la experiencia
adquirida en los proyectos de extension.

Po su parte, las Catedras de egresados, desarrolladas en conjunto con la Direccién Académica, buscan forta-
lecer la formacién académica de la comunidad universitaria, tanto de los egresados como de los estudiantes de
pregrado y posgrado, en espacios que propicien la discusion de temas de actualidad. De esta manera se incentivan
las relaciones entre los egresados y los estudiantes activos del Programa, con el fin de intercambiar experiencias
y proyectos. Estas catedras se ofrecen desde 2015, entre junio y agosto de cada afio. La tabla 38 hace la relacion
de cdtedras de egresados vinculadas a la Facultad y la participacion en ellas de los egresados y estudiantes.

La segunda estrategia se desarroll6 en el marco del proceso de reforma académica que viene ejecutando el
Programa Curricular, al que se hizo referencia en el anélisis del factor 1. En este proceso participaron tres egre-
sadas (Facultad de Derecho, 2018, p. 2), dos de ellas docentes ocasionales del Programa y una de ellas estu-
diante del doctorado en derecho. Por tanto, la presencia de los egresados no se limitd a proponer la creacion
de nuevas asignaturas sino a participar en los anélisis y discusiones sobre un nuevo plan de estudios, teniendo
en cuenta los perfiles de aspirante y del egresado y el Proyecto Educativo del Programa. Esta y otras formas
de participacién permitieron el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Mejoramiento 2013-2015,
que hizo necesario ampliar y consolidar los vinculos con los egresados.
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TABLA 38. Catedras para egresados de Derecho, sede Bogota

2015 Derecho, politica y cine Gregorio Mesa Cuadros

2016 Derecho, politica y cine Andrés Abel Rodriguez 34 6
2017 Historia del Estado y del derecho a través del cine Andrés Abel Rodriguez 79 16
2018 Etica, derecho y politica: una mirada a través del cine  Andrés Abel Rodriguez 33 6
2019 Derecho, politica y religion a través del cine Andrés Abel Rodriguez 13 3

Fuente: Direccion Académica.

10.1.5. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral

El Sistema de Bienestar Universitario, creado por el Acuerdo 007 de 2010 del Consejo Superior Universitario,
contempla diversas medidas que permiten a las instancias responsables (direcciones de bienestar, programas
de acompafiamiento estudiantil, entre otros) generar espacios para el desarrollo y potenciacién de las dimen-
siones intelectuales, académicas, sociales, psiquicas y fisicas de la comunidad académica, con el fin de mejorar
la calidad de vida y desarrollo personal de quienes la componen.

Desde esta perspectiva, el Area de acompafiamiento integral, establecida en la Resolucién RG 028 de 2012
de Rectoria y en el Acuerdo 20 de 2018 del Consejo de Bienestar Universitario tiene a su cargo el Programa
“Induccién y preparacién para el cambio” que contempla, desde la Direccion de Bienestar de la sede, la crea-
cion de tres programas especiales enfocados en la transicién de la condicién de estudiante a egresado en los
programas curriculares de la Universidad.

El primer programa consiste en la realizacion de talleres dirigidos a los estudiantes de Gltimos semestres
de pregrado sobre diversas tematicas, como la proyeccion profesional, el trabajo en equipo, la insercién labo-
ral, el liderazgo, entre otros. El segundo programa se centra en la evaluacién y el fortalecimiento de competen-
cias profesionales, a través de evaluaciones diagnésticas de los estudiantes que inician su proceso de practica y
por medio de capacitaciones para el fortalecimiento de habilidades, tales como disefio de hojas de vida, entre-
vistas, pruebas psicotécnicas y perfil profesional. Finalmente, en el marco del tercer programa se realizan los
eventos denominados “Proyéctate UN”", en conjuncién con la Direccién Académica y la Oficina de Relaciones
Internacionales de la Universidad, disefiados como un espacio para que estudiantes y egresados de la Universidad
discutan sobre alternativas para la proyeccién profesional en torno cuatro ejes tematicos: enlace y formacién
laboral, movilidad, emprendimiento e investigacion.

Premisas de analisis

+  La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, siguiendo las recomendaciones formuladas en los anterio-

res procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion y los lineamientos establecidos por la Universidad, ha
implementado varias estrategias como los informes de caracterizacion, las ctedras académicas y los encuentros,
para profundizar sus vinculos con los egresados y apoyarlos en su actualizacién y proyeccién.

+ Los egresados tienen una percepcion positiva sobre la calidad e integralidad de los contenidos del Programa
Curricular de Derecho, debido a que estan orientados a la realidad del pafs, se actualizan permanentemente y
tienen un sélido fundamento tedrico, manteniendo los principios de calidad y excelencia.
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- Seevidencia la correspondencia entre el perfil de los egresados del Programa Curricular de Derecho y la ocupa-
ciony labores que realizan en su actividad profesional, cumpliendo de esta manera con la proyeccién social que
promueve la Facultad en sus abogados.

10.2. Impacto de los egresados en el medio social y académico
10.2.1. indice de empleo entre los egresados del Programa

De acuerdo con el Informe de caracterizacion de egresados de la Facultad, el indice de empleo de los egresa-
dos es bastante favorable, e incluso un 40 % de los encuestados tuvo una vinculacién laboral antes de obtener
su titulo (Direccién de Bienestar, Facultad de Derecho, 2017, pag. 41), mientras que un 10 % de ellos, graduados
entre 2010 y 2016, alin no habia conseguido empleo, lo cual se puede explicar por lo reciente de su graduacion.

Respecto al desarrollo laboral de los egresados, el cargo de “Profesional Universitario” es el mas frecuente,
si bien se presenta una baja participacion en cargos directivos (Direccién de Bienestar, Facultad de Derecho,
2017, pag. 53). La mayoria de ellos ocupa cargos en el sector publico en diversas entidades (por ejemplo, en
la Rama Judicial, en la propia Universidad Nacional, entre otras). En los tiempos mas recientes alrededor del
24 % de los egresados tiene dos empleos, lo cual seria expresion de las condiciones actuales de flexibilizacion
laboral. El grafico 79 muestra una relacion del tipo de cargo que ocupan los egresados.

GRAFICO 79. Tipo de cargo (Ultimo y actual) egresados del Programa

Profesional [N 49,7%
Asesor/consultor _ 20,0%
Docente - 5,5%
Investigador B2s%
Coordinador - 5,5%
Analista I 2,5%
Directivo [l 6,0%
Asistente I 0,9%
Administrativo I 2,1%
Técnico/operador | 0,7%
Contratista |O,7%
Ejecutivo I 2,3%
Becario |O,2%
Independiente |0,7%
No profesional |0,2%
Gerente \
Supervisor
Litigante |0,2%

Fuente: adaptado del Informe de Caracterizacion de egresados de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 2003-2016 (2017).
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10.2.2. Egresados del Programa que forman parte de comunidades académicas reconocidas,
de asociaciones cientificas, profesionales, tecnolégicas, técnicas o artisticas, y de los sectores
productivo y financiero, en el ambito nacional o internacional

En el gréfico 80 se advierten los porcentajes de participacion de los egresados en comunidades cientificas, aca-
démicas, profesionales o del sector productivo, reconocidas dentro y fuera del pais. La participacién en comu-

nidades académicas se mantuvo en el mismo nivel del anterior informe de acreditacion.

GRAFICO 80. Pertenencia a comunidades académicas y profesionales
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacion.

Se destaca también la pertenencia a comunidades profesionales y del sector productivo, lo cual puede
explicarse por el tipo vinculacién laboral de los egresados. La participacién en asociaciones relacionadas con
los sectores tecnoldgico, financiero y técnico o artistico es mas baja. Ahora bien, la mayor parte de los egre-
sados encuestados no pertenece a ninguna comunidad o asociacién, siendo importante tener en cuenta en el
analisis que es posible la existencia de mayor participacion de la constatada por cuanto no todos los egresados
participan activamente en los procesos de seguimiento llevados a cabo por la Universidad.

10.2.3. Egresados del Programa que han recibido distinciones y reconocimientos significativos
por su desempeiio en la disciplina, profesién, ocupacién u oficio correspondiente

De acuerdo con la encuesta de apreciacion realizada en 2019, el 14.57% de los egresados manifestd haber reci-
bido reconocimientos de caracter social, profesional o académico. Esto da cuenta no solo de su trayectoria
profesional, sino de la impronta que dejaron en ellos los conocimientos, las experiencias y las herramientas
proporcionadas por el Programa de Derecho, unido a lo anterior, es posible que se cuente con un mayor niimero
de egresados con distinciones o reconocimientos a su desempefio; sin embargo, es necesario desarrollar un
mayor seguimiento al fortalecer los lazos de sus egresados, tanto antiguos como recientes.
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GRAFICO 81. Apreciacidn de egresados
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.

10.2.4. Apreciaciéon de empleadores sobre el desempeiio de los egresados del Programa

De acuerdo con los resultados de la encuesta de apreciacion de 2019, las entidades que han empleado a los egre-
sados del Programa de Derecho, entre las que se encuentran la Universidad Distrital, la Corte Constitucional,
el Consejo de Estado, la Secretaria Distrital de la Mujer, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, diver-
sas firmas de abogados, etc. consideran que los abogados de la Universidad Nacional se caracterizan por ser
altamente eficientes, por tener la capacidad de enfrentarse a escenarios de cambio en su actividad laboral y
por manejar de forma adecuada las herramientas tedricas, informaticas y de comunicacién para el desarrollo
de sus actividades profesionales, entre otras cualidades (grificos 82 y 83). La misma encuesta indica que los
egresados podrian mejorar sus capacidades en asertividad y relacionamiento con sus equipos de trabajo, opti-
mizando su rendimiento laboral.

GRAFICO 82. Apreciacién de empleadores
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Fuente: Plataforma de Autoevaluacién.
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GRAFICO 83. Apreciacién de empleadores
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Premisas de anélisis

La mayoria de los egresados del Programa Curricular de Derecho trabaja en el sector publico, en especial en la
administracion del nivel nacional y con la Rama Judicial, lo cual confirma que el perfil del egresado se dirige a
la defensa del interés general y de los sectores mas vulnerables de la sociedad.

Los egresados participan principalmente en comunidades de indoles académica y profesional, aunque también
participan de forma significativa en asociaciones del orden productivo, lo cual muestra cierta incidencia en el
sector privado.

Las entidades que emplean a los egresados del Programa Curricular de Derecho los consideran altamente eficien-
tes, al tiempo que destacan otras cualidades, si bien es posible mejorar en algunos aspectos puntuales como el
trabajo en equipo y en la asertividad.
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

El Programa Curricular de Derecho genera un im-
pacto positivo en la vida personal y en el desarrollo
académico, social y profesional de los egresados.
Esto es ampliamente reconocido por ellos. Asimis-
mo, reconocen la alta calidad del plan de estudios,
por los conocimientos adquiridos y por mantener la
tradicion de la Facultad de ser un centro de estudios
con vocacioén social, sensible a la realidad del pais y
con la mas alta excelencia académica.

El Sistema de egresados de la Universidad ha mejo-
rado en su capacidad de implementar iniciativas y
en la prestacion de servicios, pasando de la formula-
cion de propuestas a su consolidacién, posibilitando
asi la construccion del tejido de comunidad acadé-
mica y su vocacién de servicio al pais.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
ha desarrollado varias actividades, como encuentros
de egresados, catedras académicas y estudios de ca-
racterizacion, con los cuales ha buscado acercarse a
las realidades de los egresados y ha construido es-
pacios que permiten reforzar su vinculo con ellos.

Oportunidades de mejoramiento

Si bien los egresados reconocen la alta calidad del
programa, porque promueve principios éticos y so-
ciales y porque tiene una sélida fundamentacién
tedrica, también sefialan que es conveniente refor-
zar el componente practico, que debe tenerse en
cuenta en la reforma del Proyecto Educativo del
Programa y del Plan de estudios.

Se deben consolidar las instancias de participacion

de los egresados del Programa ante la Facultad, para
fortalecer la comunidad académica.
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11. FACTOR 9. ORGANIZACION, ADMINISTRACION
Y GESTION

Factor 9: 5%

Organizacién, administracion y gestién

sl

Organizacion, administracién y gestion del Programa 40%

Sistemas de comunicacion e informacion 35% 4.1 1.4
Direccion del Programa 25% 3.8 0.9
Total Factor 9 4.1 4.1

11.1. Organizacion, administracién y gestién del Programa
11.1.1. Organigrama de la Facultad y del Programa

La estructura académico-administrativa de la Universidad Nacional de Colombia esta integrada en tres niveles:
nacional, de sede y de Facultad, segtn los lineamientos previstos en el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario y del Decreto 1210 de 1993 de la Presidencia de la RepUblica. Ahora bien, a partir de las propuestas
formuladas por la Rectoria en los planes globales de desarrollo (que la Facultad ha replicado en sus planes de
accion) y para hacer frente a la necesidad de contar con un sistema de gestién eficiente y eficaz, alineado con
la vision institucional, en los Gltimos afios se ha buscado actualizar la estructura organizacional de la Facultad.

El Acuerdo 113 de 2013 del Consejo Superior Universitario establece la estructura interna académico-admi-
nistrativa del nivel nacional y define el nimero de dependencias de los niveles asesor y operativo. De la misma
forma, el Acuerdo 164 de 2014 del Consejo Superior Universitario contempla la estructura interna académi-
co-administrativa de la Sede Bogota, conformada por el Consejo de sede, la Vicerrectoria de sede y sus depen-
dencias, las Facultades y, finalmente, los institutos de investigacion y centros de sede.

El Acuerdo 06 de 2009 del Consejo Superior Universitario establece la organizacién interna de la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. El grafico 84 muestra las diferentes dependencias administrativas y
cuerpos colegiados encargados de la toma de decisiones en la Facultad.

El Area Curricular de Derecho organiza y ejecuta el conjunto de actividades concernientes a la formacién
de los estudiantes. Esta en cabeza de un director(a), que debe ser un docente asociado del Programa Curricular,
apoyado por un asistente general, una secretaria (que atiende a estudiantes, docentes y publico general) y un
equipo de asesores que coordinan tanto los procesos académicos (por ejemplo, la programacién de espacios
para las actividades académicas de las asignaturas del Programa o la organizacién del examen preparatorio
bésico), como los procesos asociados a la revision de solicitudes estudiantiles (homologaciones, convalidacio-
nes, doble titulaciones, entre otras). El director rinde concepto ante el Comité asesor de pregrado y presenta
las recomendaciones de este comité ante el Consejo de Facultad.
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GRAFICO 84. Organigrama de la Facultad
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Segtn el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario, el Departamento de Derecho, como Unidad

Académica Bdsica, estd a cargo de la gestion de las actividades docentes, atiende las necesidades individuales y
colectivas del cuerpo de profesores y desarrolla la estructura del Programa Curricular. EL Departamento esta en
cabeza de un director(a) y tiene el apoyo de una secretaria. Es importante resaltar, como se ve en la tabla 39, que
la direccién del Area Curricular y del Departamento han estado a cargo del mismo docente en los Gltimos afios.

TABLA 39. Periodos decanatura y direccién del Area Curricular y del Departamento de Derecho

Director Area Curricular Director Departamento de Derecho

Camilo Alberto Borrero Garcia

2014 . . Jheison Torres Avila
Jheison Torres Avila
; Omar Huertas Diaz
Omar Huertas Diaz . J
2015 4 Andrés Abel Rodriguez Villabona Jheison Torres Avila
Genaro Sanchez Moncaleano & Andrés Abel Rodriguez Villabona
Fredy Andrei Herrera Osorio . .
2016 . . | Jheison Torres Avila
Jorge Enrique Carvajal Martinez
2017
Genaro Sanchez Moncaleano . . . . . .
2018 Jorge Enrique Carvajal Martinez Jorge Enrique Carvajal Martinez

Hernando Torres Corredor

2019 Hernando Torres Corredor

Fuente: elaboracién propia a partir de resoluciones de la Decanatura de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.
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11.1.2. Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de la calidad
de procesos administrativos

Con el fin de cumplir con su actividad misional y en aras de una gestién eficiente de sus procesos, la univer-
sidad ha desarrollado diferentes estrategias y politicas que permiten la evaluacién permanente de la funcién
administrativa, en términos de calidad y satisfaccion.

Para ajustarse al Modelo Estdndar de Control Interno 1000:2005 establecido por el Decreto 1599 de 2005
de la Presidencia de la Republica, en 2006 la rectoria de la Universidad expidio la Resolucion 1428, que define
el sistema de control interno, integrado por los subcomités de cada sede. Sus principios son: 1) la autorregu-
lacién con base en la autonomia universitaria; 2) la autoevaluacién, con el fin de presentar tanto a la sociedad
como a la misma Universidad el cumplimento de sus tareas misionales; 3) el autocontrol, para la conciliacién de
todas las normas, procedimientos e instancias en aras del ejercicio integro y transparente de la funcién publica;
4) la autogestion de actividades y mecanismos de los procesos académicos y administrativos, en un ambiente
de gobierno colegiado. El sistema define ademas los roles y responsabilidades de las diferentes instancias de
la Universidad, y se amplia y ajusta a las necesidades internas y externas.

De esta manera, se procedio a la creacion del Sistema de Mejor Gestion de la Universidad Nacional de
Colombia (Simege), una instancia interna, especifica y orientada al seguimiento y mejoramiento de la calidad
en procesos administrativos. Se origina en las resoluciones 1066 de 2007 y 012 de 2008 de Rectoria, segtin los
parametros del Acuerdo 070 de 2006 del Consejo Superior Universitario. Gracias a este Sistema se han dado
avances como la definicién de la politica ambiental de la Universidad, aprobada mediante el Acuerdo 016 de
2011 del Consejo Superior Universitario, desarrollando, entre otras disposiciones, el principio de sostenibili-
dad ambiental, la inclusion dentro de sus planes de desarrollo de proyectos de restauracion e incremento de
los ecosistemas propios de cada sede y la creacién del Sistema y el comité técnico de gestién ambiental, regla-
mentado mediante la Resolucién RG 035 de 2012 de Rectoria.

Dentro de los logros del Sistema se destaca la certificacion ISO 9001:2008 por parte de ICONTEC, aplica-
ble al disefio y prestacion de los servicios de educacién superior, formacién e investigacién de la Universidad
del afio 2012, con vigencia hasta el afio 2018. También se obtuvo la certificacion NTCGP 1.000: 2009 por parte del
Ministerio de Educaciéon Nacional (ver anexo 29), que es la Certificacién nacional en la norma técnica de ges-
tién de calidad para las instituciones del sector publico.

Como se menciono en el factor Bienestar universitario de este informe, la Universidad mediante sus planes
globales de desarrollo ha emprendido diferentes objetivos estratégicos y programas que articulan sus acciones
con el fin de dar cumplimiento a su misién institucional. Es asi como el Plan global de desarrollo “Calidad aca-
démica y autonomia responsable” desarrollado en los afios 2013 a 2015, en su quinto y Gltimo objetivo estra-
tégico se enfoca en mejorar la gestién administrativa y cultura organizacional que, junto a la bisqueda de la
sostenibilidad financiera, propende por una mayor efectividad en el cumplimiento de la misién institucional.

Por su parte, la Resolucién 464 de 2014 de rectoria estipula que una de las funciones de la Vicerrectoria
General es organizar y dirigir las actividades correspondientes a los sistemas de gestién ambiental, gestion de
calidad y el sistema de quejas, reclamos y sugerencias. Con este fin se creé un sistema integrado de la gestidn,
que aborda los aspectos académicos, administrativos y ambientales de la Universidad y que se adecua a legis-
lacién nacional en gestion publica (en materias como transparencia, acceso a informacién publica, seguridad y
salud en el trabajo, proteccidn de datos personales, entre otras). Este sistema esta regulado por la Resolucién
1602 de 2014 de rectoria y pasé a denominarse Sistema de Gestién de la Universidad, Sistema Integrado de
Gestion Académica, Administrativa y Ambiental (siga).
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Adicionalmente, en 2017 se adoptd el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo mediante la
Resolucion 620 del 16 de junio de Rectorfa, con el que se define la politica y promocién de la salud tanto fisica como
mental en el entorno laboral, con el fin de prevenir accidentes, incidentes y enfermedades derivadas del trabajo.

Con el Plan global de desarrollo 2016-2018 “Autonomia responsable y excelencia como habito”, la adminis-
traciéon central de la Universidad continué con el proceso de mejoramiento del sistema de gestion, mediante la
formulacion del objetivo estratégico del desarrollo de una organizacién administrativa y académica eficiente, deno-
minada “La gestion al servicio de la academia: un habito”. De esta manera, se ampliaron los temas tratados en
este ambito, en relacién con el anterior Plan Global, pasando de dos a cinco los programas de seguimiento, entre
los que se encuentran programas orientados a la inclusion de la bisqueda de un sentido de pertenencia, junto a
otros relacionados con la proyeccién institucional y con la gestion de la informacién estadistica de la Universidad.

La evolucién constante de la gestién administrativa y la vigilancia de la calidad permitié que en 2018 se
desarrollara un proceso de actualizacién normativa del sistema de control interno, por medio de la expedicién
de la Resolucion 316 de 2018 de Rectoria, que adoptd y actualizé el Modelo Estdndar de Control Interno (MECI)
1000:2014, cuyo proposito es generar una estructura que permita determinar los parametros de control nece-
sarios para la verificacion y evaluacién en procura del mejoramiento continuo de la gestion de la Universidad. A
su vez, modifica los objetivos especificos y ahora cuenta con especificaciones mas detalladas sobre el control de
la planeacién y la gestion y el control de la informacién y comunicacién de la Universidad de cara a la sociedad.

El SIGA experimenta un proceso de ajuste gracias a lo establecido en la Resolucién 1528 de 2018 de la
Rectoria, que fortalece la relacion de este sistema con las facultades, centros e institutos como con las sedes,
los equipos técnicos y los lideres de acompaiiamiento en los procesos, y unifica las diferentes normas existen-
tes sobre la conformacion de las instancias competentes, todo lo cual se presenta en la tabla 39.

Para alinearse con la normativa en gestion de calidad de la Universidad, la Facultad creé en 2017 la Oficina de
Calidad, con el fin de mejorar la gestién administrativa y la cultura organizacional, establecer mecanismos
de sostenibilidad financiera para ser mas efectivos en el cumplimiento de la misién institucional, entre otros
objetivos. Para ello, se recibié el apoyo del Grupo de Gestién Ambiental, Emergencias y Salud Ocupacional de
la Facultad (Gaeso), previsto en el Acuerdo 01 de 2011 del Consejo de Facultad (modificado por los Acuerdos 02
y 04 de 2016 del mismo Consejo). La oficina ha estado levantando los procesos mediante el proyecto “Gestion
de procesos”, que ha tomado como medida de trabajo la de retomar los fundamentos establecidos en el sis-
tema SIGA y trasladarlos (escalarlos, extenderlos) a un alcance mas individualizado y detallado, es decir, hasta
la gestion propia en cada una de las dependencias que operan en la Facultad.

TABLA 40. Normas del Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental

Aspecto Normas asociadas

Gestion de calidad 1SO9001:2015
Ambiental 1ISO14001:2015
Seguridad de la informacién ISO: 27001:2013
Control interno RESEY
Decreto 943 de 2014

Gestion documental ISO 30300
Autoevaluacion y acreditacion Ley 30 de 1992
Laboratorios 1SO:17025

Decreto 1072 de 2015

Seguridad y salud en el trabajo OHSAS 18001:2007

Fuente: elaboracién propia, a partir del Modelo siGA http://siga.unal.edu.co/index.php/siga/modelo-de-gestion
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Conviene destacar que la Universidad obtuvo la certificacion 1SO 14001:2015 para sus sedes de Bogotd y
Palmira, con vigencia del 6 de julio de 2018 al 5 de julio de 2021. Se trata de una norma de gestién del sistema
ambiental, que ayuda en los procesos de identificacion, priorizacién y gestion de los riesgos ambientales y que
busca un equilibrio entre la rentabilidad y el impacto ambiental.

Finalmente, el régimen de planeacién y de evaluacién permanente de resultados ha contado con una des-
tacable evolucién durante el periodo de estudio, pasando del desarrollo de jornadas especificas a una defini-
ciéon del sistema de planeacién y de los principios que lo rigen. Esto permite contar con unos instrumentos y
herramientas claros, en donde cada uno de los actores involucrados (csu, Consejo Académico, Comité Nacional
de Planeacién Estratégica, el rector y la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica) asumen roles y com-
petencias claras y determinadas, mediante la formulacién de politicas y la elaboracion, seguimiento y evalua-
cion de planes, programas y proyectos de las unidades académicas y las dependencias administrativas de los
diferentes niveles institucionales. Es importante mencionar el desarrollo del Plan estratégico institucional, que
fija los lineamientos para las diferentes administraciones, tanto rectorales como de las sedes y decanaturas,
contando con la participacién de la comunidad académica a través de los claustros y colegiaturas convocados
por el rector, los cuales generaron los lineamientos para el desarrollo del Plei 2021-2034.

11.1.3. Apreciacién de profesores y estudiantes del Programa sobre la eficiencia, eficacia y orientacion
de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales

De acuerdo con la encuesta de apreciacion, el 53.5% de los estudiantes considera, en promedio, que la labor
relacionada con los procesos administrativos ejecutada en el marco del Programa Curricular es eficiente y
eficaz. Asimismo, la orientacién recibida al momento de solicitar esos procesos cuenta con una alta valoracién
positiva, con un 55.5% de calificacion.

GRAFICO 85. Apreciacién de los estudiantes en la encuesta de 2019
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Comparado con la encuesta realizada en el informe de autoevaluacién para la renovacién de acreditacion
de 2012, han aumentado las respuestas positivas de los estudiantes en mdas de 23 puntos porcentuales. Esto
indica que las estrategias desarrolladas por el Programa en los ultimos afios para la administracion y gestion
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son pertinentes y han contribuido a la mejora significativa de su percepcion. En 2012 solo el 3.1% de los estu-
diantes consideraba excelente la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos, situaciéon que podia
explicarse por la alta movilidad de funcionarios administrativos, asi como por la sobrecarga y los tiempos de
respuesta a peticiones.

GRAFICO 86. Apreciacién de profesores sobre los procesos administrativos para el desarrollo de las funciones misionales
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En el segmento de profesores, presentado en el grafico 86, se destaca que la percepcién positiva es alin
mayor que la de los estudiantes: es cercana al 77 % (excelente o bueno), cuando se pregunta sobre la eficacia y
la orientacidn recibida con respecto a los procesos administrativos, y del 70 % (excelente o bueno) para la efi-
ciencia en el desarrollo de procesos administrativos. Al formular esta misma pregunta en 2012, menos del 20%
de los profesores la consideraba buena. La gestién y la administracién son una fortaleza para destacar en los
procesos de apoyo a las funciones misionales del Programa y la Facultad durante el periodo de este informe.

Premisas de analisis

+ Las instancias relacionadas con la gestién administrativa de la Universidad han desarrollado una visién inte-
gral de la funcion publica, pasando de establecer por separado un sistema de mejores practicas, uno de control
interno y otro ambiental, a una vision integral de los procesos administrativos, organizando un sistema integrado
de gestion en constante actualizacion.

+  Laopinién de la comunidad académica sobre la eficiencia, eficacia y capacidad de orientacién de los procesos
administrativos del Programa ha presentado una notable mejora: la percepcién positiva ha subido mas de 20% si
se compara con el informe anterior. Esto confirma el compromiso de mejora del Programa en términos de calidad
y los efectos de las acciones de la administracién, que buscan la certificacién en materia de calidad de caracter
nacional e internacional en el periodo 2014-2019-1.
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11.2. Sistemas de comunicacién e informacién

11.2.1. Existencia de sistemas de informacién (pagina web) que faciliten la comunicacién interna
y externa del Programa

El Programa Curricular de Derecho dispone de una pagina de Internet para consulta de la comunidad académica
y del publico en general, que contiene informacién general del Programa, de acuerdo con los lineamientos de la
Universidad. En ella se presenta la ficha técnica, la informacién del plan de estudios, la concerniente al proceso
de acreditacion anterior y la relacionada con las pasantias para sus estudiantes, el equipo directivo y administra-
tivo, los procesos de investigacion y extension, y la conexién con otros programas curriculares de la Facultad.

En cuanto a los procesos de comunicacién interna desde 2009 en la Facultad de Derecho se instituy6 la
Oficina de Gestién Documental, adscrita a la Secretaria de Facultad, que estd a cargo de los procesos de digita-
lizacién y organizacién de la documentacion fisica y electrénica, que gestionan la Facultad y sus dependencias.
Asimismo, para el control y atencién oportuna de la gestion documental, se implement6 en 2018 la herramienta
Chasqui, que busca generar un sistema con procesos de atencion eficiente y oportuna a los requerimientos de la
comunidad académica y de los usuarios externos. De esta forma se unifican las respuestas de la administracion
a los solicitantes en un solo medio, lo cual no implica la eliminacién de las cuentas electrénicas de las depen-
dencias, sino la implementacién de un canal de gestién documental adicional. De hecho, se utilizan las cuentas
de correo electrénico institucional para la comunicacién interna y se dispone del correo notifcf_fdbog@unal.
edu.co para notificaciones del Consejo de Facultad a estudiantes y docentes.

Finalmente, como programa especifico de la linea estratégica de “excelencia en la gestién” del Plan de
accion 2016-2018, se conformé la Unidad de Comunicaciones de la Facultad, que tiene a su cargo el disefio y
ejecucion de estrategias para difundir las actividades, proyectos y productos realizados por los miembros de
la comunidad académica, por diferentes medios, como las redes sociales (Facebook, YouTube e Instagram), y
mediante canales especializados para sus egresados. Por estos medios se publica informacidn referente a even-
tos, reconocimientos y noticias del Programa, que buscan trascender de una visién netamente interna a una
mas activa y articulada con la sociedad colombiana.

11.2.2. Sistemas de consulta, registro y archivo de la informacién académica de los estudiantes
y los profesores

En la Universidad existen tres sistemas de consulta de informacién académica y administrativa para estudian-
tes y docentes. El primero de ellos es el Sistema de Informacién Académica (siA), que cuenta con el respaldo
de la Division de Registro y Matricula y de la Direccién Nacional de Informacion Académica (DNINFOA). Este
sistema permite consultar la informacién académica de los estudiantes, descargar recibos de matricula, ins-
cribir asignaturas y consultar las calificaciones, ademds de realizar tramites estudiantiles, entre los que se
encuentran traslados, doble titulacién, reingreso, cancelaciéon extempordnea de asignaturas e inscripcién para
ceremonia de grado. A su vez, los docentes ingresan en el sistema calificaciones durante el periodo académico
y hacen consultas de solicitudes si tienen la correspondiente autorizacién de la Facultad.

El segundo es el Universitas xxi1, que permite a los usuarios autorizados por la DNINFOA crear, realizar
consultas y modificaciones autorizadas a las historias académicas de los estudiantes. Estas funcionalidades
permiten la actualizacién constante de la relacién del estudiante con la Universidad desde una perspectiva
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administrativa, con el seguimiento de pagos de matricula, inclusién de actos administrativos, modificaciones
de calificacién, autorizacion de trabajo de grado, entre otras.

El tercero es el Sistema de gestion del talento humano (SARA), gestionado por la Direccién de Personal
Académico. Estd dirigido a los profesores y les permite el desarrollo de tramites y el registro de informacién y
con él pueden realizar solicitudes relacionadas con el reconocimiento de puntaje académico (estudiadas por el
Comité establecido para tal fin), el registro de los programas de trabajo académico y médulos para bienestar
laboral, salud ocupacional y reportes estadisticos. Por este medio las directivas de la Facultad autorizan los
programas de trabajo anual de los profesores y revisan sus procesos de autoevaluacién.

Es importante mencionar que los planes globales de desarrollo también han definido programas que pre-
tenden integrar y mejorar la infraestructura tecnolégica y de comunicaciones de la Universidad. EL Plan 2013-
2015 formulé como objetivo la creacién de una unidad estratégica de tecnologias de informacién, para mejorar
y consolidar estos sistemas, mientras que en el Plan 2016-2018 se hizo énfasis en el desarrollo de procesos que
contengan una plataforma robusta y flexible, acorde con las mejores précticas de gobierno y gestién de tecno-
logfas de informacién, que reduce en mas del 70% el nimero de bases de datos existentes en la Universidad.

11.2.3. Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la eficacia de los sistemas de informacion
académica y de los mecanismos de comunicacién del Programa

En los graficos 87 y 88, que acopian la informacién obtenida de la encuesta de apreciacion, se advierte que el
52% de los estudiantes y el 66 % de los docentes califican el siA como bueno o excelente, lo que implica una
mejoria sustancial con respecto a la percepcion que se tenia en 2012, en la que solo habia un 35% de percep-
cién favorable. Lo anterior permite constatar como los estudiantes perciben de forma positiva los proyectos
de mejora y modernizacién de los sistemas informaticos de la Universidad. A propésito de las posibles razo-
nes para la percepcién negativa que se obtuvo en la encuesta se encuentran las fallas momentaneas que even-
tualmente se presentan en los procesos de inscripcion y adicion de asignaturas, en los procesos de consulta
de calificaciones al final de cada periodo académico y los fallos que se pueden presentar con las actualizacio-
nes periddicas del sistema.

Respecto de los mecanismos de comunicacion utilizados por el Programa, se observa que el 57% de los
estudiantes y el 63% de los profesores los consideran como buenos o excelentes, mostrando una mejoria ante
la consideracién de “debilidad relativa” expuesta en el informe pasado.

Premisas de analisis

+ Gracias a la gestién desarrollada a partir de los Planes de Accion de Decanatura, durante el periodo 2014-2019-
1, se ha consolidado la estrategia de comunicaciones de la Facultad, que permite desarrollar nuevas formas de
gestion, reconocimiento y visibilidad de la produccién académica asociada al Programa Curricular de Derecho y
reforzar los vinculos con sus egresados y la comunidad en general, gracias a la creacion de perfiles oficiales en
diferentes redes sociales con fines especificos, con lo que se renueva la imagen del Programa y de la Facultad.

- Los esfuerzos de la Universidad y de la Facultad para desarrollar un sistema de gestion administrativa eficaz y efi-
ciente han conducido a la renovacion de los sistemas de comunicacion interna y externa, mostrando una mejoria
sustancial en la percepcion positiva de estudiantes y docentes, que paso del del 35 al 60 %.
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GRAFICO 87. Apreciacion de los estudiantes en la encuesta de 2019
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GRAFICO 88. Apreciacion de los docentes en la encuesta de 2019
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11.3. Direccién del Programa

11.3.1. Lineamientos y politicas que orientan la gestién del programa, debidamente divulgados
y apropiados por los directivos, profesores y personal administrativo del mismo

Los lineamientos y politicas que enmarcan la gestion y la direccién del Programa Curricular de Derecho, organi-
zados en instrumentos como el PEP y los planes de accién de la decanatura, se encuentran debidamente articu-
lados con los parametros definidos por la Universidad y la Facultad. De esta manera, los planes globales de
desarrollo durante el periodo de este informe forman parte de los insumos para el desarrollo de las acciones
del Programa y de los planes de accién de la Facultad, que permiten una respuesta eficaz y eficiente a las nece-
sidades de la gestion académico-administrativa.
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Desde estos presupuestos, la Facultad desarrolld los planes de accién correspondientes a los periodos
de decanatura de 2012 a 2014, con ampliacién a 2015 (segtn lo dispuesto por el Consejo de Facultad), que se
orientaron de manera general al fortalecimiento de la excelencia académica, incluyendo la autoevaluacién, la
internacionalizacién de los programas curriculares y la formacién docente, la investigacion y la extensidn, los
programas de bienestar universitario y el desarrollo institucional (enfocado al mejoramiento de procesos admi-
nistrativos y adquisicién de nuevas tecnologias). El Plan 2016-2018, en armonia con el plan global de desarro-
llo, contd con una linea de accién particular con dos programas especificos enfocados al mejoramiento de la
estructura académico-administrativa y a la gestion administrativa, ademds de lineas estratégicas en procesos
académicos, de investigacion, extensién y compromiso social y en bienestar.

Dentro de estos planes se incluye el desarrollo de los procesos de autoevaluacién, incorporando en el plan
del periodo 2016-2018 indicadores que permiten el seguimiento de las acciones de la Facultad y del Programa en
la pégina web de autoevaluacién de la Universidad. Este instrumento permite revisar tanto los procesos de levan-
tamiento de informacién correspondientes a la gestion académico-administrativa como el de ingreso de datos
relacionados con el Programa y con la Facultad. De este modo se facilita el seguimiento a sus planes de mejora-
miento derivados de los procesos de autoevaluacién y teniendo en cuenta la necesidad de generar un trabajo
articulado entre las diferentes instancias de la Universidad y la Facultad para su buen funcionamiento y pro-
yeccién a futuro.

11.3.2. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la orientaciéon académica
que imparten los directivos del mismo y sobre el liderazgo que ejercen

En torno a la pregunta sobre el liderazgo de los directivos del Programa, se encuentra que aproximadamente
el 60% de los estudiantes lo considera bueno o excelente, lo que muestra que la comunidad estudiantil recibe
positivamente las estrategias desarrolladas, en la medida en que han impulsado la mejora de sus condiciones
académicas y sociales.

Por su parte, la orientacién académica impartida por los directivos se encuentra mejor valorada y llega a un
63.3%. De esta manera, se observa que aspectos tan variados como el desarrollo de la programacién académica
semestral, el apoyo de la oficina del Area Curricular de Derecho en la gestién académica, las actividades del
Programa de acompafiamiento académico, entre otras, cuentan con un reconocimiento favorable de la comu-
nidad académica y se convierten en una fortaleza que debe mantenerse y reforzarse en los siguientes periodos.

Para el segmento de los profesores se observan porcentajes de apreciacion positiva muy similares a los
expresados por los estudiantes. Sin embargo, en promedio, un 36 % de los primeros considera el liderazgo y la
orientacién académica regulares o malas. Por tanto, es necesario reforzar las actividades que permitan mos-
trar el liderazgo de los directivos del Programa y de la Facultad, y su experticia en la orientacién académica.

Premisas de andlisis

+  Los planes de desarrollo del nivel central, de la sede y de la Facultad permiten que la organizacién y gestion del
Programa Curricular cuenten con una estructura de actualizacién y mejoramiento constantes, en el ambito aca-
démico, de bienestar, de investigacion y extension y administrativo.

- Se verifica una percepcion positiva de estudiantes y docentes con respecto a la estructura y liderazgo de la
Direccion del Programa; sin embargo, todavia hay aspectos para mejorar, con el fin de cumplir con la labor misio-
nal encomendada por la Universidad y la Facultad.
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GRAFICO 89. Apreciacion de estudiantes sobre los directivos
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GRAFICO 90. Apreciacién de docentes sobre los directivos
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Juicio de calidad del factor

Fortalezas

El desarrollo de la estructura administrativa y de
gestion de la Universidad durante el periodo 2014-
2019-1, enfocado en una administracién que busca
la integracion de sus diferentes aspectos (laborales,
ambientales, de calidad, veeduria disciplinaria y au-
toevaluacién) ha redundado en una percepcién posi-
tiva de estudiantes y docentes del Programa.

La Facultad y el Programa Curricular, en el marco del
desarrollo de sus planes de gestién y de autoeva-
luacién, han implementado iniciativas que permiten
una mayor promocion de la produccién y de la ofer-
ta académica, buscando acercar a la Facultad a las
realidades sociales de la sociedad colombiana.

La percepcion sobre los sistemas de informacion
académica asociados al Programa Curricular presen-
ta una evolucién positiva de la comunidad académi-
ca, con un 66 % para profesores y un 52 % para estu-
diantes; el indice de mejora con respecto al periodo
anterior es superior al 10%.

Oportunidades de mejoramiento

Se deben generar mejores medios y mecanismos
para visibilizar las acciones ligadas a la administra-
cion del Programa y la Facultad, teniendo en cuenta
los procesos académicos que lideran y su inciden-
cia en la formacion y proyeccion de los estudiantes,
fortaleciendo asf los lazos entre los docentes y los
demds miembros de la comunidad académica.
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12. FACTOR 10. RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

Factor 10: 5%

Recursos fisicos y financieros

Recursos fisicos 20%

Presupuesto del Programa 40% 4.3 1.7
Administracion de recursos 40% 3.7 1.5
Total Factor 3.9 3.9

12.1 Recursos fisicos

El campus de la sede Bogotd brinda a la comunidad académica servicios deportivos, culturales, tecnolégicos,
de bibliotecas y, por supuesto, académicos que atienden las diferentes actividades realizadas por sus cincuenta
y dos programas de pregrado y 214 programas de posgrado (segun la informacién de la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica).

12.1.1. Estadisticas de utilizacién de aulas, laboratorios, talleres, salas de estudio para los alumnos
salas de computo, auditorios y salas de conferencias, que mas utilizan los estudiantes del Programa

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales cuenta en la actualidad con cuatro espacios para su oferta
académica, de investigacién y extension. Dos corresponden a edificios ubicados en el campus universitario: el
edificio 201, especifico para la Facultad y el edificio 224, “Manuel Ancizar”, que comparte con otros programas
curriculares e institutos de investigacion. Los otros dos espacios estan ubicados fuera del campus: el Complejo
Cultural “Casa Gaitan”, ubicado en el barrio Teusaquillo y las instalaciones del Consultorio Juridico “Jaime
Pardo Leal” y el Centro de Conciliacién localizados en el Edificio “Las Nieves” (Calle 20 N.° 7-17). El Programa
Curricular de Derecho dispone de veintitin aulas de clase, un auditorio propio de la Facultad (Auditorio Camilo
Torres), una biblioteca (“Arturo Valencia Zea” ubicada en el edificio 201) y una sala de profesores para aten-
cién a estudiantes.

De acuerdo con la Plataforma de Autoevaluacién de Pregrado del Programa de Derecho, el edificio Manuel
Ancizar (edificio 224) tiene una tasa de ocupacion de aulas de clase de 82.5%, aproximadamente. Por su parte,
el edificio de la Facultad (201) reporta una tasa de ocupacién promedio del 80 %, excluyendo las actividades
administrativas. Finalmente, los espacios de Casa Gaitan y el edificio Las Nieves tienen una utilizacion del 80 %.
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TABLA 41. Espacios fisicos de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Edificio Salone.s (Sheidhh Auditorio Biblioteca QitdIiEs salcines Total
docencia salones otros usos®
201 10 700 1 1 10 22

224 7 260 0 0 11 18
Casa Gaitan 3 85 0 0 11 14
Edificio Las Nieves 1 30 0 0 2 3

Fuente: Plataforma de autoevaluacién y Vicedecanatura académica de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.
*Hace referencia a salones que se pueden utilizar como salas de reuniones, oficinas de investigacion o de extension.

12.1.2. Planes y proyectos en ejecucidn para la conservacién, expansion, realizacién de mejoras
y mantenimiento de la planta fisica asignada al Programa (concordancia con las normas técnicas
respectivas)

Entre 2014 y 2019-1, tanto los planes de mejoramiento como los planes de accién de la Facultad han incluido el
objetivo de mejorar la “infraestructura al servicio del Programa”, con el proyecto de reforzamiento y amplia-
cion de la infraestructura fisica disponible. Asi pues, al finalizar el primer semestre de 2017 se trasladé el con-
sultorio juridico “Jaime Pardo Leal” de las instalaciones del complejo Casa Gaitan a la sede del edificio de Las
Nieves, en el piso octavo, con el fin de contar con mas espacio para la atencién de los usuarios. Durante el
primer semestre de 2018 se hicieron las adecuaciones necesarias de este espacio, incluyendo arreglos para el
acceso de la poblacién con discapacidad.

Por otra parte, durante el primer semestre de 2018 se remodelé la Biblioteca Arturo Valencia Zea. Toda la
infraestructura fisica fue intervenida, para ofrecer mejor iluminacién, presentacién y mayor seguridad. Ademas,
se ampli6 la coleccién bibliografica con los libros que se encontraban en la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez,
cuyo aproximado es de 21.000 ejemplares almacenados.

Respecto a la recuperacion y reforzamiento estructural del Edificio 201 de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales (3.308 m?) un equipo especializado presenté el diagndstico con base en la revision de la
infraestructura fisica, eléctrica e hidraulica de la edificacion (Universidad Nacional de Colombia, 2018, pag. 78).
Segtn el plan de accién 2016-2018 se necesita de una inversién de por lo menos $382'000.000 para ejecutar el
plan de mejoramiento de infraestructura fisica, nuevas tecnologias y comunicacion. Para el momento de redac-
ciéon de este informe, este proyecto se encuentra en fase de obtencién de la autorizacién de intervencién del
Ministerio de Cultura, por tratarse de un edificio de conservacion histérica, para luego proceder al tramite de
la licencia de reforzamiento estructural ante la Curaduria.

Finalmente, desde el afio 2013 se ha venido adelantado el proceso conjunto de estudio y disefio del Edificio de
posgrados de las Facultades Derecho, Ciencias Politicas y Sociales y de Ciencias Econémicas. Actualmente, el pro-
yecto se encuentra en fase Ill (Factibilidad) formulado en la metodologia de Marco légico, orientado a MGA-WEB
(Marco General Ajustado) para ser presentado a inversion en el Sistema General de Regalias (anexo 30).

Premisas de andlisis

+ Lasinstalaciones con que cuenta actualmente la Facultad de Derecho son utilizadas en promedio en un 80 % para
las actividades de docencia, en los niveles de pregrado, maestria y doctorado; sin embargo, y teniendo en cuenta
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factores como el aumento del nimero de estudiantes y la oferta de nuevos cursos y programas curriculares, es
posible que la tasa de ocupacién aumente en el futuro.

- El proyecto de construccion de un edificio adicional entre la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales y la
Facultad de Ciencias Econdémicas ayudard en un futuro a la posible expansion del Programa en niimero de estudian-
tes y cantidad de cursos ofertados, y a la mejora de nuevas propuestas pedagdgicas apoyadas en aulas modernas.

12.2 Presupuesto del Programa

EL Acuerdo 153 de 2014 del Consejo Superior Universitario fija el régimen financiero de la Universidad Nacional
de Colombia, aplicable a todos los niveles de la institucion y que se estructura en dos tipos de unidades en
cada nivel, a saber: unidad de gestién general y unidades especiales.

La unidad de gestion general se divide a su vez en niveles centrales y fondos especiales, y su objetivo es
garantizar el desarrollo de las funciones misionales y su correspondiente soporte nacional, de sede y de Facultad.
Por su parte, las unidades especiales se encargan del ejercicio de las funciones no misionales asignadas por la
ley a la Universidad y estan reglamentadas por las normas nacionales o internas que las crean o regulan.

Los principios rectores del régimen financiero son la primacia del interés general y la autonomia financiera
y presupuestal, ademds de los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia
y el Decreto 1210 de 1993 de la Presidencia de la Republica.

Asimismo, este acuerdo fija el sistema presupuestal, conformado por el plan de inversiones, el plan finan-
cieroy el presupuesto anual, regido por trece principios, entre los que se cuentan anualidad, continuidad, espe-
cializacion, flexibilidad, inembargabilidad, legalidad, participacion y planificacion. Finalmente, se establece el
régimen del presupuesto de gastos y de ingresos, la ejecucion de las diferentes vigencias, las cuestiones rela-
cionadas con la tesoreria y el sistema contable de la Universidad.

La Unidad Administrativa y Financiera garantiza la ejecucién presupuestal y el apoyo que requiera la
Facultad en esta materia. Sus actividades se realizan segun las directrices del decano como ordenador del
gasto y responsable de la ejecucién de los ingresos propios de la Facultad. Por lo anterior, ninglin programa de
pregrado de la Facultad tiene un presupuesto propio ni autonomia para su ejecucion, teniendo en cuenta este

marco normativo e institucional.

12.2.1. Distribucién de la asignacién presupuestal para actividades de docencia, investigacion, creacion
artistica y cultural, proyeccién social, bienestar institucional e internacionalizacién del Programa

En el grafico 91 se registran los presupuestos anuales asignados a la Facultad entre 2014 y 2019. Se aclara que las
cifras indicadas corresponden exclusivamente a los recursos propios que la Facultad de Derecho ha generado en
ese periodo, producto de las actividades de extensién y de los programas de posgrado ofertados por la Facultad

12.2.2. Planes de mejoramiento del Programa que se soportan en un presupuesto
de apropiacién programada

Teniendo en cuenta los lineamientos de la universidad para la implementacién y supervisién de los sistemas
de evaluacién y mejoramiento institucional y de sus programas curriculares, contemplados en el Acuerdo o011
de 2005 del Consejo Superior Universitario y en el Acuerdo 151 de 2014 del csu se definieron funciones espe-
cificas para cada una de las instancias responsables de las etapas relativas a la autoevaluacién y seguimiento.
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GRAFICO 91. Presupuesto de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
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Fuente: Unidad Administrativa Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

De igual modo, se han desarrollado procesos de seguimiento mas rigurosos a las medidas establecidas en los
planes de mejoramiento de los programas curriculares de la Universidad.

De esta manera, en 2016 la Vicerrectoria Académica disefi6 e implementé el proyecto de inversién “Plan
150X150: Fomento de la cultura de evaluacién continua a través del apoyo a planes de mejoramiento de los pro-
gramas curriculares”. Este plan permitié la adquisicién de medios técnicos y audiovisuales con el fin de imple-
mentar cuatro aulas TIC funcionales, ajustdndose a las necesidades pedagégicas del Programay de la Facultad,
y ejecutando un total de $39.000.000 en compra de equipos de computo y videoproyectores, ademas de la
compra de equipos de sonido y comunicacién por la suma de $41.914.200.

Asimismo, teniendo en cuenta el Plan de Mejoramiento del Programa Curricular de Derecho, aprobado en
2015, siguiendo las observaciones formuladas en el anterior proceso de autoevaluacién del Programa con fines de
acreditacion, desde ese afio se destina un presupuesto especifico para la puesta en funcionamiento de la Oficina
de Autoevaluacién y Acreditacion. Esta dependencia ha implementado diversas iniciativas con el fin de generar
procesos de seguimiento a la calidad de los programas curriculares de la Facultad. Entre ellas estan el uso de la
Plataforma institucional del programa de autoevaluacién de la Direccién Académicay, en especial, la aplicacion
de la metodologia Importancia y Gobernabilidad (1co), con lo que se genera una bitdcora de acciones con res-
pecto al desarrollo del plan de mejoramiento y la consignacion de informacién del Programa en la plataforma.

Premisas de andlisis

- La Universidad cuenta con una estructura y con mecanismos adecuados y confiables para la proyeccion y eje-
cucién de su presupuesto, que se desarrolla en el nivel central, de sede y de Facultad. Aunque el Programa no
cuenta con un presupuesto especifico para su funcionamiento, si se tiene en cuenta dentro de la proyeccion y
ejecucion del presupuesto de la Facultad en sus distintos aspectos: docencia, investigacion, extensién, bienestar
y movilidad, de acuerdo con la normativa existente.

- Laejecucion de los presupuestos anuales de la Facultad da cuenta de los esfuerzos realizados principal, pero no
exclusivamente, en beneficio de las actividades de docencia e investigacion. Esta tltima genera un impacto de
caracter positivo en el Programa Curricular, al observarse un aumento significativo de las actividades realizadas
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en este ambito por los estudiantes y los docentes en relacion con publicaciones, congresos, seminarios y parti-
cipacion en proyectos de investigacion, semilleros, observatorios, entre otras actividades.

- LaUniversidad y la Facultad han desarrollado dentro del periodo de estudio de este informe programas y proyec-
tos que han incidido en la actualizacién tecnolégica de las aulas de clase, gracias a la adquisicién de equipos para
el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién y a las medidas de visibilidad institucional desa-
rrolladas por el Programa de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales y la Unidad de Comunicaciones
de la Facultad. Todas estas acciones han incidido de manera positiva en el mejoramiento de la estructura del
Programa Curricular de Derecho.

«  Sibien la Facultad recibe recursos provenientes del nivel central de la Universidad para el desarrollo de sus acti-
vidades sustantivas, también obtiene recursos de manera auténoma producto de actividades de consultorfa, de
extension y los programas de posgrado (maestria y doctorado), que permiten solventar algunas actividades
de investigacion, de bienestar, de procesos de mejora continua, etc. Sin embargo, estos recursos no son suficientes,
ya que el presupuesto asignado por la Universidad no ha tenido un aumento significativo en los Gltimos cinco afios.

12.3 Administraciéon de recursos

Desde 2015 el Programa ha elaborado y ejecutado su plan de mejoramiento, que se ha concentrado en el for-
talecimiento del acompafiamiento estudiantil y en las politicas de bienestar de la Facultad, en la relacién con
los medios nacional e internacional, en la articulacién docencia-investigacion-extensién y en la mejora conti-
nua de los procesos de apoyo a la academia.

La ejecucion del vigente plan de mejoramiento, desarrollado desde 2015, se encuentra articulada con los
planes de accién desarrollados por la Decanatura, en consonancia con lo estipulado por el Acuerdo 011 de 2005
del Consejo Superior Universitario.

12.3.1. Criterios y mecanismos de ejecucién y seguimiento del presupuesto asignado al Programa

El proceso para asignacién de recursos financieros para el Programa se desarrolla, en primer lugar, mediante la
expedicion de una resolucién de la rectoria de la Universidad, que distribuye el presupuesto de la sede Bogota
para la vigencia fiscal correspondiente. Luego, mediante resolucién de la Vicerrectoria de la sede Bogot3, se
procede a la asignacién del presupuesto a la Facultad para la vigencia correspondiente, procedimiento que
se realiza de manera anual. Esta apropiacion inicial se distribuye en los siguientes rubros:

+  Presupuesto genérico: hace referencia a los gastos generales de la Facultad (por ejemplo, servicios académicos
de pregrado y posgrado) y a los ingresos por todo concepto.

+  Presupuesto para proyectos especificos: tiene que ver con los programas en los que se administran y manejan
los recursos de la Facultad relacionados con actividades de bienestar, extension, investigacion y docencia. Para
el caso especifico de la Facultad de Derecho, se refiere entre otros, a los programas de Internacionalizacién y
Bienestar, que buscan garantizar los recursos para viaticos, capacitaciones, apoyo econdmico de estudiantes,
bienestar docente, estudiantil, entre otros.

+  Presupuesto de Unidad de Gestion de Investigacion (Fondo ucI). Con este rubro se gestionan estimulos a estu-
diantes, capacitaciones, evaluadores externos, remuneracién por servicios técnicos, vidticos y gastos de viaje,
materiales y suministros, entre otras actividades.

+Asuturno, se dispone anualmente de la distribucion del presupuesto para los programas de Internacionalizacién,
la Unidad de Comunicaciones, la Direccién de Bienestar, entre otros, y se presenta un balance anual de su ejecu-
cién y de la ejecucién de recursos por medio del sistema Quipu.
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Dentro de la estructura de la Facultad, segtn lo estipulado por el Acuerdo 06 de 2009 del Consejo Superior
Universitario, la Unidad Administrativa brinda el apoyo a la planeacién, la ejecucién y el seguimiento de las
actividades financieras y presupuestales de la Facultad, atendiendo a las metas fijadas dentro de los planes de
accioén, asi como del proyecto de presupuesto que define el Consejo de Facultad, en virtud del Estatuto General
de la Universidad. Su labor se apoya en el Sistema de gestion financiera Quipu, que permite desarrollar su labor
de seguimiento con la creacién de reportes de ingresos y gastos y de reportes para verificar el estado de las
contrataciones para el soporte del Programa.

Igualmente, el Acuerdo 06 prevé como instancia asesora para temas relacionados con la actividad de inves-
tigacion y de extensién al Comité de Investigacion y Extension. Sus funciones se centran en proponer el Plan
Anual de Investigacion y Extension, que vela por el desarrollo de los mecanismos de seguimiento y evaluacion
de planes, programas y proyectos existentes. Esta propuesta se lleva a discusién al Consejo de Facultad. De
acuerdo con las resoluciones 1345 de 2009 y 1379 de 2013 de Rectoria, esta distribucién presupuestal quedara
sujeta al plan de desarrollo tanto de la Facultad como de la sede y de la Universidad. Luego de ser avalado por
el Consejo de Facultad, la Vicerrectoria de Investigacién aprueba el plan segtn lo establecido en el Acuerdo
032 de 2005 del Consejo Superior Universitario.

Premisa de anélisis

+ La administracién de los recursos asignados a los programas curriculares de la Universidad Nacional esta cla-

ramente establecida en su normatividad. La Unidad Administrativa de la Facultad apoya su planificacidn, eje-
cucién y seguimiento, atendiendo su adecuada utilizacién y soportdndose en el Sistema de Gestién Financiera.

Juicio de calidad del factor

Fortalezas

Oportunidades de mejoramiento

La Facultad cuenta con un presupuesto propio pro-
ducto de las actividades de extensién y los progra-
mas de posgrado, que le ha permitido reforzar sus
planes y politicas en las areas de bienestar universi-
tario, investigacion y docencia.

Aunque la construccién, el reforzamiento y la am-
pliacion de la infraestructura fisica corresponde al
nivel central de la sede Bogotd, la Facultad ha reali-
zado varias acciones de mantenimiento, condiciona-
miento, mejoramiento y ampliacién de los espacios
fisicos en donde realiza sus actividades. Adema3s,
ha buscado alternativas para la consecucién de re-
cursos financieros que permitan la construccién de
nuevas edificaciones, como el edificio de posgrados
(en conjunto con la Facultad de Ciencias Econémi-
cas), proyecto que serd tramitado ante el Departa-
mento Nacional de Planeacién (DNP).

Proyectar la estrategia para la presentacién del pro-
yecto de regalias ante el bNP con el fin de lograr la
consecucién y la apropiacion de recursos para la cons-
truccion del edificio de posgrados de las Facultades
de Ciencias Econémicas y de la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas.

Aunque no es potestad de la Facultad ni del Progra-
ma, se debe insistir ante el nivel central en la urgen-
cia de finalizar la intervencién para el reforzamiento
estructural del edificio 201 de la Facultad.
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13. PLAN DE MEJORAMIENTO 2021-2031

13.1 Introduccién

La Universidad Nacional de Colombia y en particular la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales han
formulado acciones que buscan la calidad en los procesos de formacién, que puedan incidir en la transformacién
y el desarrollo del pais. En este marco, la Autoevaluacién y Acreditacidn se erigen en procesos de seguimiento
a la gestion que nos permiten una mejora continua. Por lo anterior, en nuestro compromiso con el fortaleci-
miento de la cultura de la autoevaluacién y seguimiento de la calidad académica, encaminados en el eje estra-
tégico del plan de desarrollo “Hacia una organizacién centrada en el aprendizaje colaborativo”, presentamos
el siguiente plan de mejoramiento.

En 2014, mediante la Resolucién 17142 del Ministerio de Educacién Nacional el Programa de Derecho de la
Universidad Nacional de Colombia obtuvo la renovacion de la acreditaciéon de alta calidad por un periodo de seis
afos. En los dltimos dos afios se ha realizado el proceso de autoevaluacién del Programay como resultado se
han identificado una serie de fortalezas y de oportunidades de mejora, que se traducen en acciones que se eje-
cutardn en los préximos diez afios y se pondrdn en marcha en el Plan de Mejoramiento de Facultad 2021-2031.

13.1.1. Marco normativo

El Consejo Superior Universitario a través del Acuerdo 151 de 2014, “por el cual se normaliza el proceso de autoe-
valuacién y seguimiento de la calidad de los programas curriculares de la Universidad Nacional de Colombia”,
en sus articulos 3 y 4 establece las definiciones y lineamientos para la Formulacién y Seguimiento a planes de
mejoramiento.

13.1.2. Marco metodolégico

Para la elaboracién del Plan de Mejoramiento se identificaron las debilidades y fortalezas del programa curricu-
lar que se evidenciaron durante el proceso de autoevaluacién y el balance del Plan de Mejoramiento corres-
pondiente al periodo 2014 a 2019-1S; se determinaron los cambios detectados en el Programa a lo largo de la
Gltima autoevaluacion, y se compararon los informes de autoevaluacién, de evaluacion externa elaborado por
los pares externos con la resolucién de acreditacién emitida por el Ministerio de Educacién Nacional.

Una vez se identificaron las oportunidades de mejora, se propusieron las acciones, los objetivos, metas,
tiempos, recursos y el indicador que permita establecer el seguimiento y cumplimiento de las acciones propues-
tas. Este proceso se hizo con el apoyo del equipo de autoevaluacién y acreditacién de la Facultad, el equipo de
Decanatura, docentes adscritos al Departamento de Derecho, el equipo del Area Curricular de Derecho y los
miembros del Comité Asesor del Programa.
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Esta metodologia para la construccion del Plan de Mejoramiento se realiza a través del andlisis Importancia
y Gobernabilidad, lo que permite hacer una priorizacién de cada uno de los aspectos que componen el Programa
Curricular, ya sea que se trate de fortalezas o de oportunidades de mejora. En ese sentido, se realizaron reunio-
nes con los coordinadores académicos de los programas de posgrado que regentan asignaturas en el pregrado,
en su calidad de lideres de estas areas con la finalidad de socializar el estado de avance del proceso de reno-
vacién de acreditacion e informarlos sobre la mencionada metodologia. Asimismo, se organizaron reuniones
por campo del conocimiento, dos reuniones con los profesores del Area de Derecho Constitucional y Derechos
Humanos y los profesores del Area de Penal para calificar los aspectos identificados. También se tuvo en cuenta
la calificacién realizada por miembros del Comité Asesor de Pregrado.

TABLA 42. Aspectos identificados en el proceso de autoevaluacién como oportunidades de mejora mediante metodologia
1GO (I: Importancia, G: Gobernabilidad)

o Aspectos para mejorar o Y Zona de
Factor Caracteristica P P ) Descripcion G PPy
sostener priorizacion

Actualizacién del Pep y
presentacion al Comité
Asesor de Pregrado en
Derecho, al Consejo de
Facultad de la Facultad de
Derecho, Ciencia Politicas

El Proyecto Educativo del
Programa debe ser sometido
a un proceso de ajuste de

Proyecto Educativo AR
acuerdo con las discusiones

Oportunidad

1 1 del Programa de : B . 9 .
Derechi (2] y Sociales, a la Direccién y observaciones encontradas estratégica
Nacional de Programas en las diferentes instancias
de Pregrado, al Comité responsables de su desarrollo
Nacional de Programas y aplicacion.
Curriculares y al Consejo
Académico
Actualizar el plan de
estudios del Programa
desde una perspectiva Se deben concluir los estudios
Relevancia que incorpore las teorfas que soporten la actualizacién
Ao contemporaneas del del Plan Curricular del .
académicay Oportunidad
2 1 . . . derecho, el derecho Programa de Derecho, 8 9 .
pertinencia social del . ' o . complementaria
Cs— internacional, comparado cristalizando las reflexiones
y asignaturas de caracter internas desarrolladas dentro
practico, mediante un de él.
proceso integral, inclusivo y
participativo.
. ... Serequiere realizar una
) Realizar una caracterizacion o . .
Permanencia y ) caracterizacion que permita Oportunidad
3 2 9 L que permita establecer las 9 8 P
retencion académica ) establecer las causas de la estratégica
causas de la desercion. S
desercidn.
Los procesos formativos
. . en materia de innovacion
Actualizar e implementar .
) pedagégica y en uso de
metodologfas de " 0
~ . Tecnologias de Informacion
ensefianza-aprendizaje S . )
Desarrollo . L y Comunicacién requieren de Oportunidad
4 3 por medio de un ejercicio PP 0 7 P
profesoral . mayor visibilidad dentro de la estratégica
colectivo con el uso de . A
. . comunidad académica docente
herramientas pedagdgicas y ;
; del Programa. Se sugiere
aprovechamiento de las Tic.
aumentar el desarrollo de
actividades en estos campos.
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P Aspectos para mejorar o B Zona de
Factor Caracteristica Descripcion G Y
sostener priorizacion

195

Estimulos a

la docencia,
investigacion,
creacion artistica y
cultural, extension
0 proyeccion social
y cooperacion
internacional

Insercion del
programa en
contextos
académicos
nacionales e
internacionales
Relaciones externas
de profesores y
estudiantes

Compromiso con la
investigacion y la
creacion artistica y
cultural

Incrementar la participacion
de los docentes en
actividades distintas a la
docencia como extensién

y proyeccion social,
mejorando la articulacién
como comunidad académica
con procesos de docencia

e investigacion ligados a
programas de capacitacién y
consultoria que aporten a la
construccion de la paz.

Implementar una estrategia
de difusién de las
convocatorias de movilidad
docente y académica.

Establecer una

agenda de trabajo

con las universidades
internacionales con las que
la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y
Sociales tiene convenios de
cooperacién académica.

Fortalecer y consolidar
la investigacion en el
Programa

Se requiere mejorar

las estrategias de

comunicacion del Programa

y la Facultad para un mayor
aprovechamiento de los 9
estimulos relacionados con
actividades distintas a la

docencia, como la extensién o

la proyeccién social.

Oportunidad
reto

Se requiere aumentar las
movilidades académicas

de estudiantes entrantes

al Programa Curricular

de Derecho y fortalecer

las estrategias para la

visita de docentes, con

el fin de consolidar las
relaciones académicas
interinstitucionales dentro

y fuera del pafs, y mantener 9
el alto nivel académico del
Programa. Adicionalmente,

es necesario desarrollar
estrategias de socializacién
entre la comunidad académica,
que permitan dar a conocer los
resultados de las experiencias,
de modo que se incentive

la internacionalizacion del
Programa.

Oportunidad
reto

Se requiere establecer
estrategias para fortalecer
la actividad investigativa

en la modalidad de trabajo
de grado, para afianzar su
Proyecto Educativo y su
afinidad a la respuesta a los
problemas sociales del pafs.

Se deben buscar estrategias
para fortalecer la

vinculacién de estudiantes 10
a los grupos, semilleros,
centros de pensamientos y
observatorios de investigacion
de la Facultad. Si bien la
Universidad y la Facultad

han realizado esfuerzos para
obtener una vinculacién
apreciable de estudiantes,
todavia se observa periodos en
los cuales se cuenta con una
participacién cercana al 10%.

Oportunidad
estratégica

Continda
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10

11

12

196

Politicas, programas
y servicios

de Bienestar
Universitario.

Seguimiento de los
egresados

Mision, vision
y proyecto
institucional

Proyecto Educativo
del Programa (PEP)

Nimero, dedicacién,
nivel de formacién

y experiencia de los
profesores

Establecer mecanismos de
comunicacion asertivos de
las actividades y servicios de
bienestar universitarios para
docentes y estudiantes

Incrementar la participacion
y relacionamiento de los
egresados con el Programa

Creacion de asignaturas
que busquen la formacién
de sus estudiantes en los
diferentes contextos

Conocimiento de los
profesores sobre la misién,
vision y PEP

Formacion docente

Se requiere mejorar las
estrategias de comunicacion
respecto a los Programas
del Sistema de Bienestar
Universitario, con el fin

de reforzar sus acciones y

la disposicion de espacios
fisicos que les permitan a
los estudiantes, docentes y
administrativos aprovechar los
programas de la Direccién.

Se deben consolidar las
instancias de participacion de
los egresados del Programa
ante la Facultad, con el fin

de armonizar las rutas de
acceso de sus egresados

con la Universidad y sus
posibilidades de participacion
como parte de la comunidad
académica.

Se deben consolidar las
estrategias conducentes a

la formacion psicoldgica

del abogado egresado de

la Universidad con el fin de
mejorar sus capacidades
asertivas y de trabajo en
equipo, buscando incidir en su
relacién en el campo laboral.

Los objetivos de formacion

del Programa se encuentran
alineados con la misién y
visién institucionales, y buscan
la formacién de ciudadanos
integrales, profesionales e
investigadores de excelencia
en las distintas dimensiones
del estudio del derecho.

Continuar con las campafias
de socializacion de la misidn,
visién y PP con el fin de

que los profesores puedan
establecer su relacién con la
misién y visién del Programa.

Los docentes del Programa
deben aspirar a su cualificacion
en diferentes areas del
conocimiento tanto juridico
como de las ciencias humanas
y sociales.
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Factor Caracteristica Descripcion G Y
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Ndmero, dedicacién,
nivel de formacién

Dedicacién y categorfa de

Continuar con la socializacion
del estatuto docente con el fin

de que los profesores a medida

que fortalecen su formacién
y cumplen con los requisitos

Oportunidad

13 - los profesores adscritos al - .
y experiencia de los Programa exigidos hagan los cambios reto
profesores s de dedicacion y categoria para
fortalecer el ejercicio de la
docencia en investigacién y
extension.
Promocién de una cultura :
R Continuar con el apoyo del .
Desarrollo de la publicacion entre Oportunidad
14 . UNIJUS con el fin promover .
profesoral los docentes adscritos al L estratégica
una cultura de la publicacién.
Programa
Se debe continuar con la
politica de creacion y oferta
de asignaturas para que
Creacién y oferta de haya articulacién de los
15 Integralidad del asignaturas que busquen la  niveles de formacion de Oportunidad
curriculo articulacion entre pregrado  pregrado y posgrado, con el complementaria
y posgrado fin de que los estudiantes
puedan aprovechar todas las
posibilidades de formacién en
ciclos de menor tiempo.
Continuar con la oferta de
cupos en admisién anticipada
y la posibilidad de ver
. - . asignaturas en posgrado
Articulacién entre los ciclos > 8Maturas €n posg .
e ” sin admisién anticipada, y Oportunidad
16 Interdisciplinariedad de formacién de pregrado y 7 .
otorgar cupos por admision complementaria
posgrado (-
automdtica para favorecer la
articulacién entre los ciclos
de formacién en pregrado y
posgrado.
Insercion del Continuar con la participacién
Programa en de estudiantes en
contextos Continuar con el competencias académicas
académicos fortalecimiento de la que permita fortalecer la .
: N . - . Oportunidad
17 nacionales e participacion de estudiantes formacion de los estudiantes .
. A B s - complementaria
internacionales. en competencias con una vision de la disciplina
Relaciones externas  académicas juridica en un contexto
de profesores y globalizado y desde una
estudiantes. perspectiva de la investigacion.
Continuar fortaleciendo
la proyeccién social del
- ntinuar for ien Program r .
Extension o Cont uar fo ta!lec endo la ogra agesde los proyectos Oparaictd
18 o - proyeccion social desde los  de extensién con mayor .
proyeccion social - S complementaria
proyectos de extension participacion docente
para facilitar la formacion
complementaria.
Contintia
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19

20

21

22

23
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Insercién del
Programa en
contextos
académicos
nacionales e
internacionales.
Relaciones externas
de profesores y
estudiantes.

Insercion del
programa en
contextos
académicos
nacionales e
internacionales.
Relaciones externas
de profesores y
estudiantes.

Insercion del
Programa en
contextos
académicos
nacionales e
internacionales.
Relaciones externas
de profesores y
estudiantes.

Mecanismos de
seleccion e ingreso

Extension o
proyeccion social

Continuar fortaleciendo la
cultura de la movilidad

Continuar con el

desarrollo del Programa
de Internacionalizacion de

Facultad

Inclusién de comunidades
y diversos grupos sociales y
culturales, que componen la

sociedad colombiana.

Socializacién del proceso de

admisién y sus etapas

Doble titulacién

Continuar fortaleciendo

los procesos de movilidad

nacional e internacional de
docentes y estudiantes que

Oportunidad

permita una relacién externa

del Programa.

EL PRIl Programa de

Relaciones Internacionales

e Interinstitucionales,
hoy Programa de

Internacionalizacion de
Facultad, ha permitido

un fortalecimiento de la
internacionalizacion del

Oportunidad

curriculum, por lo que se debe
tratar de establecer y dar
prioridad a las actividades de

este proyecto.

La inclusién de admitidos de
diversas comunidades, grupos
sociales y culturales es una
expresion de la misién y vision

que hay que fortalecer desde

Oportunidad

los procesos de admision reto

especiales, en particular
Peama, PAES, Conflicto

Armado y estudiantes en
condicién de discapacidad.

El proceso de admision tiene
una percepcion positiva entre
docentes y estudiantes. Se

requiere fortalecer enlaces
desde la pagina web de la 5
Facultad con el fin de dar a

Oportunidad

conocer a la comunidad en
general las formas de ingreso y
los programas especiales.

El proceso de doble titulacion

constituye una fortaleza
debido a que genera una
mayor oportunidad de
desempefio laboral a los
egresados del Programa, por

Oportunidad

lo que se hace necesario la
difusién y socializacién de los
tramites vinculados a este

proceso.
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DE COLOMBIA

P Aspectos para mejorar o B Zona de
Factor Caracteristica Descripcion G Y
sostener priorizacion

Continuar con las
actividades del Programa de
Acompafiamiento Académico

Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

Programa de

Permanencia y Oportunidad

24 2 retencion académica ng(géﬁiimlemo que han permitido identificar 8 complementaria
estudiantes en riesgo y mitigar
la desercién del Programa.
Continuar con la promocién de
. L los espacios de investigacion
Compromiso con la  Promocidn para la :
i igaciény la articipacion de estudiantes ¥ (5 MEETSES EIFE Oportunidad
25 5 |nvesF[gaC|o[1y P P pertenecer a ellos, como 6 8 P .
creacion artisticay  en semilleros y grupos de cemilleros v erupos d complementaria
cultural investigacion ; erosysruposde
investigacion, y la socializacion
del resultado de su trabajo.
Continuar desde la Direccién
Politicas, programas de Bienestar Universitario con
2% 7 y servicios Continuar con la promocién  los programas de formacion en 5 3 Oportunidad
de bienestar de la actividad fisica actividad fisica que redundan complementaria
universitario. en la salud fisica y mental de
los estudiantes.
Continuar con los programas
Politicas, programas Continuar con los y actividades culturales desde
27 7 y servicios brogramas y actividades la D|reccu§|j de Bienestar lo 5 3 Oportunidad _
de bienestar culturales que permitird un desarrollo complementaria
universitario. ’ integral de los estudiantes
desde lo cultural y pluriétnico.
Los estudiantes del programa
han tenido excelentes
Seguimiento a los resultados en pruebas
Sistemna de resultados en evaluaciones externas de medicién de '
)8 4 evaluacion de de los estudiantes en la callidad de la educacion 5 7 Oportunidad _
N - prue.b?s externas (je superior, por lo que se complementaria
medicion de la calidad de la  debe hacer seguimiento a
educacién superior. los resultados y fortalecer
las dreas aun débiles para
continuar con los resultados.
En el proceso de
autoevaluacion se identificé la
participacion de los profesores
en espacios de construccion
Participacion de los académica y desarrollo
29 Desarrollo profesores en espacios de profesional lo que los hace 4 Oportunidad
profesoral construccién académica y participes de los procesos innecesaria
desarrollo profesional. de cambio en el pafs y en la
Universidad, por lo que desde
el personal docente se debe
fortalecer la participacién en
estos espacios.
Contintia
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P Aspectos para rar o B Zona de
Factor Caracteristica Descripcion G Y
sostener priorizacion

Las labores de extensién
social desarrolladas por

el Consultorio juridico y
Centro de Conciliacién han
permitido acercar el quehacer
académico de la Universidad
a la poblacion vulnerable en
diferentes zonas del pais, lo 6
que afianza el compromiso
de la Universidad con las
realidades sociales. Se

hace necesario continuary
fortalecer las actividades del
Consultorio Jurfdico y Centro
de Conciliacion.

Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

Actividades Consultorio
Extension o Juridico y Centro de
proyeccion social Conciliacién “Jaime Pardo
Leal”

Oportunidad

30 .
complementaria

Continuar con la participacion
de docentes dentro de
procesos que ligan a la
academia y al proyecto
educativo de la Universidad,
investigacion y la con las necesidades y Oportunidad
- 2 y docentes en redes . ; ) -
creacion artistica y P realidades especificas de innecesaria
académicas. . .
cultural la sociedad colombiana,
buscando de esta manera
visibilizar el Programa y la
Universidad como actores
transformadores.

Compromiso con la L .
P Participacion de estudiantes

31 5

Continuar con el desarrollo de

espacios para la formulacién

y organizacién de la actividad

investigativa de la comunidad

académica, tanto en la oferta
Compromiso con la  Fortalecer la creacion de de asignaturas, organizadas
investigacion y la asignaturas que permitan la  dentro de la ruta de formacién Oportunidad
creacion artisticay  generacion de espacios para en sus componentes de complementaria
cultural la investigacion. fundamentacién y disciplinar,

como de su desarrollo

extracurricular, buscando la

generacion de debates sobre la

disciplina juridica y la realidad

social del pafs.

32 5

Continuar con la participacion

del estamento docente

en las nuevas iniciativas

de investigacién con la

articulacion y la visibilidad

entre la Universidad y la
Socializar las actividadesy ~ nacidn, a través de los
resultados de los Centros de Centros de Pensamiento, 4
Pensamiento en sus diferentes lineas de

investigacion. La socializacion

de las actividades y resultados

permitird que estudiantes

y docentes las conozcan y

participen de manera mas

activa en ellas.

Compromiso con la
investigacion y la
creacion artistica y
cultural

Oportunidad

33 5 . -
innecesaria

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria  PROYECTO
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P Aspectos para rar o B Zona de
Factor Caracteristica Descripcion G Y
sostener priorizacion

La Direccién de Bienestar Uni-
versitario ha generado espacios
para el desarrollo de una sana
Politicas, programas  Visibilidad e integracion convivencia de la comunidad
y servicios de asuntos relacionados universitaria desde las tematicas Oportunidad
de bienestar con tematicas de géneroy  de género y discapacidad. Por lo complementaria
universitario discapacidad. anterior, se requiere socializar
las actividades de estos espacios
y las actividades de sensibiliza-
cion en estas temdticas.

Vicedecanatura Académica
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede Bogotd

34 7

El Sistema de egresados de

la Universidad ha mejorado

en capacidad y prestacién

de iniciativas y servicios a

este grupo, pasando de la

formulacion de propuestas a su
Permanencia y Difusion de la informacién  consolidacién, y reforzando con Oportunidad
retencion académica del Sistema de Egresados su relacion la construccion del innecesaria

tejido de comunidad académica

y su vocacién de servicio al pafs.

Para reforzar la relacién con los

egresados se requiere realizar

la difusion del Sistema de

Egresados y sus rutas de acceso.

35

Se deben prestar mayores

espacios para la visibilidad

tanto de las personas como

de las acciones ligadas a la

administracién del Programa
Visibilidad de los planes, y la Facultad, teniendo
acciones y resultados en cuenta los procesos Oportunidad
de la administracion del académicos que lideran y su complementaria
Programa incidencia en la formacién y

proyeccion de sus estudiantes,

buscando generar mejores

lazos entre docentes y

los otros miembros de la

comunidad académica.

Organizacion,
36 g administracién y
gestion del Programa

Aunque no es potestad de
la Facultad ni del Programa,
Reforzamiento estructural  se debe insistir ante el nivel
37 10 Recursos ffsicos del edificio 201 de la central en la urgencia de 9 2
Facultad finalizar la intervencién para el
reforzamiento estructural del
edificio 201 de la Facultad.

Oportunidad
reto

La Facultad cuenta con un

presupuesto propio producto

de asesorias, extension y

programas de posgrado que
Presupuesto del Fortalecer las fuentes de le han permitido reforzar sus Oportunidad
programa financiacion propia planes y politicas en las dreas complementaria

de bienestar universitario,

investigacion y docencia, por lo

que se requiere fortalecer estas

fuentes de financiacién propia.

38 10
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A continuacion, se describe el Diagrama de priorizacion 1Go

GRAFICO 92. Elementos IGO

N
ks
[
i

Gobernabilidad

frTeCespTias i Reto

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Importancia

En el Diagrama 160 se identifican las zonas de priorizacién en las que se observan las oportunidades de
mejora que se incluirdn en el Plan de Mejoramiento. En el cuadrante inferior izquierdo se ubican los aspectos
denominados “innecesarios” por su baja importancia y baja gobernabilidad, los cuales no se tendran en cuenta
en el Plan de Mejoramiento. En el cuadrante inferior derecho se ubican los aspectos denominados “reto” puesto
que tienen una alta importancia para el Programa, pero no son gobernables, por lo que las acciones propues-
tas en el Plan de Mejoramiento requieren de la intervencién de instancias del nivel de sede y del nivel nacional
de la Universidad. En el cuadrante superior izquierdo se ubican los aspectos denominados “complementarios”
puesto que no son tan importantes para el Programa, pero si son bastante gobernables. En el cuadrante supe-
rior derecho se ubican los aspectos denominados “estratégicos” que conforman el plan de mejoramiento por
su alta importancia y gobernabilidad.

13.2 Plan de mejoramiento del programa

Este plan solo presenta los aspectos para mejorar por cada proyecto derivado del diagrama 160, incluyendo las
siguientes variables: factor, caracteristica, aspectos a mejorar, objetivo, meta, acciones, responsable, origen de
los recursos, indicadores de cumplimiento, recursos, inicio y finalizacion.
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13.3 Consideraciones finales

El plan de mejoramiento es un documento dindmico en constante transformacion, que requerira ser actuali-
zado con el tiempo y con las necesidades que se vayan identificando. Los tiempos de ejecucién se calcularon
con una ventana de seguimiento de 10 afios, por cuanto esperamos obtener la acreditacién por este periodo.

Atentamente,

JORGE ENRIQUE CARVAJAL MARTINEZ
Director
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